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RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Vigtige datoer i budgetarbejdet

I henhold til den besluttede politiske tidsplan for budgetlzegningen 2019-2022, som @konomiudval-
get godkendte den 18. januar 2018 samt de forudsaetninger, som politisk er besluttet til og med
juni 2018, har administrationen udarbejdet det fremlagte budgetforslag.

Efter offentligggrelsen vil “Budgetforslag 2019-22" blive sendt i hgring.

Uddrag af tidsplanen for budgetiaegningen

23. august Budgetforslag 2019-22 godkendes som grundlag for den videre proces
i @konomiudvalget

27. august Budgetforslag 2019-22 offentligggres

27. august Hgring hos hgringsberettigede (27. august-12. september)

6. september 1. behandling i @konomiudvalget

6. september 1. behandling i kommunalbestyrelsen

10. september | Sidste frist for hgringssvar
(kl. 12.00)

20. september | Frist for aflevering af a&ndringsforslag fra de politiske partier
(kl. 12.00)

27. september | 2. behandling i @konomiudvalget

4. oktober Budgettet vedtages i kommunalbestyrelsen

Budgetforslaget i hovedtrak

Aftalen om budgetlaegningen

Budgetforslag 2019-22 er baseret pa Budgetaftale 2018-21, som blev indgdet mellem Det konser-
vative Folkeparti, Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Liberal Alliance, og
Birgitte Hannibal (UP).

Aftale om kommunernes gkonomi for 2019
Regeringen og KL indgik d. 7. juni 2018 en aftale om kommunernes gkonomi for 2019.

Aftalen indebeaerer et Igft, som sikrer gode muligheder for at udvikle den kommunale service til gavn
for borgerne. Det flerdrige moderniserings- og effektiviseringsprogram udggr fortsat et vigtigt ele-
ment i aftalen for 2019, sdledes at der pa landsplan kan friggres 1 mia. kr. i 2019. Heraf friggres
0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den offentlige sektor. De resterende 0,5 mia. kr. er til prioritering
i kKommunerne.

Derudover prioriteres 0,6 mia. kr. i 2019 til malrettede Igft af bedre bemanding i hjemmeplejen og
pa plejehjem, en veerdig dgd og bedre hjeelp til pdrgrende som forudsat med finansloven for 2018.
Endvidere omlaegges puljen til klippekort til ekstra hjzelp til plejehjemsbeboere p& 380 mio. kr. til
bloktilskuddet i 2019 med henblik pad at understgtte en vaerdig sldrepleje.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de
kommunale investeringer i 2019. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at
kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaagsramme. Samtidig
er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetter-
ne for serviceudgifterne i 2019.
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Regeringens ambition er at saenke skattetrykket. Regeringen og KL er enige om at understgtte
skattenedsaettelser i den enkelte kommune, hvorfor der etableres en tilskudsordning til skattened-
saettelse pa 250 mio. kr. Tilskudsprocenten kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2019, 50
pct. i 2020 og 2021 og 25 pct. i 2022. Hvis der gennemfgres skattenedsaettelser pa over 250 mio.
kr., nedseettes tilskudsprocenten.

Kommunerne modtager igen i 2019 et saertilskud (ekstraordinaert finansieringstilskud pa samlet set
3,5 mia. kr.), hvor 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud (14,4 mio. kr. til Lyngby-Taarbaek Kom-
mune).

Der er samtidig etableret en overgangsordning for de kommuner, der fra 2019 vil blive ramt af tab i
udligningsordningen som fglge af den revision af uddannelsesstatistikken, der er gennemfgrt i 2017.
Der etableres en statsligt finansieret overgangsordning, hvor kommuner kompenseres fuldt ud for
tabet i 2019 og 2020. (34,1 mio. kr. i 2019 og 2020 til Lyngby-Taarbaek Kommune). Hvis en kom-
mune forhgjer skatten for 2019 eller 2020, vil kommunens tilskud herefter bortfalde.

@konomiske mélsaetninger (besluttet af kommunalbestyrelsen i januar 2018)

Der er tale om et budgetforslag 2019-22 med et kassetraek pd 440 mio. kr. over perioden. En del af
kassetraekket kan relateres til overfgrte anlaegsprojekter, som allerede er finansieret, hvilket bety-
der, at kassebeholdningen primo 20109 tillige er ca. 186 mio. kr. stgrre end forventet i Budget 2018-
21. Saledes ligger den gennemsnitlige kassebeholdning vaesentligt over den gkonomiske malsaet-
ning i de forste par ar.

Budgetforhandlingerne vil skulle tage udgangspunkt i de gkonomiske malsaetninger som kommu-
nalbestyrelsen har besluttet i januar 2018:

- Gennemsnitlig kassebeholdning skal minimum udggre 130 mio. kr., dog saledes, at den kan
reduceres til 100 mio. kr., sdfremt det skyldes ekstraordinaere anlaegsinvesteringer

- Anlaegsniveau pa minimum 100 mio. kr. i arligt gennemsnit

- Servicerammen skal overholdes

- Salgsindtaegter budgetleegges ikke, med mindre der er konkret besluttede emner, ligesom
salgsindtaegter kan indgd i evt. finansieringskryds

- Resultat af ordinaer drift skal vaere stigende og samtidig vise et overskud som dakker nettoan-
laegsniveauet samt udgifter til ordinaere afdrag pa Ian

- Kommunens |&neoptagelse baseres pa, at den langfristede gaeld ikke m3 stige yderligere
(ekskl. 18n til almene boliger og klimainvesteringer)

Det fremlagte budgetforslag 2019-22 er i balance, sdledes at det opfylder kravene til et konditions-
maessigt korrekt og dermed et gennemfgrbart budget.

Det vil sige, det opfylder bestemmelsen i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der skal
vaere overskud pa den Igbende drift, defineret som at indtaegter fra skatter og tilskud mv. skal vaere
stgrre end driftsudgifterne samt nettorenteudgifter.

Formalet med kravet om overskud pa driften er at understgtte princippet om en sund gkonomisk
styring i den enkelte kommune, hvor det sikres, at en kommune ikke finansierer lgbende driftsud-
gifter ved forbrug af likviditet.

I det administrative Budgetforslag 2019-22 opfylder Lyngby-Taarbak Kommune ikke blot kravet om
et "driftsoverskud”, men tillige malsaetningerne om,

- Gennemsnitlig kassebeholdning skal minimum udggre 130 mio. kr.
Budgetforslaget er i balance. I 2022 sker det dog ved, at der er indlagt en rammebesparelse pa
-19,5 mio. kr., idet der samlet over de 4 ar er et traek pa kassebeholdningen pd 440 mio. kr.

- Anlaegsniveau pa minimum 100 mio. kr. i arligt gennemsnit

- Salgsindtaegter - skal ikke budgetlaegges, medmindre der foreligger konkrete besluttede salgs-
emner



RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Derimod opfylder resultatet i det administrative budgetforslag ikke Lyngby-Taarbaek Kommunes
malsaetninger om, at

- Servicerammen skal overholdes (negativt r&derum pa ca. 7 mio. kr. i 2019)
- Resultat af ordinaer drift skal veere stigende og samtidig vise et overskud som dakker nettoan-
laegsniveauet samt udgifter til ordinzere afdrag pa Ian.

Det sidste punkt er en malsaetning, der ligger udover ministeriets krav, idet kommunen gnsker, at
der arbejdes med en langsigtet sund gkonomi. Strukturel balance opnas, nar resultatet af ordinzer
drift viser et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og de anlaagsinvesteringer, der ikke
er I8nefinansierede. I gennemsnit skal overskuddet af den ordinaere drift typisk udggre minimum
115 mio. kr. om &ret, nemlig minimum 100 mio. kr. til anlaeg og ca. 15 mio. kr. til afdrag.

Det skal imidlertid bemaerkes, at opggrelsen i dette budgetforslag ikke giver det reelle billede, da
opggrelsen slgres af dels store anlaegsoverfgrsler fra tidligere ar, som allerede er finansieret (en del
af den store likvide beholdning), dels indgar en lang raekke anlaegsudgifter, som er afledt af tidlige-
re ejendomssalg.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden er korrigeret i overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet i sagen om
1. ansldet regnskab 2018 samt gvrige politiske beslutninger til og med juni 2018, herunder beslut-
tede driftsbehov, jf. Kommunalbestyrelsen 28. juni 2018. Derimod er der ikke indregnet konse-
kvenser af halvarsregnskab 2018 (2. ansldet regnskab 2018), som foreleegges @konomiudvalget
den 23. august og Kommunalbestyrelsen den 30. august 2018.

Anlaeg

Budgetlaegningen er baseret pa den investeringsplan, der ligger i budget 2018-21 vedr. overslags-
drene, korrigeret for eventuelle forskydninger mellem arene samt gvrige beslutninger siden budget-
vedtagelsen.

Anlaegsbudgettet opererer med et gennemsnitligt belgb pa ca. 182 mio. kr. pr. ar. (opgjort ud fra
bruttoanlaegsudagifterne). Korrigeres anlaagsbudgettet for I&nefinansierede projekter (gennemsnitligt
ca. 8 mio. kr. pr. ar), ligger det stadigvaek vaesentligt hgjere end den besluttede malsaetning om et
gennemsnit p& min. 100 mio. kr. pr. ar.

Budgetforslaget indeholder igen i ar et hgijt anleegsniveau, der illustrerer de mange udviklingspro-
jekter i kommunen. Midlerne anvendes bl.a. til trafikinvesteringer mv. i forbindelse med udviklingen
af Dyrehavegdrds Jorder - investeringer der bidrager til arealudvikling og salg og pa den made ogsa
giver vaesentlige indtaegter til kommunen bdde pa kort - og pa langere sigt. Derudover er der tilli-
ge afsat midler til en reekke borgernaere serviceomrader.

Ejendomssalg

Salg af diverse ejendomme i 2019-22 daekker over indtaegter for ejendomssalg godkendt ved ved-
tagelsen af budget 2018-21 samt politiske beslutninger til og med juni 2018. I 2019 er der tale om
en raxekke forskellige ejendomme i kommunen, og i 2021 er der tale om ejendomme i forbindelse
med “Liv i Lundtofte”.

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne (skatteindtaegter, bloktilskud, udligning mv.) er baseret pa den endelige til-
skudsmeddelelse fra Social- og Indenrigsministeriet for sa vidt angar 2019, mens der for overslag-
sarene er lavet et skgn pa baggrund af data fra KL’s tilskudsmodel.

Der er budgetteret med uaendret indkomstskatteprocent i alle drene, men med en reduktion pa 0,5
promille p& grundskylden fordelt med 0,25 promille i 2020 og 0,25 promille i 2021, jf. budgetaftalen
for 2018.
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Finansforskydninger

Omfanget af finansforskydninger i 2019 og 2021 er ekstraordinaert stort som fglge af indskud i
Landsbyggefonden vedr. almene boliger og indfrielse af byggeldn i forbindelse med LAR-projekter,
der dog modsvares af laneoptagelse.

F.s.v.a. konsekvenserne af boligbeskatningsaftalen er det fastlagt, at boligejernes midlertidige inde-
frysning er et kommunalt tilgodehavende (18n) frem til, at I&nene overdrages til staten (SKAT) ved
overgangen til den permanente indefrysningsordning i 2021. Kommunen har mulighed for at finan-
siere udldnet, idet Ianebekendtggrelsen vil give adgang til at optage 18n hertil. Der er sdledes tale
om en "nul”-lgsning.

Da der er tale om en “nul-lgsning” og kommunen pt. ikke har kunnet beregne de praecise konse-
kvenser heraf, er der ikke budgetlagt med hverken udlan eller 1&n. Dette vil pa lige fod med 2018
indgd i en budgetopfalgning, sa kommunalbestyrelsen pa dette tidspunkt kan tage stilling til om
laneoptagelse er ngdvendig set i forhold til kommunens gkonomiske situation. Der er naermere re-
degjort for status pa boligbeskatningaftalen til sidst i afsnittet “Renter og finansiering”.

Afdrag pa 13n og ldneoptagelse

Der optages i 2019 I1&n pa alene 3 mio. kr. til klimainvesteringer. I budgetoverslagsdrene er alene
budgetteret med I&n til klimainvesteringer pa arligt 3 mio. kr. og derudover 26,5 mio. kr. i 2021 til
LAR-projekter.

Der afdrages arligt ca. 8 mio. kr. (ekskl. 18n til almene boliger).

Finansieringsoverskud-/underskud
+ = udgifter, - = indtaegter

Mio. kr. (&rets priser) B19 BO20 BO21 BO22

Indtaegter (skatter m.m.) ..ccoiiiiiiiii -3.407,0 | -3.477,4 | -3.525,7 | -3.617,5
Driftsvirksomheden ........ccooviiiiiiiii e 3.344,2 | 3.326,2 | 3.305,7| 3.280,7
Anlaagsvirksomheden. .....ccoviiiiiii i 128,4 199,1 214,4 153,3
Ejendomssalg .. .cocviiiiii e -47,7 0 -20,0 0
Pris- 0g Ignstigninger ......c.coovviiiiiiiii e 0 86,6 168,0 245,6
Renter og finansforskydninger..........cooovvvviiiiiininnnnn. 27,2 -4,5 41,2 3,7
Afdrag pa 18n 0g 18N0ptagelse .......cccevvveeviirieeeeeininnnn. 9,9 10,0 -15,5 11,1
Finansieringsover- (-) /underskud (+) (afrundet).... 55,0 140,0 168,1 76,9

Kassebeholdning

Mio. kr. (3rets priser) 2018%* 2019 2020 2021 2022
Kassebeholdning ultimo Aret oo, 440,0 385,0 245,0 76,9 0,0

Kassebeholdning gennemsnitligt ............... 570,0 515,0 375,0 206,9 130,0

*
Forventet beholdning pr. 30.6.2018
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Belgb i mio. kr.

+=udgift, -=indtaegt B19 BO20 BO21 BO22
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtaegter

] L= -4.115,7 -4.140,7 -4.266,1 -4.400,7
Tilskud 0g UAligNINgG...ccviieiie i e 708,8 663,2 740,4 783,3
Indtaegter i alt (A)..ccoiceereeireesrresrresrrmssrmnsrnnsrnnssnmsssnsssnsssnnns -3.407,0 -3.477,4 -3.525,7 -3.617,5
D g LRI UL [o] | v =] 3.344,2 3.326,2 3.305,7 3.280,7
Pris- 0g I@NStigninger....ccoiiiiii i 83,5 159,9 236,7
Driftsudgifter i alt (B)..cu.cvieieeireirmirmsisssiaisessssesssnsrnsrnnsnnns 3.344,2 3.409,8 3.465,6 3.517,3
Primaert driftsresultat (C = A+B).cccviciiciiciiciiiresnnsnnsnnannnn -62,8 -67,7 -60,0 -100,1
RENEEr (D) .uieuieureuisniinuiessnsssassasinssssssnssnssassnsssnssnssnssnsssnssnns -4,0 -4,4 -4,9 -4,9
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) -66,8 -72,0 -64,9 -105,0
Anlzegsudgifter (inkl. |anefinansieret anleeg™)..ccoovviiiiiiiiienn 128,4 199,1 214,4 153,3
Pris- og Ignstigninger - Anlag.......ccoiviiiiiiiiiiic e 3,1 8,1 8,9
Anlagsudgifter i alt (inkl. Idnefinansieret anlaeg) (F)...... 128,4 202,2 222,4 162,2
Ejendomssalg (inkl. frikgb) (G)...ccvvrimrarimrrimrrnrarsnsananes -47,7 0,0 -20,0 0,0
ARETS RESULTAT (IZE+F+G)eueeeeeeeeeeereeeeeneeeneeneeneneeennnnnnns 13,9 130,1 137,5 57,2
FINANSIERINGSOVERSIGT

Mio. kr. B19 BO20 BO21 BO22
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 440,0 385,0 245,0 76,9
AEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifglge resultatopggrelsen...........covvviviiiiiiiiennnnns -13,9 -130,1 -137,5 -57,2
LANEOPLAGEISE MV..iivviiiiiiiiieeeeiie e ee et e e e e e e e et e e e aaa s 3,0 3,0 29,5 3,0
@vrige finansforskydninger.........cooviiiiiiiiiir e -31,2 0,1 -46,1 -8,7
AFArag PA 18N ... -12,9 -13,0 -14,0 -14,1
BV aEg IS, . ittt e -55,0 -140,0 -168,1 -76,9
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET......ccceviirrmemnnnnrnnnnnnns 385,0 245,0 76,9 0,0
GENNEMSNITLIG BEHOLDNING.....cccvavmrerararararassssssnsasananas 515,0 375,0 206,9 130,0
* Lanefinansieret anlaeg 5,0 22,4 3,0 3,0
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GENERELLE FORUDSATNINGER

1. Skatter

Skatteprocent mv.

Nedenfor fremgar skatteprocenterne i budget 2019-22, heri indgar den politiske beslutning om at
sanke grundskylden med en kvart promille i 2020 og yderligere en kvart promille i 2021. Til sam-
menligning fremgar tillige skatteprocenterne i det vedtagne budget 2018.

Skatteprocenter B18 B19 BO20 BO21 BO22

Udskrivningsprocent (maks.1 decimal) .... 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Kirkeskatteprocent 0,54 * * * *
Grundskyldspromille (maks.3 decimaler) . 21,485 21,485 21,235 20,985 20,985
Grundskyldspromille / landbrugsjord ....... 6,685 6,685 6,435 6,185 6,185

Dakningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme ..........covvvvvvvinnnnnns 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
- Statslige ejendommes grundvaerdi........ 10,743 10,743 10,618 10,493 10,493
- Offentlige ejendommes grundveerdi ...... 10,743 10,743 10,618 10,493 10,493
- Offentlige ejendommes forskelsveerdi.... 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75

*) Da menighedsradenes budgetforslag for 2019 ikke foreligger pa budgetlaegningstidspunktet, vil kirkeskatte-
procentens stgrrelse fgrst foreligge ved 2. behandlingen af budgettet.

Mindreprovenuet som fglge af grundskyldsnedsaettelserne med en kvart promille i 2020 og yderlige-
re en kvart promille i 2021 inklusive de afledte effekter pa gvrige skattekilder udggr i 2020-22 hen-
holdsvis 6,0, 12,5, og 12,7 mio. kr.

Skattestoppet fortsaetter i 2019

Det indgar i arets gkonomiaftale mellem regeringen og KL, at den kommunale skatteudskrivning i
2019 er ueendret i forhold til 2018 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner
gnsker at haeve skatten, skal andre kommuner nedseaette skatten tilsvarende. Ellers traeder sankti-
onssystemet i kraft. Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og daek-
ningsafgift af erhvervsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ingen ramme til skatteforhgjelser i 2019
I 8rets gkonomiaftale for 2019 indgdr som noget nyt ingen ramme til skatteforhgjelser.

I de tidligere &rs gkonomiaftaler mellem regeringen og KL har indgdet, at kommuner i en gkono-
misk vanskelig situation - inden for et af regeringen fastsat rammebelgb - kunne sgge @konomi- og
Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fglge af en samlet kom-
munal skatteforhgjelse i budgetaret.

Tilskud til kommunale skattenedsaettelser for samlet set 250 mio. kr. i 2019.
Tilskudsprocenten kan hgjst udggre 75 pct. af provenutabet i 2019, 50 pct. i 2020 og 2021 og 25
pct. i 2022. Hvis der gennemfgres skattelettelser pa over 250 mio. kr. nedsaettes tilskudsprocenten.

Hvis skatteudskrivningen for kommunerne under ét stiger i 2019, er de kommuner, der har faet til-
skud til en skattenedsattelse, som noget nyt ikke friholdt for reduktioner i bloktilskuddet.
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I budgetforslaget er der af forsigtighedsmaessige arsager og pga. usikkerhed om eksistensen af
fremtidige puljer til skattenedszettelser ikke budgetteret med nogen statslig gkonomisk kompensa-
tion som fglge af kommunens planlagte grundskyldsnedszettelser i 2020 og 2021.

Kommunens skatteprovenuer
Denne budgetpost omfatter primaert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grund-
skyld og daekningsafgift).

Indkomstskatter
Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der indgar i budgetforslaget i 2019. Der er primo
august 2018 en skgnnet fordel ved at vaelge selvbudgettering i 2019 pa 17,5 mio. kr.

Forvaltningen vil Igbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem statsgaranti og selv-
budgettering, i takt med at udskrivningsgrundlaget for 2017 bliver mere sikkert (dvs. stadig flere
2017-selvangivelser bliver faerdiglignet), og dermed kan bruges som udgangspunkt for en revideret
skatteprognose. Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne i 2019-2022 er derfor p.t.
2016-selvangivelserne og KL's seneste indkomst- og fradragsskgn.

Statsgarantien fastsaettes kun for ét ar ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2019 er beregnet i forhold til udskrivnhingsgrundlaget i 2016 fremskrevet med 11,1 pct. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2019 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2020-22 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstgrrel-
serne bl.a. pa baggrund af KLs tilskudsmodel.

Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt hhv. statsgaranti og selvbudgettering i fglgende ar:

1996- 2004- 2009-

Statsgaranti 1998 2005 2018

1999- 2006-

Selvbudgettering 2003 2008

Selskabsskatter — historisk hgje i 2019
Provenuet for 2019 vedrgrer indkomstaret 2016, idet afregningen af den kommunale andel af sel-
skabs- og fondsskatter sker 3 ar efter indkomstaret.

Kommunens provenu fra selskabsskatten er historisk hgjt i 2019 - 210,6 mio. kr. fgr udligning og
149,2 mio. kr. efter udligning. Det hgje belgb i selskabsskat i 2019 kommer primaert fra fa store
selskaber i kommunen.

Pga. selskabsskatteindtaegternes udsving mellem drene, og derved usikkerheden om den fremtidige
selskabsskattebetaling er det budgetterede skatteprovenu i overslagsarene nedjusteret til 114 mio.
kr. arligt fgr udligning.

Ejendomsskatterne (grundskyld og deekningsafgift)

Reguleringsprocenten for 2019 udggr 5,5 pct. Ved beregningen af kommunens grundskyldsprove-
nuer i overslagsarene 2020-2022 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tillaegges en stig-
ningstakt, der ligger under reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb,
som overstiger den offentlige vurdering.

Grundskylden er pa KL's anbefaling budgetteret akkurat som de foregdende ar (pa trods af boligaf-
talen af 2. maj 2017), idet de nye ejendomsvurderinger ikke foreligger endnu. P.t. er de nye ejen-
domsvurderinger planlagt til at komme i etaper fra og med 2. kvartal 2019 indtil udgangen af 2019.

Grundskylden for 2019 er beregnet til 494,3 mio. kr. ved en grundskyldspromille pd 21,485. Prove-
nuet er beregnet ud fra de afgiftspligtige grundvaerdier, som borgerne betaler grundskyld af i 2019.
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Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsdrene 2020-2022 er taget ud-
gangspunkt i KL's sk@n for reguleringsprocenterne samt den besluttede saenkning af grundskylds-
promillen med en kvart promille &rligt i 2020 og 2021.

De budgetterede daekningsafgifter for 2019 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). I bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme uaen-
dret.

2. Tilskud og udligning

Tilskud og udligning omfatter statstilskud, udligning af beskatningsgrundlaget, udligning og tilskud
vedrgrende udlaendinge, sektorspecifikke udligningsordninger, seerlige tilskud og beskaeftigelsestil-
skuddet.

Der er i 2019 indarbejdet det statsgaranterede skattegrundlag med tilhgrende tilskuds- og udlig-

ningsbelgb, mens overslagsarene er baseret pa KL's tilskuds- og udligningsmodel. Budgetteringen
tager bl.a. hgjde for konsekvenserne af regeringens og KL's aftale om kommunernes gkonomi for
2019 samt KL's seneste pris- og lgnskgn.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2019, at der i 2019
ydes et ekstraordinzert finansieringstilskud pa 3.5 mia. kr. Tilskuddet fordeles pa fglgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
ranti) under 179.200 kr. pr. indbygger.

Lyngby-Taarbaek Kommune modtager 14,4 mio. kr. i 2019,

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

I forleengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dag-
tilbud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2019 udggr 554,8 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte
kommunes andel af det skgnnede antallet af 0-5-3rige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2019.

Lyngby-Taarbaeks tilskud udggr 5,2 mio. kr. i 2019 stigende til 5,6 mio. kr. i 2022.

Overgangstilskud vedr. revision af uddannelsesstatistik

I tilknytning til aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 er der etableret en overgangsordning
for de kommuner, der fra 2019 vil fa tab som fglge af den revision af uddannelsesstatistikken, som
blev gennemfgrt i 2017, og som indgar i kriterierne for udligningsordningen. Med overgangsordnin-
gen kompenseres disse kommuner fuldt ud for tabet i 2019 og 2020. En kommunes tilskud fra ord-
ningen er betinget af, at kommunen ikke forhgjer skatten for 2019 eller 2020.

Lyngby-Taarbaek Kommune modtager i 2019 og 2020 34,1 mio. kr. arligt.

Differentieret grundkapitalindskud
Kommunerne medfinansierer i dag 10 procent i grundkapitalindskud ved opfgrelsen af almene boli-
ger.

For familieboliger indfgres en differentieret model i 2019 og 2020 pd mellem 8 og 12 procent af-
hangig af den gennemsnitlige boligstgrrelse. For ungdomsboliger og aldreboliger vil grundkapital-
indskuddet vaere 10 procent.
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3. Budget- og regnskabssanktioner

Krav om overskud pa den Igbende drift i budgetdret og overslagsdrene

Med udgangspunkt i budgetloven indgar i budget- og regnskabsbekendtggrelsen et krav om, at der
fra budget 2014 skal veere overskud pa den Igbende drift i budgetdret og overslagsarene. Kravet
skal understgtte princippet om en sund gkonomistyring i den enkelte kommune, sdledes at en
kommune ikke finansierer Igbende driftsudgifter ved forbrug af likviditet.

Bestemmelsen om overskud pa den Igbende drift er formuleret saledes, at indtaegter fra skatter, til-
skud mv. skal veere stgrre end serviceudgifterne, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, udgifter til overfgrsler samt nettorenteudgifter.

Sanktion p& serviceudgifterne i budget 2019

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold
til det aftalte niveau. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det af-
talte niveau ved budgetvedtagelsen, jeevnfgr budgetloven.

Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2019. Budgetloven giver imidlertid social- og in-
denrigsministeren bemyndigelse til at ggre sanktionen delvis individuel, sdfremt det vurderes at en-
keltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfaerd.

Sanktion pa serviceudgifterne i regnskab 2019

En eventuel regnskabssanktion i 2019 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for
service. Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har
overskredet det oprindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

Sanktion pa anlaeg i budget 2019

Herudover indebzerer gkonomiaftalen, at kommunernes anlaegsniveau pa 17,8 mia. kr. i 2019 er
underlagt et egentligt loft. Det indebeerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2019 er
betinget af, at kommunernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af gkonomiaf-
talen for 2019.

Ingen sanktion pa anlaeg i regnskab 2019

Kommunernes regnskab for bruttoanlaeg er ikke omfattet af en sanktionsmekanisme i 2019. Rege-
ringen og KL er dog enige om,” at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at den aftalte
kommunale anlsegsramme i 2019 overholdes i bade budgetterne og regnskaberne”.
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4. Driftsvirksomhed

Inden for de enkelte udvalg (bevillingsomrader) er driftsbudgettet opdelt i aktivitetsomrader.

P& de fglgende sider er der for alle aktivitetsomrdder beskrevet perspektiver og udfordringer, lige-
som budgetforudseetningerne og de mere detaljerede budgettal er angivet her.

Nedenfor er det samlede driftsbudget angivet i resuméform opdelt pa udvalgsniveau.

+= udgifter
Driftsvirksomhed pa udvalgsniveau (nettodriftsudgifter) -= indtaegter
Mio. kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
R17 og B18 i drenes priser
B19-22 i 2019-niveau
Bgrne- og Ungdomsudvalget ... 895,3 904,3 943,8 939,6 941,2 945,0
Kultur- og Fritidsudvalget ....... 63,0 63,7 64,5 64,7 64,9 64,6

Social- og Sundhedsudvalget...[ 1.094,6 1.126,6 1124,5 1123,6 1126,7 1127,0

Teknik- og Miljgudvalget......... 119,1 126,0 137,8 146,2 128,5 127,8
@konomiudvalget .................. 571,6 567,8 597,4 572,7 567,0 539,7
Beskeeftigelses- og Integrati-

onsudvalget...........cooeviiinnnns 432,9 479,4 476,0 479,4 477,4 476,6
Talt.....oooii 3.176,5 | 3.267,8 | 3.344,2 | 3.326,2 | 3.305,7 | 3.280,7

Takster og gebyrer

Takster og gebyrer er som udgangspunkt fremskrevet sdledes, at det generelt svarer til skgnnet for
"pris- og lgnudviklingen” af udgifterne inden for de pagaeldende omrader. P38 dagtilbudsomradet er
taksterne fastsat i forhold til en foraeldrebetalingsandel pd 25 pct. af bruttoudgifterne.

De indarbejdede takster fremgar af takstoversigten.

Regeringens lov- og cirkuleereprogram 2019

Kommunen far refunderet nettoudgifterne grundet ny/aendret lovgivning i henhold til DUT-princip-
pet (Det Udvidede Totalbalanceprincip). Dvs. de andrede nettoudgifter pa landsplan, som regerin-
gen og KL er ndet frem til, som altovervejende hovedregel fordeles kommunerne imellem i forhold
til kommunens andel af folketallet i hele landet.

Dette 3rs lov- og cirkulaereprogram giver anledning til rlige merudgifter pa henholdsvis

3,7 mio. kr. i 2019, 8,8 mio. kr. i 2020, 13,2 mio. kr. i 2021 og 13,2 mio. kr. i 2022. Budgettet er
som udgangspunkt fordelt pa de relevante aktivitetsomrader.
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5. Anlaegsvirksomhed

Anlaegsbudgettet ligger i 2017-2022 pa et niveau, der overstiger kommunens politik om et arligt
anlaegsniveau p& min. 100 mio. kr. i gennemsnit (inkl. I3nefinansierede projekter). Der er i budget
2019-22 ingen uspecificeret anlaegspulje, idet niveauet ligger pa over 100 mio. kr.

Anlaegsvirksomhed (nettoanlagsudgifter)

Mio. kr. R17 B18 B19 B0O20 BO21 BO22
R17 og B18 i arenes priser
B19-22 i 2019-niveau

@konomiudvalget ................ 121,5 119,5 112,2 180,0 203,3 144,7

Anleegspulje (uspec. proj.).... - - - - - -

| O | 121,5 | 119,5| 112,2| 180,0| 203,3| 144,7
Heraf |&nefinansierede pro-

jekter v, 10,3 5,0 22,4 3,0 3,0
Ejendomssalg mv.. (netto) -3,7 | -117,9 -31,5 19,1 -9,0 8,6
Ejendomssalg mv. ............ I -142,6 -47,7 0 -20,0 0
Ejendomssalg mv. ............ U 24,7 16,2 19,1 11,0 8,6

I 2019 er der jf. gkonomiaftalen loft over de kommunale anlaegsinvesteringer i budgettet. Anlaegs-
udgifterne opggres som bruttoanlaegsudgifterne pa hovedkonto 0 og 2-6, fratrukket bruttoanlaegs-
udgifterne til seldreboliger pa funktion 0.25.19. Kommunens bruttoanlsegsudgifter er fglgende:

Mio. kr. 2019-priser B19 BO20 BO21 BO22

Korr. bruttoanlagsudgifter.........c.ccoovvviiiiinnnn. 141,7 194,6 227,2 162,6

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale anlagsinvesteringer udggr 17,8 mia. kr. i 2019.
Anlagsloftet og sanktionen stiller krav til kommunerne og den gensidige koordinering i den faseop-
delte budgetleegning, idet der ikke udmeldes en seerskilt ramme for den enkelte kommune.

Ses anlaegsrammen i f.h.t. kommunens andel af bloktilskuddet vil et vejledende skgn veere ca. 162
mio. kr.

Den detaljerede investeringsoversigt, inkl. bemaerkninger, er indeholdt i afsnittet Anlaegsvirksom-
heden.

Ejendomssalg

De budgetterede ejendomssalg i 2019-22 vedrgrer fglgende:
e Salg af ejendomme ifm. Dyrehavegaards Jorder

e Salg af ejendomme ifm. “Liv i Lundtofte”

Salg af diverse ejendomme

Udgifterne under ejendomssalg vedrgrer primaert udgifter i forbindelse med ejendomssalget Dyre-
havegaards Jorder.
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6. Pris- og lgnskgn
Der er anvendt KL's udmeldte pris- og Ignskegn fra juni 2018, jf. nedenstaende oversigt.

Den kommunale pris- og Ignudvikling - serviceudgifterne

Arligt 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
1 o 1,96 3,23 2,70 2,70
Priser .....coovviviiinnnns 2,01 2,01 2,01 2,01
Lgn/priseri alt........ 2,0 2,8 2,5 2,5

Den kommunale pris- og Ignudvikling - anlaegsudgifterne
Arligt 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Lgn og priseri alt.... 2,0 2,0 2,0 2,0

Den kommunale pris- og Ignudvikling - inkl. anlaeg og overfgrselsudgifter
Arligt 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Talteooiiiiiiis 1,9 2,5 2,3 2,3

Det skal bemeerkes, at der til regulering af bloktilskuddet anvendes pris- og lgnskgnnet inkl. over-
farselsudgifter.

7. Laneoptagelse

@konomiaftalen for 2019 indeholder fglgende l&nepuljer:

e L3nepulje malrettet investeringer med et effektiviseringspotentiale (250 mio. kr.)

o Lanepulje malrettet kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer pa de borger-
naere omrader (400 mio. kr.)

e Ordinaere anlaegsomrade til gvrige anlaegsaktiviteter (200 mio. kr.)

e  Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

I budget 2019-22 er der alene budgetteret med |&n efter de automatiske 18neregler, dvs. til finan-
siering af grgn klimainvesteringspulje og LAR-projekter.

Malszetningen i kommunens l&nepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel, er der et fald i gaelden fra 2017 og frem. Den samlede gzeld
stiger dog fra 2020 til 2021 som fglge af, at kommunen optager |an i forbindelse med afslutningen
af LAR-projekter. Ses der bort for disse 1an er der alene et fald i geelden, hvilket er i overensstem-
melse med malsaetningen.

Ses alene pa den "almindelige” 1dnoptagelse falder gzelden fra ultimo 2017 til 2022 med ca. 20 mio.
kr. svarende til 4 mio. kr. arligt.

Mio. kr. (3rets priser) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Geeld (ultimo dret)**/*** . 297 359 349 339 354 343
heraf “almene” boliger*......... 190 256 250 244 263 256
heraf gvrig geeld................... 107 103 99 95 91 87

*) Inkl. I8n vedr. LAR-projekter (26,5 mio. kr. i 2021). Ekskl. indeksregulering (reguleres pd status).
**) Ekskl. selvejende institutioner og leasede aktiver
***) Ekskl. boligaftale
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8. Leasingarrangementer

Kommunen har indtil nu ikke indgaet sale and lease back-arrangementer eller leasing af anlaegsak-
tiver. Der er i budgettet ikke forudsat indgdet sddanne arrangementer.

I 2018 er dog forudsat deponering i fm. leje af pavilloner til etablering af midlertidig kapacitet til
ekstra klasser pd Engelsborgskolen (kmb 12.4.2018) og i fm. forlaengelse og ombygning af Firskov-
vej (28.6.2018).

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering, indgar ikke som saerskilte poster i
budgetlaegningsfasen, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte instituti-
ons driftsramme/alternativt forvaltningens driftsramme. Denne procedure er ogsa gaeldende, hvis
der i selve regnskabsaret administrativt indgds leasing af driftsmidler.

9. Serviceudgifterne

Den gkonomiske aftale mellem regeringen og KL indeholder en gvre ramme for kommunernes ud-
. o A o
gifter pa serviceomraderne.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket: nettodriftsudgifterne pa
de brugerfinansierede omrader, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering, netto-
driftsudgifter til aeldreboliger, indtaegterne fra den centrale refusionsordning for szerligt dyre enkel-
sager, nettodriftsudgifterne til overfgrsler og nettodriftsudgifterne til forsikrede ledige.

Beregningen af kommunernes serviceramme for 2019 tager udgangspunkt i den generelt aftalte
serviceramme for 2019 som vist nedenfor:

Mio. kr.

Budget 2018 (18-Pl)........ccoovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 246.094
1 | Fra budget 2018 til udgiftsloft 2019 .......ccvveviiiiiiiieiieeeeeeees -462

Udgiftsloft 2019 (18-pPlI) .....c.oviniiiiiii e 245.632
2 FfEndrede pris- og Ignforudsaetninger i 2018 fra 1,7 pct. til 1,4 pct. . -725

Korrigeret udgangspunkt (18-pl)..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie e 244.907
3 | Pris og lgnstigning 2018 til 2019 (2,0 PCt.) wevvrvvrrreeeiieeeieeeeeeeeeeens, 4.907
4 Laft vedr.: "En vaerdig dgd” ......ccoeieiniiiii e 61
5 | Loft vedr.: "Aflastning af pArgrende” .........cccevvvrvvieeeeeeeeeeeerriinnnnns 61
6 Omlaagning af klippekortspulje til bloktilskud.........c.ccovvviiiieiinnn 380
7 Nye digitaliseringsprojekter .........coviiiiiiiiii e -62
8 Nye gvrige andre reguleringer.......occveiieiiiiii e -42
9 | @vrige tekniske KOFrEKEIONEN . .uuuiii i 55
10 | Left til styrket velfeerd, herunder sundhed og zldre 1.700
10 | Servicerammen 2019 .........cc.ovuiiiiniiiiii i 251.967
11 | Lov- og cirkulzereprogram 2017/2018 ....cevuivieniiiieiieeeeneeaennan 332
12 | Serviceramme 2019 inkl. Lov- og cirkula&reprogram............. 252,299

Til brug for budgetlaegningen beregner KL en kommunespecifik serviceudgiftsramme for 2019. KL's
beregnede serviceramme for Lyngby-Taarbaek Kommune tillagt skgnnet procentandel af Igft til styr-
ket velfserd pa 1,7 mia. kr. er anvendt i budgettet.

I 2018 blev omprioriteringsbidraget erstattet af et flerdrigt moderniserings- og effektiviseringspro-
gram i kommunerne. Malsaetningen er at friggre 1 mia. kr. arligt, heraf afssettes 0,5 mia. kr. til pri-
oriteringer bredt i den offentlige sektor.



18

BUDGETFORUDSATNINGER

Serviceudgiftsrammen for kommunen er som konsekvens heraf reduceret med 4,83 mio. kr. arligt -
svarende til kommunens andel af seenkningen af de arlige udgiftslofter med 0,5 mia. kr. arligt.

I budgetforslaget overskrides servicerammen med 7,2 mio. kr. i 2019.

I overslagsarene har kommunen derimod et positivt raderum.

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Udgiftsramme for LTK (KL-beregning) ...........c....... 2.649,3 2.644,5 2.639,7 2.634,8
Serviceudgifter i LTK (budgetforslag 2019-22)........ 2.656,5 | 2.634,8| 2.616,4| 2.592,1
RAAEIUM ..o -7,2 9,7 23,3 42,7
Generel reserve maksimalt 1 pct......cccvvvvvnnnnns 0 0 0 0
Raderum inklusiv reserve .......c.ccocvevernrnnnnnenns -7,2 9,7 23,3 42,7%*

- = overskridelse af udgiftsramme, + = overholdelse af udgiftsramme
*) [ 2022 indeholder tallet en rammereduktion pa 19,5 mio. kr.
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Regeringen og KL indgik d. 7. juni 2018 en aftale om kommunernes gkonomi for 2019, som fast-
laegger rammerne for den kommunale budgetlaegning.

Hovedelementerne i aftalen:

. Loft af den kommunale serviceramme i 2019 pad 1,7 mia. kr. til styrket velfeerd, herunder
szerligt den naere sundhedsindsats og aeldreomradet.

Da udgiftsloftet pa forhand indebar en nedregulering af servicerammen pa 0,5 milliard kroner,
udggr den samlede andring et Igft af servicerammen pa 1,2 milliarder kroner i sammenligning
med rammen for indevaerende ar.

De kommunale serviceudgifter udggr i alt 251,9 mia. kr. i 2019.

Budgetsanktion - 3 mia. kr. af 2019-bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes budgette-
rede serviceudgifter holder sig inden for den aftalte serviceramme.

Regnskabssanktion (individuel 60 pct. / kollektiv 40 pct.) hvis kommunernes serviceudgifter i
regnskab 2019 overstiger det aftalte niveau for serviceudgifterne i 2019.

e Hertil mélrettes 500 mio. kr. fra moderniserings- og effektiviseringsprogrammet i
2019 samt 100 mio. kr., som friggres ved konsolidering af erhvervsfremme. Midlerne malret-
tes til styrket borgernaer velfeerd.

¢ Kommunernes anlaegsniveau i 2019 lgftes til 17,8 mia. kr.

Budgetsanktion — 1 mia. kr. af 2019-bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes budgette-
rede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme.

Ingen regnskabssanktion men: “Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudseet-
ning for gkonomiaftalen, at den aftalte kommunale anlaegsramme i 2019 overholdes i b8de
budgetterne og regnskaberne”.

Ingen bindinger pa anlaegsinvesteringerne, men fokus pa borgernaere omrader.

Endvidere igangsaettes et feelles arbejde for at afdaekke konsekvenserne af den nuvarende sty-
ring af de kommunale udgifter og indtaegter til kgb af jord og ejendomme.

. Tilskud til kommunale skattenedsaettelser for samlet set 250 mio. kr. i 2019.

Tilskudsprocenten kan hgjst udggre 75 pct. af provenutabet i 2019, 50 pct. i 2020 og 2021 og
25 pct. i 2022.

Hvis der gennemfgres skattelettelser pd over 250 mio. kr. nedsaettes tilskudsprocenten.

Hvis skatteudskrivningen for kommunerne under ét stiger i 2019, er de kommuner, der har faet
tilskud til en skattenedsaettelse, som noget nyt ikke friholdt for reduktioner i bloktilskuddet.

e Fuld kompensation i 2019 og 2020 for de kommuner, der fra 2019 vil blive ramt af
udligningstab som fglge af Danmarks Statistiks revision af uddannelsesstatistikken.

Tilskuddet er betinget af, at den enkelte kommune ikke forhgjer skatten i 2019 eller 2020.

. Ekstraordinaert finansieringstilskud p& 32 mia. kr., hvoraf 2 mia. kr. fordeles pa bag-
grund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar.

De resterende 1,5 mia. kr. fordeles til kommunerne pd baggrund af den enkelte kommunens
andel af det samlede folketal i landet.
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AFTALEN OM KOMMUNERNES GKONOMI
. Lanepulje pd 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

o Differentieret grundkapitalindskud.
Kommunerne medfinansierer i dag 10 procent i grundkapitalindskud ved opfarelsen af almene
boliger.

For familieboliger indfgres en differentieret model i 2019 og 2020 pa mellem 8 og 12 procent
afhaengig af den gennemsnitlige boligstgrrelse. For ungdomsboliger og aldreboliger vil grund-
kapitalindskuddet veaere 10 procent.

¢ MaAlsatning om reduktion af sygefravaer i den offentlige sektor og malszetning for ef-
fektivisering og professionalisering af offentlige indkgb.
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HOVEDOVERSIGT

Den flerarige hovedoversigt giver et summarisk overblik
over de kommende ars aktivitetsudvikling og finansiering.

Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed
Renter
Balanceforskydninger
Afdrag pa 13n
Finansiering

mmoow>

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
Indtaegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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HOVEDOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2017 Budget 2018 Budgetforslag 2019
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. 226.008 -79.958| 234.076 -70.492| 253.366 -73.495
Heraf refusion..........cccoveeeeiiiiiiiicce e, -626
01 Forsyningsvirksomheder mv....................... 59.694 -59.694 150 -150 150 -150
02 Transport og infrastruktur..............ccceeeennne 95.223 -14.854| 104.126 -16.635| 106.749 -11.372
03 Undervisning 0g KUltur...........ccccoovveeiinnnenne 768.052  -117.296| 745.120 -112.280( 761.862 -113.904
Heraf refusion..........cccoeeeiiiiiiiee, -1.575 -1.775 -1.799
04 Sundhedsomradet..........ccccevveverereenerennns 276.471 -3.932 304.565 -1.035( 317.095 -735
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv......... 2.165.889  -553.507| 2.108.985 -452.506[ 2.057.937 -392.486
Heraf refusion.........cccceeviieeeiiii e -182.364 -164.647 -144.136
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 425.403 -11.003| 430.937 -7.116| 446.140 -7.007
A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT...........ccc...... 4.016.740  -840.243| 3.927.959 -660.214 3.943.299 -599.148
Heraf refusion......................ccoocn, -184.565 -166.422 -145.935
B. ANLAGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. 20.644 -23.512 65.044 -142.600 40.317 -47.700
01 Forsyningsvirksomheder mv............cc.c....... 278 7.045 2.000
02 Transport og infrastruktur.............cccceovveeen. 51.217 -3.087 56.460 -9.739 41.690 -13.336
03 Undervisning og Kultur............c.ccccvveeeeennnnns 55.114 15.938 31.624
04 Sundhedsomradet...........cccoevererererennnnns
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv......... 13.085 -252 3.481 2.262
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 4.275 -1 5.934 23.832
B. ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT........cccenue. 144.615 -26.853| 153.900 -152.339| 141.725 -61.036
*  Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-3rene).............c..........
C. RENTER
FALT e 5.814 -13.161 4.159 -8.015 3.994 -8.015
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...| -161.911 -24.498
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)... 83.619 -89.249 96.317 -17.645 51.577 -20.359
D. BALANCEFORSKYDNINGER | ALT........... -78.292 -89.249 96.317 -42.143 51.577 -20.359
E. AFDRAG PA LAN
FALT e 166.576 13.749 12.887
A+B+C+D+E+* e, 4.255.453  -969.506| 4.196.084 -862.712| 4.153.482 -688.558
F. FINANSIERING
Optagne lan -3.000 -3.000
Tilskud og udligning..........ccccevveeiiiennnnnn. 709.756  -198.156( 947.850 -184.923| 910.232 -205.475
Udligning af Kabsmoms..............evvvvvvvvevennns 2.624 4.000 4.000
SKAET.....eeiieieee e -3.800.170 -4.097.300 -4.115.713
F. FINANSIERING | ALT....cccooiiiiiinnienienenee, 712.380 -3.998.326( 951.850 -4.285.223| 914.232 -4.324.188
BALANCE.......cccoiviiiiiiiiiiiiiie 4.967.832 -4.967.832| 5.147.935 -5.147.935| 5.067.715 -5.012.746
FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+) 54.968
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HOVEDOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. 231.014 -73.863| 227.860 -73.950| 227.846 -73.950
Heraf refusion..........cccoveeeeiiiiiiiicce e,
01 Forsyningsvirksomheder mv....................... 150 -150 210 -1.060 270 -1.120
02 Transport og infrastruktur..............ccceeeennne 118.053 -11.372| 101.551 -11.372] 100.903 -11.372
03 Undervisning og Kultur...............ccccveveeennnns 758.442 -114.281| 757.684  -113.556| 755.444  -113.556
Heraf refusion..........cccoeeeiiiiiiiee, -1.799 -1.799 -1.799
04 Sundhedsomradet..........ccccevveverereenerennns 317.016 -735( 317.155 -735| 317.290 -735
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv......... 2.056.847  -389.363|2.061.581  -391.289( 2.067.776 -392.958
Heraf refusion..........cccoeevieiiiiiiiene e, -143.241 -144.596 -143.871
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 439.475 -5.009| 435.187 -3.531| 408.349 -3.531
A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT...........ccc...... 3.920.997 -594.773|3.901.226  -595.492| 3.877.879  -597.220
Heraf refusion..........cccceeeeiiiiiiiieee, -145.041 -146.395 -145.670
B. ANLAGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. 86.369 48.272 -20.000 19.640
01 Forsyningsvirksomheder mv............cc.c....... 19.437
02 Transport og infrastruktur.............cccceovveeen. 64.074 -14.902 65.609 -12.790 46.154 -9.374
03 Undervisning og Kultur............c.ccccvveeeeennnnns 6.945 2.077 3.788
04 Sundhedsomradet...........cccoevererererennnnns
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv......... 3.115 28.746
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 34.038 111.193 64.314
B. ANLZAEGSVIRKSOMHED | ALT.......ccccveee.. 213.978 -14.902| 227.151 -32.790| 162.641 -9.374
*  Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-3rene).............c.......... 101.013 -14.390| 195.479 -27.483| 286.687 -41.058
C. RENTER
L ALT ot 3.899 -8.265 3.811 -8.665 3.745 -8.665
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)... 52.671 -52.796 52.940 -6.849 42.067 -33.359
D. BALANCEFORSKYDNINGER | ALT........... 52.671 -52.796 52.940 -6.849 42.067 -33.359
E. AFDRAG PA LAN
L ALT ot 12.998 13.958 14.069
A+B+C+D+E+* i 4.305.556  -685.126|4.394.566 -671.279| 4.387.089  -689.677
F. FINANSIERING
Optagne lan -3.000 -29.510 -3.000
Tilskud og udligning...........cccceeviiverrcnnennnne 840.112  -180.865| 881.001  -144.555| 923.854 -144.590
Udligning af Kabsmoms..............evvvvvvvvevennns 4.000 4.000 4.000
S & 11 (=Y S -4.140.661 -4.266.143 -4.400.740
F. FINANSIERING I ALT.....coiviiiiiiiieeeiiieeee 844.112 -4.324.526| 885.001 -4.440.209| 927.854 -4.548.330
BALANCE.........cooooiiiiiiiiiiieiiicceie 5.149.668 -5.009.653|5.279.568 -5.111.488| 5.314.943 -5.238.007
FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+) 140.016 168.080 76.936
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Sammendraget af bevillingsoversigten vises efter totalbud-
getprincippet og indeholder derfor sdvel driftsposter som
anleegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfgrte belgb er nettobelgb.



SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

A. DRIFTSVIRKSOMHED

Nettodriftsomrader

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Skoler og klubber.........ccooviiiiiiiiii
Y o] L]
(0] ) 3=

Dagtilbud.......cccoviiiii

Udsatte bgrn.......cooeiiiiiiiiiic e
Udsatte bgrn. Myndighed.....................
Udsatte born. Udfgrer..........................

Tandpleje og Sundhedstjeneste...................

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Fritid, kultur og idraet........coooviiiiiiiiiiinnnen
Fritid. ..o

Folkeoplysning............ccccooovviiiiiiiinnnns
1271 [ (0] (=]
L L U |
TULISIME. sttt eeiiaaninaeeas

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Handicappede og Soc. indsatser..................
Handicappede. Udfgrer.........................
Handicappede. Myndighed....................

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Vej 0g park. .o
Trafike
Klima, miljg og natur..........c.coooiiiiiiiiinnnns

OKONOMIUDVALGET

Beredskab........coooiiiiiiii
Administration.........coiiiii
Puljebel@b......cccoiiiiiii
Kommunale ejendomme mm. ..........ccoevnene.

BESKAFTIG.- OG INTEGRATIONSUDV.

Beskaeftigelse......cocoviiiiiiiii
AEldre. Ydelser.........ccovvviiiiiiiiiiiiininnnns
Tvaerg8ende. Ydelser..............ococuuvnen.
Beskeeftigelse.........ccoovevviiiiiniiiiininn.n,
Handicappede. Ydelser.........................

DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.......cvavumennnns
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Budgetfor- Budgetoverslag

slag 2019 2020 2021 2022
554.069 550.351 550.051 548.647
538.005 534.565 534.232 532.908
16.065 15.786 15.818 15.738
249.347 249.066 250.901 255.953
111.588 111.289 111.336 111.336
95.760 95.461 95.508 95.508
15.828 15.828 15.828 15.828
28.836 28.921 28.902 29.037
64.540 64.668 64.936 64.579
8.787 8.685 8.685 8.685
2.749 2.960 3.195 2.871
14.114 14.165 14.165 14.165
33.362 33.362 33.362 33.362
5.230 5.197 5.230 5.196
299 299 299 299
872.187 872.138 875.345 875.622
537.041 537.269 540.321 540.598
335.146 334.868 335.025 335.025
252.331 251.498 251.394 251.394
16.837 16.716 16.612 16.612
235.494 234.782 234.782 234.782
72.801 84.149 68.068 67.421
51.518 49.506 48.256 48.256
13.500 12.507 12.142 12.142
14.308 14.308 14.308 14.308
301.863 292.353 290.403 281.777
87.893 94.157 93.836 75.624
193.343 171.904 168.470 167.978
476.025 479.408 477.387 476.586
31.196 31.196 31.196 31.196
19.164 19.764 20.164 20.464
315.197 318.055 315.708 314.708
110.469 110.394 110.319 110.218
3.344.151| 3.326.224| 3.305.735| 3.280.659




SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLAGSVIRKSOMHED

Nettoanlaegsomrader

OKONOMIUDVALGET
10 (0] L= S

Traening 0g OMSOIG...uivuerurrnrrininninnernerneras
Grgnne omrader og kirkegdrde....................
Trafikanlaeg MV.....ooiiiii e
Milj@ 0g Natur......cocvviiiii e
Administration.........cooiiiiii
Puljebel@b......cccoviiiii
Kommunale ejendomme mv.........cocvievnnnene.

NETTOANLAEGSOMRADER I ALT....cvvvvnnnnnnnnn.
Ejendomssalg

Kommunale ejendomme m.m. ...................
EJENDOMSSALG I ALT . .uviiiiiiiiniineinennennennenns
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT....ctvereranuas

Pris- og lgnstigninger vedr. drifts- og
anlaegsvirksomhed (bo-3rene).......ccureues

. RENTER

HOVEDKONTO 07.....c.ciciimimmimienenananasanaes

FINANSIERING
HOVEDKONTO 07.....c.ciciimimmimienenananasanaes

. BALANCEFORSKYDNINGER

HOVEDKONTO 08 I ALT........ccccimmiminnnnans

FINANSIERINGSOVER-/UNDERSKUD.....
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Budgetfor- Budgetoverslag

slag 2019 2020 2021 2022
23.510 6.945 2.077 3.788
2.262 3.115 28.746

7.100 4.358
4.057
4.057
1.858 2.646 3.177 5.969
26.149 36.992 50.782 35.874
2.000 19.437

23.832 34.038 111.193 64.314
6.995 9.382 8.571 5.173
10.370 63.085 27.539 796
112.190 179.998 203.339 144.661
-31.500 19.078 -8.977 8.607
-31.500 19.078 -8.977 8.607
80.690 199.076 194.361 153.268
86.623 167.996 245.629
-4.021 -4.366 -4.854 -4.920
-3.406.956| -3.477.414| -3.525.697| -3.617.476
41.105 9.873 30.539 19.777
54.968 140.016 168.080 76.936
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DRIFTSVIRKSOMHED

PERSPEKTIVNOTATER/BEMARKNINGER

Perspektivnotaterne/budgetbemaerkningerne opdeles i:

Beskrivelse af omradet
@konomisk driftsramme
Budgetforudsaetninger
Perspektiver og udfordringer
Nggletalsudvikling
Sammenligning af nggletal

ouhbwne
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Skoler og Klubber

Aktivitetsomrade: Skoler og klubber

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Drift af folkeskoler inkl. SFO - herunder ni folkeskoler, efteruddannelse og laesecenter
B. Kommunal og regional specialundervisning - PPR-omradet, drift af egne specialskoler og
gruppeordninger, kgb og salg af mellemkommunale specialtilbud

C. Ungdomsskoletilbud — musik, sprog, drama, natur og computerfag

D. Kommunalt tilskud til drift af privatskoler, efterskoler og produktionsskoler

E. Tilskud til drift af Ungdommens Uddannelsesvejledning - i samarbejde med andre kom-
muner (UU-Nord 7. — 10. klasse)

F. Drift af klubtilbud - fritidsklub og ungdomsklub pa folkeskolerne

2. @konomisk driftsramme

Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Folkeskoler 354,2 349,3 349,3 347,6 348,3 347,81 AR
Feellesudg. for det samlede skolevaesen 3,6 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 R
Paedagogsik psykologosk radgivning mv. 8,6 8,7 8,6 8,6 8,6 8,6 R
Skolefritidsordninger 30,6 33,6 33,9 32,7 32,0 312[ AR
Befordring af elever i grundskolen 3,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 R
Specialundervisning i regionale tilbud 4.6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 R
Kommunale specialskoler 73,8 71,2 73,3 72,4 71,1 71,1 R
Efter- og videreudd. | folkeskolen 15 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8 R
Bidrag til statslige og private skoler 34,1 34,1 35,9 36,2 36,7 36,6 A
Efterskoler og ungdomskostskoler 6,0 6,5 6,9 6,9 7,1 7,1 A/R
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,2 5,5 5,4 5,5 5,6 5,6 A
Produktionsskoler 2,2 2,2 2,2 2,2 2,4 2,4 A
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
Ungdomsskolevirksomhed 5,9 5,5 5,4 5,4 5,4 5,4 R
Motorikhuset 3,0 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6 R
Klubber 12,6 13,2 16,1 15,8 15,8 15,7] AR
I alt 548,9 546,8 554,0 550,3 550,0 548,5

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Budgettet gges fra 2018 til 2019 med 7,2 mio. kr., fra 2018 til 2020 med 3,5 mio. kr., fra 2018 til
2021 med 3,2 mio. kr. og fra 2018 til 2022 med 2,0 mio. kr.

Budgetaendringerne i perioden vedrgrer dels sendringer som fglge af den demografiske udvikling pa
de aktivitetsfinansierede omrdder (A), dels resultatet af besluttede effektiviseringer i perioden - jf.
den andrede prisfremskrivning i 2018 og overslagssar (Budgetaftale 2016). Desuden udmgntning
af Budgetaftale 2018 - herunder midler fra pulje Trongardens Byomrade (kortere skoledag og un-
gepolitik). Som fglge af det stigende antal bgrn med behov for specialundervisning er der oprettet
et ekstra hold pd Sorgenfriskolen i 2018 og 2019. Derudover er der afsat midler til implementering
af AULA - den nye kommunikationsportal mellem skoler og forzeldre.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret naermere i tabel
2.2.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Skoler og Klubber

Lov- og cirkulzereprogrammet 2018 (Lovpakke maj 2018) indeholder tiltag til @ndring af grundud-
dannelse (FGU) som forudsaetter opstart af nye uddannelser i august 2019, hvor de eksisterende
tilbud herunder EGU-forlgb forventes udfaset. P& skoleomradet betyder det sendringer vedrgrende
Produktionsskolerne. Rammerne for FGU ligger endnu ikke fast - de gkonomiske konsekvenser for
de enkelte aktivitetsomrader er derfor forelgbigt indarbejdet under aktivitetsomrade Puljer.

Tabel 2.2 - Skoler og SFO

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Folkeskoler Ialt 0,0 -1,7 -0,9 -1,5
e  AULA - Budgetbehov 2019-22 (Kom- 3,6 1,4 0,5 0,4
munalbestyrelsen 28.06.2018)
e 0K2018 1,1 1,1 1,1 1,1
. Udmgntning af 1,5 mio. kr. pulje, jf.
Budgetaftalen 2016-2019 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
e  3/4 pris- og Ignfremskrivning
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016- -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
2019
. Kapacitetstilpasning 2016 2,9 2,9 2,9 2,9
. Kapacitetstilpasning 2017 0,1 0,7 0,7 0,7
. Kapacitetstilpasning 2018 3,4 5,4 6,9 6,9
. Kapacitetstilpasning 2019 -2,6 -3,1 -2,8 -3,3
e Et Skoledistrikt, jf. Budgetaftalen -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
2016-2019
. Klassekvotient pa 25 elever (Kommu- -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
nalbestyrelsen juni 2015)
. Budgetudmgntning 2017/2018 sva- -0,9 -2,5 -2,5 -2,5
rende til Sorgenfri ekstra autismehold
2019-22 + andret normering A-
reekke (teknisk - udlagt i overslagsar)
Paedagogisk psykologisk rad- Ialt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
givning m.v.
e  3/4 pris- og Ignfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019
Skolefritidsordninger Ialt 0,3 -1,0 -1,6 -2,4
e Forsgg med lavere timetal (§16b) - 1,0 0,0 0,0 0,0
salgspulje Trongarden
e  3/4 pris-og lgnfremskrivning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019
. Kapacitetstilpasning 2016 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
. Kapacitetstilpasning 2017 0,3 -0,2 -0,2 -0,2
. Kapacitetstilpasning 2018 0,5 0,8 0,4 0,4
. Kapacitetstilpasning 2019 0,0 0,0 -0,3 -1,1
Kommunale specialskoler I alt 2,0 1,1 -0,2 -0,2
e  3/4 pris- og Ignfremskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019
. Ekstra autismehold (Kommunalbesty- 2,2 1,3 0 0
relsen 28.06.2018)
e  Ekstra autismehold (@konomiudvalget -1,1 -2,8 -2,8 -2,8
062017) (udligber skoledret
2019/2020)
. Udmgntning af 1,5 mio. kr. pulje, jf. 0,2 0,2 0,2 0,2
Budget 2018-21
. Budgetudmgntning 2017/2018 sva- 0,9 2,5 2,5 2,5
rende til Sorgenfri ekstra autismehold
2019-22 + andret normering A-
reekke (teknisk - udlagt i overslagsar)
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Efter- og videreuddannelse i Ialt 0,1 0,1 0,1 0,1
folkeskolen
. 3/4 pris- og lgnfremskrivning 0,1 0,1 0,1 0,1
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019
Bidrag til statslige og private Ialt 1,9 2,1 2,6 2,6
skoler
. Kapacitetstilpasning 2016 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
. Kapacitetstilpasning 2017 0,3 0,5 0,5 0,5
. Kapacitetstilpasning 2018 0,0 0,1 0,6 0,6
. Kapacitetstilpasning 2019 1,6 1,6 1,6 1,5
Efterskoler og ungdomskost- Ialt 0,4 0,5 0,6 0,6
skoler
. Kapacitetstilpasning 2016 0,1 0,1 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2017 -0,1 0,0 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2018 0,4 0,4 0,4 0,4
Ungdommens Uddannelses- Ialt 0,0 0,1 0,1 0,1
vejledning
. Kapacitetstilpasning 2017 0,1 0,1 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2018 0,0 0,0 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2019 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Produktionsskoler Ialt 0,0 0,0 0,2 0,3
. Kapacitetstilpasning 2017 0,1 0,1 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2018 og 2019 -0,1 -0,1 0,1 0,2
Klubber Ialt 2,8 2,5 2,6 2,5
e  3/4 pris- og Ignfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2018/2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019
. Kapacitetstilpasning 2016 0,1 0,1 0,1 0,1
. Kapacitetstilpasning 2017 0,1 0,4 0,4 0,4
. Kapacitetstilpasning 2018 0,0 0,0 0,0 0,1
. Kapacitetstilpasning 2019 1,6 1,5 1,4 1,4
e Mini OL (B2018 - 1,5 mio. kr. Pulje) 0,1 0,1 0,1 0,1
e Tilbagerulning af 3/4 pris- og lgn- 0,2 0,2 0,2 0,2
fremskrivning 2019-22 (Budget 2018
- 1,5 mio. kr. Pulje))
e  Styrkelse af SSP-indsatsen (Budget 0,4 0,4 0,4 0,4
2018 - 1,5 mio. kr. Pulje)
e Ungepolitik 2018-2019 (Salgspulje 0,5 0,0 0,0 0,0
Trongarden)
Aktivitetsomrade Skoler 7,3 3,6 3,3 1,9
og Klubberi alt

Mio. kr. 2019-pris- og lgnniveau
Anm.: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Skoler og SFO

Ressourcetildelingen til skolerne sker pa baggrund af antallet klasser og elever samt tildeling af
ressourcer til opgaver i forbindelse med undervisningen efter gaeldende fagpolitiske aftaler. Budget-
tet omfatter midler til alle aktiviteter pd skolerne inklusiv SFO.

Budgettildelingen tager udgangspunkt i kapacitetsmodellen, som fglgende budgetomrader er omfat-
tet af:

Folkeskoler

Folkeskolernes samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt for-
ventet antal elever, jf. befolkningsprognose og forventet klassedannelse. Fra skoledret 2017/2018
traeder en ny budgetmodel i kraft. Herefter kapacitetstilpasses budgettet til folkeskoler med
667.000 kr. pr. indskolingsklasse, 751.500. kr. pr. mellemskoleklasse og 791.900. kr. pr. udsko-
lingsklasse. Derudover kapacitetstilpasses med 26.750 kr. pr. elev i klasserne over 20 elever
("20+" - gennemsnitligt pr. skole) samt 1.463 kr. pr. elev pa skolerne til undervisningsmaterialer
0og uddannelse mv.

Med udgangspunkt i indskrivningsprocenten for argangene 2015-2017 - svarende til 86,2 pct. - og

befolkningsprognosen for 2018 - samt ét skoledistrikt og en gennemsnitlig klassekvotient pa 23,5
elever pr. bgrnehaveklasse, forventes klasseantallet at vaere fglgende de kommende skolear:

Tabel 3.1 Forventet klassedannelse 2018/2019 - 2021/2022

KLASSER 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
0. BH (6 ar) 27 26 26 24
1. Klasse (7 ar) 26 27 26 26
2. Klasse (8 ar) 28 26 27 26
3. Klasse (9 ar) 29 28 26 27
4. Klasse (10 ar) 26 29 28 26
5. Klasse (11 ar) 29 26 29 28
6. Klasse (12 ar) 27 29 26 29
7. Klasse (13 ar) 25 26 28 25
8. Klasse (14 ar) 24 25 26 28
9. Klasse (15 ar) 25 24 25 26
I alt 266 266 267 265

I alt forventes det, at der i skoledret 2019/2010 dannes 26 bgrnehaveklasser. Alle andre klasser
viderefgres alt andet lige i det falgende skoledr - bortset fra 6. klassen pd Taarbaek Skole. I
2018/2019 og overslagsar er der budgetteret med to 10. klasser - tidligere har der vaeret oprettet
fire 10. klasse.

Mange af 10. klasseeleverne er kommet fra andre kommuner - indtaegterne fra disse elever udebli-
ver derfor. Den sparede drift fra de faerre 10. klasser indgdr derfor i det mellemkommunale kgb og
salg budget.
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Tabel 3.2 Antal elever fordelt pa klassetrin 2018/2019 — 2021/2022

Klassetrin - Elever 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Indskoling (6 - 9 ar) 2.479 2.482 2.476 2.412
Mellemskole (10 -12 §r) 1.887 1.960 2.018 2.015
Udskoling (13 - 15 &r) 1.689 1.645 1.670 1.756
lalt 6.055 6.087 6.163 6.183

Det samlede antal af elever pa skolerne forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen - sale-
des at antallet af elever stiger med i alt 128 elever fra 2018/2019 til 2021/2022. Det samlede antal
elever forventes at kunne rummes inden for rammerne af den nuvaerende skolekapacitet i perioden.

SFO

Budgettet til SFO reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt det
forventede antal indmeldte bgrn, jf. befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pr. barn pa
26.700 kr. til lsnsum og paedagogiske materialer, et belgb pr. barn pa 7.350 kr. til sgskendetilskud
og friplads samt foreeldreindbetaling pa 2.008 kr. pr. barn pr. maned (11 maneder).

Tabel 3.4 Forventet alt bgrn i SFO 2018/2019 - 2021/2022

SFO - bgrn 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Befolkning 6 - 9 arige 2.882 2.866 2.859 2.787
SFO INDSKRIVNINGS PCT. 86,02% 85,42% 85,42% 85,42%
SFO INDSKRIVNING i alt 2.479 2.448 2.442 2.380

Med udgangspunkt i befolkningsudviklingen og gennemsnitlig indskrivningsprocent i SFO 2017-2018
(85,42 pct.) forventes der et lille fald i antallet af SFO-bgrn — svarende til indskrivningen i indsko-
lingsklasserne pa skolerne. Samtidigt er budgettet kapacitetstilpasset med faerre udgifter til sg-
skenderabat og fripladser set i forhold til udgifterne de seneste 3 ar.

Kommunale Specialskoler

Budgettet til kommunens specialskoler og den mellemkommunale afregning til kgb og salg af speci-
altilbud er rammebudgetteret og bliver derfor ikke kapacitetstilpasset i forhold til demografi og akti-
vitet. £ndring i bevillinger pd omradet sker derfor ved saerskilt politisk behandling.

Privatskole/privat SFO/efterskole mv.

Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt bgrn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor.
Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af elever. I 2018
betaler kommunen 36.116 kr. pr. privatskoleelev, 34.957 kr. pr. efterskoleelev og 7.314 kr. pr.
barn i privat SFO. Disse belgb anvendes i beregning af kapacitetstilpasningen pa omradet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-Nord)

Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bgrn, jf. befolkningsprognosen samt den indgdede aftale med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af 7-16
drige. I 2018 er kommunens udgifter til UU-Nord 750 kr. pr. 7-16-3rig i kommunen (inkl. tilvalgs-
ydelser) - det er dette belgb, der anvendes i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.
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Beskaeftigelsesordninger/produktionsskoler

Budgettet til elever pa produktionsskoler reguleres fuldt ud i forhold til det forventede antal ele-
ver/bgrn, jf. befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet efterreguleres i forhold
til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af elever. I 2018 betaler kommunerne 33.915 kr.
pr. produktionsskoleelev under 18 ar og 58.406 kr. pr. produktionsskoleelev mellem 18 og 24 ar -
det er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Elever i kommunale og regionale specialtilbud

Tilbuddet omfatter antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfriskolen
0og gruppeordninger, elever i regionale specialtilbud samt elever fra andre kommuner, men eksklu-
sive enkeltintegrerede elever pa almen skolerne.

Privatskoleelever

Elevtallet pd privatskolerne opggres pr. 5. september hvert ar, mens afregningen fgrst foregar det
efterfolgende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skolearet 2017/18 afreg-
nes medio 2018. Tallene for skoledrene 2017/18-2021/22 er beregnet ud fra en forventet tilslut-
ningsprocent for skolegang i private skoler pa ca. 11,5 pct. af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kom-
munen (svarende til procentandelen pr. 5. september 2017).

Efterskoleelever mv.

Elevtallet pd efterskoler mv. opggres pr. 5. september hvert &r, mens afregningen fgrst foregar det

efterfglgende regnskabsdr. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2017/18 afreg-

nes medio 2018. Tallene for arene 2017/18-2021/22 er beregnet ud fra en forventet tilslutningspro-
cent for skolegang pa efterskoler mv. pa ca. 9,4 pct. af unge i aldersgruppen 14-16 ar i kommunen

(svarende til procentandelen pr. 5. september 2017).

Klubber
I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet som et grundtilskud
og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafhangigt tilskud:

¢ Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene (pri-
meert renggring).

e Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og daekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter — dvs. omkostninger til personale og @gvrige udgifter, der
knytter sig til antallet af bgrn/unge i klubtilbuddene.

Derudover er der afsat en budgetramme pa 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med szerlige sociale,
integrationsmaessige og paedagogiske udfordringer samt en ramme pa ca. 0,5 mio. kr. vedrgrende
stgttetimer.

Omradets budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning og reguleres pa baggrund af det forven-
tede pladsbehov og den aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for budget
2019-22 er pladsprisen netto 4.700 kr. pr. &r for en fritidsklubplads og 5.015 kr. pr. ar for en ung-
domsklubplads (i 2019-niveau).
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3.2 Drift- og anleegsbehov i budgetforslaget

Skoler og Klubber

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018, at der i budgetforslaget indarbejdes fglgende

drift- og anlaagsbehov i budgettet for 2019-2022:

Emne 2019 2020 2021 2022
AULA - driftsbehov Skoler 3,6 1,4 0,5 0,4
Ialt 3,6 1,4 0,5 0,4

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Besparelse anfgrt med minus-fortegn.

AULA

Driftsbehov til Aula, den nye landsdaekkende samarbejdsplatform for skole, fritids- og dagtilbud
som aflgser Skolelntra i 2019 og Bgrnelynet i 2020. Etableringsudgift vedrgrende skole og fritidstil-
bud pa 3,6 mio. kr. i 2019, 1,4 mio. kr. i 2020, samt 0,5 mio. kr. i 2021 og 0,4 mio. kr. i varig drift
fra 2022.

4. Perspektiver og udfordringer

Kvalitet og trivsel pa hgjeste niveau

Lyngby-Taarbaek Kommune skal ligge pa hgjeste nationale niveau, bade mht. faglige resultater,
didaktisk udvikling og elevernes trivsel. Kommunen skal samtidig styrke feellesskabet i skolen, bl.a.
via nye initiativer vedr. motion/bevaegelse, aben skole, virksomhedssamarbejde og demokratisk
dannelse. Dette kan medvirke til at undgd de negative sider af praestationskulturen.

Kommunen skal i de kommende &r have udviklet og implementeret en ny skoleudviklingsstrategi,
hvori de ovennaevnte elementer indgar.

Fokus pa naturfag og science

Kommunen er ved at implementere en samlet naturfagsstrategi, hvor skolerne har en saerlig rolle i
at implementere didaktiske nyskabelser og forbedringer. Dette omfatter i praksis omlaagning og
profilering af undervisningen, kompetenceudvikling af medarbejdere og steerkere samarbejde med
eksterne parter som DTU, Vidensby og kommunens hgjteknologiske virksomheder.

Fokus pa digitalisering

Som led i kommunens samlede digitaliseringsstrategi skal skolerne fokusere mere p& de digitale
muligheder og udfordringer i skolens arbejde, herunder digital dannelse, implementering af samar-
bejds- og leeringsplatform til systematisk anvendelse i undervisning og foreeldresamarbejde samt
nye veje i indkgb og finansiering af udstyr.

Flygtninge- og tosprogsomrddet

Lyngby-Taarbaeks Kommunes tosprogsindsats Igser alsidige opgaver praeget af en meget mangfol-
dig borgergruppe. Gruppen af tosprogede omfatter i Lyngby-Taarbaek Kommune bl.a. bgrn af EU-
borgere, der opholder sig midlertidigt i landet (eller vaelger at blive), flygtningebgrn - mange med
traumer og en meget mangelfuld skolegang i bagagen, bgrn af indvandrere med et begreenset
kendskab til det danske sprog og samfund, og bgrn af udenlandske forskere tilknyttet nogle af
kommunens internationale virksomheder. Skolevaesenet skal fortsaette kapacitetsopbygningen pa
flygtninge- og tosprogsomradet, da det ma forventes, at alle skoler i fremtiden skal medvirke til at
Igse opgaven med stadigt flere tosprogede. Derudover har enkelte skoler opgaven med velkomst-
klasserne (og udslusning fra disse klasser).
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Forebyggelse i skoler og pa specialomradet

Som led i den samlede forebyggelsesstrategi skal det samlede skolevaesen kunne inkludere elever-
ne med henblik pa en samlet forberedelse til et godt voksenliv. I den forbindelse skal der analyse-
res naermere pa, om kommunen har de rigtige tilbud pa specialomradet, og eventuelle andringer
heri skal implementeres. Derudover skal samarbejdet mellem det almene og det specialiserede om-
rade udvikles yderligere, og det skal afpraves, i hvor hgj grad kommunens specialtilbud kan Igse
nye opgaver vedrgrende eksempelvis dagbehandling.

Styrket ungeindsats

Som led i en samlet styrkelse af ungeindsatsen skal skolerne medvirke til, at alle unge er mest mu-
ligt parate til en fortsat kvalificering, nar de forlader folkeskolen. Der er fortsat en temmelig stor
gruppe unge, der ikke lykkes med ungdomsuddannelsen og/eller pd andre mader kommer pa afveje
i forhold til voksenlivet. Der skal - i sammenhaeng med kommunens samlede ansvar pa ungdoms-
omradet - udvikles mere effektive indsatser over for denne gruppe.

Kapacitetsstyring og klassedannelse

Lyngby-Taarbaek Kommune har haft forsgg med ét feelles skoledistrikt i 3 ar. I den forbindelse er
der udviklet kriterier for placering af eleverne, s& der ikke udvikler sig store forskelle i elevsammen-
saetningen og klassestgrrelsen pa skolerne. Som fglge af det fzelles skoledistrikt ikke kan fortsaette,
skal der pd anden vis styres i samme retning. Dette skal for eksempel ske ved konkrete/lgbende
endringer af skoledistrikter. Derudover giver de store udsving i de forventede elevtal i de enkelte
geografiske omrader et stort behov for at optimere planleegningen af den samlede kapacitet pa sko-
leomradet.

Bidrag til udviklingen pad ungeomradet

Klubberne skal som en del af de enkelte skolers samlede organisation bidrage til en hensigtsmaessig
udvikling p& ungeomradet. I den forbindelse skal skoler/klubber (i samarbejde med Ungdomsskolen
og SSP-organisationen) sikre en fortsat opmaerksomhed p3a, at alle unge i de enkelte geografiske
omrader udvikler sig godt. Klubberne har en szerlig opgave vedr. forebyggelse og bekaempelse af
misbrugsadfeerd.
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5. Nggletalsudvikling
5.1 Skoler og klubber

Figur 5.1.1 Udviklingen i budget og regnskab for Skole og klubomradet (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Budgetrammen pa skole og klubomradet reduceres fra 2015 til 2016 med i alt ca. -10,6 mio. kr.

- fra 553,3 mio. kr. i 2015 til 542,6 mio. kr. i 2016. Faldet skyldes primaert effektiviseringer beslut-
tet i forbindelse med budget 2016 - herunder indfgrelse af ét skoledistrikt, budgetreduktion til mel-
lemkommunal specialundervisning samt reduktion pa8 Ungdomsskolevirksomhed. Desuden blev sko-
lernes budgetter til internt vedligehold permanent flyttet til Kommunale Ejendomme.

I 2015 blev budgettet korrigeret med -9,7 mio. kr., seerligt som fglge af budgetreduktion pa mel-
lemkommunal specialundervisning ved 1. og 2. ansldet regnskab.

Regnskab og korrigeret budget i 2016 ligger 13-15 mio. kr. over det oprindelige budget - dels som
falge af overfagrsler fra 2015 - herunder IT-Handleplan og dels som fglge af konsekvenserne ved 1.
og 2. ansl3et regnskab - szerligt vedrgrende oprettelse af ekstra hold pa Heldagsskolen samt mer-
forbrug pa pulje til enkeltintegration mellemformer og modtageklassen p& K-Nord.

Fra 2016 og perioden frem mod 2018 stiger budgettet med 4,1 mio. kr. fra 542,6 mio. kr. i 2016 til
546,7 mio. kr. i 2018. Stigningen skyldes ggede udgifter grundet demografi - inkl. oprettelse af
ekstra klasse pa Sorgenfriskolen - kombineret med effekten af effektiviseringer i perioden. I 2018
er budgettet desuden korrigeret med ca. 11,0 mio. kr. Korrektionen skyldes primaert overfagrsler fra
2017 - inkl. Naturfagsstrategi, udmgntning af Trongardssalgspuljen, oprettelse af ekstra hold pa
Sorgenfriskolen samt korrektion ved. 1. ansldet regnskab primaert vedr. merforbrug pa specialom-
radet.

Fra 2018 til 2019 stiger budgettet med 7,3 mio. kr. - jf. tabel 2.2. - primaert som fglge kapacitets-
tilpasning vedr. udgifter til privatskoler samt klubomradet. Desuden udmgntning af Trongardssalgs-
puljen i oprindeligt budget samt midler til implementering og drift af AULA - den fzelles skole og
elevportal (Budgetbehov).

Fra 2019 til 2022 falder budgettet med -5,4 mio. kr. primaert som fglge af at de ekstra midler fra
Trongardssalgspuljen kun vedrgrer 2018 og 2019, samt at tildeling til ekstra hold pa Sorgenfrisko-
len udligber skoledret 2020/2021.
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Figur 5.1.2 Udviklingen i antal 6-16-3rige og nettoudgiften pr. 6-16-3rig
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Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Antallet af 6-16-3rige forventes at stige med ca. 6 pct. i perioden 2015-22. Det faktiske antal af
bgrn stiger dermed fra 7.480 i 2015 til 7.926 i 2022 svarende til 446 flere 6-16 bgrn i 2022 end
2015. Fra 2015 til 2022 falder nettoudgiften pr. 6-16-arig med ca. -4,5 pct. Fra 72.500 kr. i 2015
pr. 6-16-arig til 69.200 kr. i 2019. Uanset kapacitetstilpasning af skole- og klubomradet, der tilfgrer
budgetmidler ved gget aktivitet, udggres en relativt stor del andel af budgettet pd skoleomradet
rammeudgifter som ikke tilpasses ved zendret aktivitet. Udgiften pr. barn falder derfor alt andet lige

nar antallet af bgrn gges - og vil omvendt stige hvis der kommer faerre bgrn.
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Figur 5.1.3 Udviklingen i antal 6-16-3rige og nettoudgiften for Skoler (indeks 2015-niveau)
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Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

I hele perioden 2015 - 2022 er der et stigende bgrnetal samtidig med en relativ konstant gkono-
misk ramme. Som fglge heraf ses der en reduktion i udgiften pr. 6-16-arig.

For folkeskolerne sker kapacitetstilpasningen overvejende p& baggrund af udviklingen i antallet af
klasser og i mindre omfang antallet af elever. I det omfang en stigning i antallet af elever kan
rummes inden for det nuveerende antal klasser, er ressourcetilfgrslen til omradet forholdsvis be-
graenset. Omvendt kan fa elever vaere afggrende for, at der bliver behov for at udvide antallet af
klasser - og dermed medfgre en forholdsvis stor tilpasning af omradet budget. Tilsvarende kan an-
dringer i elevsammensaetningen mellem skoledistrikterne pdvirke klassedannelsen og dermed bud-
gettildelingen.

For s3 vidt angdr SFO-pladser, privatskole/-SFO, Ungdommens Uddannelsesvejledning og produkti-
onsskolen tilpasses budgettet i forhold til udviklingen i antallet af elever/bgrn, samt en enhedspris
for de padgaeldende tilbud. Her er der en klar ssmmenhaeng mellem bgrn/elever og kapacitetstilpas-
ningen af omradets budget.
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6. Sammenligning af nggletal
Figur 6.1 udgifter til undervisning i alt kr. pr. elev (2019-priser)
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets nggletal 2018 - Funktion 3.22.01

Udgiftsniveauet til undervisning pr. elev er i Lyngby-Taarbaek Kommune det naest laveste blandt
sammenligningskommunerne - ca. pa niveau med Rudersdal Kommune. Gentofte Kommune har de
laveste omkostninger pr. elev, mens Gladsaxe har de hgjeste. I budget 2018 er udgiften til under-
visning pr. elev i Lyngby-Taarbaek Kommune mindre end forrige ars regnskaber. Det skyldes at
budgettering af udgifter til bygningsvedligehold under Kommunale Ejendomme ikke er placeret pa
funktion folkeskoler 3.22.01 - men regnskabsmaessigt konteres udgifterne korrekt og medregnes
derfor i udgiften pr. elev baseret pa arsregnskabet.
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Figur 6.2 Klassekvotient (elever pr. klasse)
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I figur 6.2 er vist en oversigt over udviklingen i klassekvotienten for bgrnehaveklasse til 10. klasse
(opgjort som gennemsnit for budgetdret). Det fremgar af figuren, at klassekvotienten i Lyngby-
Taarbaek Kommune i perioden 2015 til 2018 stiger fra 22,0 i 2015 til 23,1 i 2018 - hvilket er lidt
under kvotienten i Gentofte og Gladsaxe - men over kvotienten i Rudersdal, Region Hovedstaden
0og gennemsnittet for hele landet.

Generelt har sammenligningskommunerne og Region Hovedstaden en hgjere klassekvotient end
resten af landet - med Gentofte som den kommune, der har den hgjeste klassekvotient.

Sammenligning af nggletal for klubber er ikke muligt, da kommunerne organiserer klub- og fritids-
tilbud til de 10-17-3rige efter forskellig lovgivning og principper. Det er derfor ikke muligt at lave
direkte sammenligninger kommunerne imellem.
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Aktivitetsomrade: Dagtilbud

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

Dagpleje

Daginstitutioner

Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner
Saerlige Dagtilbud

oowp

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
Feelles formal 27,4 40,2 28,2 28,1 31,4 38,9 R
Dagpleje 13,9 14,1 14,0 14,0 14,0 14,0] R/A
Daginstitutioner 192,5 183,3 188,8 188,6 187,1 184,6] RI/A
Tilskud til puljeinst. og privatinst. 10,7 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 A
Seerlige dagtilbud 6,3 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 R

I alt 251,0 256,1 2493 249,1 250,9 256,0

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Posten for fzelles formal udger 28,2 mio. kr. i 2019. Posten daekker over en raekke budgetposter,
der udmgntes og anvendes til forskellige formal pa tveers af institutionsomradet. Det drejer sig saer-
ligt om fglgende:

Stgttepaedagogomradet (7,4 mio. kr.)

Budgetposter vedrgrende pladskapaciteten, herunder mellemkommunale betalinger (-4,7
mio. kr.)

Vikarudgifter vedr. barsel og langtidssygdom (5,7 mio. kr.)

Udgifter til sgskendetilskud (2,3 mio. kr.)

Padagogiske konsulenter og naturpaedagoger (3,2 mio. kr.)

Udgifter vedrgrende to-sprogsundervisning og sprogstimulering af tosprogede (3,1 mio. kr.)
Uddannelse- og udviklingsmidler (5,6 mio. kr.)

Tilskud- til privat pasning og pasnhing af eget barn (2,1 mio. kr.)

Pulje til bygningsmaessige myndighedskrav (0,6 mio.kr.)

Oprindeligt budget pa fzelles formal er 40,2 mio. kr. i 2018, mens budgetforslaget i 2019 pa fzelles-
formal kun er 28,2 mio. kr. Dette skyldes dels kapacitetstilpasning p& baggrund af forventet fald i
bgrnetallet i henhold til Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognose. Dels at flere puljer alle-
rede er udmgntet fra og med 2019 s3 de indgar i det oprindelige budget i modsaetning til tidligere
praksis, hvor de decentrale puljer fgrst blev udmgntet efter budgetvedtagelsen, og derfor var med-
regnet i det oprindelige budget.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret neermere i tabel

2.2.
Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsdrene
Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Teatre I alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Fzelles formal Ialt -12,0 | -12,1 -8,8 -1,3
. Kapacitetstilpasning 2019-2022 Dagtilbud -12,4 -15,5 -16,9 -9,3
. Kapacitetstilpasning Vuggestue 2018-21 -1,5 -2,6 -0,1 -0,1




48

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Dagtilbud
. Kapacitetstilpasning Bgrnehave 2018-21 0,4 5,8 7,9 7,9
. Kapacitetstilpasning Vuggestue 2017-20 0,1 3,2 3,2
. Kapacitetstilpasning Bgrnehave 2017-20 -0,2 -4,5 -4,5
. Kapacitetstilpasning Vuggestue 2016-19 3,7 3,7 3,7
. Kapacitetstilpasning Bgrnehave 2016-19 -1,3 -1,3 -1,3
. Nulstilling foraeldrebetaling vedr. udmgnt- -0,4 -0,4 -0,4
ning af naturpulje.
e  Pladsreduktion -0,7 -0,7 -0,7
e  Andring af dagtilbudsloven (styrket kvali- 0,3 0,3 0,3 0,3
tet i dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg
for foraeldre m.v.) jf. lov- og cirkulaerepro-
grammet.
Dagpleje Ialt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019 jf. budgetaftalen 2016-19
Daginstitutioner Ialt 55 53 3,8 1,3
. Kapacitetstilpasning 2019-22 Dagtilbud 6,7 6,5 51 2,6
e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og
2019 jf. budgetaftalen 2016-19 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
. Kompensation reduceret pris- og Ignfrem-
skrivning 0,4 0,4 0,3 0,3
e  Pladsreduktion 0,7 0,7 0,7 0,7
. Bgrnehuset Carlshgj tilbagefgrt budgettil- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
skud fysiske forhold.
. Kapacitetstilpasning 2016-19 Vuggestue -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
. Kapacitetstilpasning 2016-19 Bgrnehave 0,3 0,3 0,3 0,3
Tilskud til puljein- Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
stitutioner og pri-
vatinstitutioner
Seerlige dagtilbud Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrade -6,8 -7,0 -5,3 -0,1
Dagtilbud i alt

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Afrundinger kan medfgre, at delsummer ikke svarer praecist til totalen.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Dagtilbudsomrddets budgetramme er dels omfattet af kapacitetstilpasninger som fglge af den de-

mografiske udvikling for aldersgruppen 0-5 &rige og dels dannet af pris- og Ignregulering af sidste
ars budget tillagt politiske prioriteringer og evt. tekniske korrektioner. De ikke kapacitetstilpassede
poster er eksempelvis mellemkommunale betalinger og det specialpaedagogiske omrade.

Daginstitutioner
Dagtilbudsomrddets budget reguleres p& baggrund af udviklingen i bgrnetallet.

De enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel. Det tildelte

budget bestar af

e et individuelt opgjort grundtilskud, som er knyttet til de bygningsmaessige rammer pa dagtil-
buddet

e et ledelsestilskud
et bgrnetalsafhangigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr. barn
daekker udgifter til Ian og materialer i forbindelse med bgrnepasningen
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Institutionernes bgrnetalsafhangige tilskud efterreguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske
antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner. Afvigelser i forhold til det normerede bgrnetal efter-
reguleres med 50 pct. af det bgrnetalsafhangige tilskud.

Derudover er der afsat en pulje til institutioner med saerlige sociale og integrationsmaessige udfor-
dringer ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for saerlige fysiske forhold.

Omradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning som fglge af den demografiske
udvikling. Budgetrammen vedrgrende dagtilbud til bgrn og unge reguleres pa baggrund af befolk-
ningsprognosen (aldersgruppen 0-5 arige) og udviklingen i det forventede pladsbehov. Budgetram-
men reguleres med det bgrnetalsafhangige tilskud efter ressourcetildelingsmodellen, jf. ovenfor,
fratrukket foraeldrebetalingsandelen. Ved kapacitetstilpasningen for budget 2018-21 er pladsprisen
netto 81.053 kr. for en vuggestueplads og 41.113 kr. for en bgrnehaveplads (i 2019-priser).

Tabel 3.1 Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse / Antal B18 B19 BO20 BO21 BO22

Dagpleje 100 100 100 100 100
Vuggestuer 1.091 1.043 1.068 1.123 1.165
Bgrnehaver 1.774 1.688 1.655 1.628 1.675
Privat pasning 28 28 28 28 28

Anm: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn med seerlige
behov.

Mellemkommunale betalinger

Der er i 2019 budgetteret med en nettoindtaegt pa de mellemkommunale betalinger pa -4,7 mio.
kr. Dette bestdr af et udgiftsbudget pa 10,0 mio. kr. (Udgift for Lyngby-Taarbaek bgrn der passes i
andre kommuner) og et indtaegtsbudget pad -14,7 mio. kr. (Indtaegt for bgrn fra andre kommuner
der passes i Lyngby-Taarbaek Kommune). Budgettet svarer til at Lyngby-Taarbaek Kommune far
passet 31 vuggestuebgrn og 73 bgrnehavebgrn udenbys, mens Lyngby-Taarbaek Kommune passer
67 vuggestuebgrn og 67 bgrnehavebgrn fra andre kommuner.

Specialomradet

Overordnet set er gkonomien pa specialomradet under dagtilbud opdelt mellem ressourcepladser, et
stgttepaedagogkorps og kgb af pladser i andre kommuner til bgrn under servicelovens §32. Visitati-
onspraksis er, at hvis barnets behov kan daekkes med en ressourceplads, tildeles en ressourceplads
i en af de tre institutioner, der har ressourcegrupper. Ressourcegrupperne er derfor som udgangs-
punkt altid fyldt op og har dermed 100% indskrivning. Nar ressourcegrupperne er fyldt op kan der
tildeles stgttetimer til et barn (stgttepsedagogkorpset), eller i szerlige tilfaelde findes en plads i et
egnet tilbud i forhold til servicelovens §32.

Tabel 3.2: Specialomradeordninger opdelt p& budget, antal heldrsbgrn og pris pr. barn

Budget 2019 | Antal heldrsbgrn** P(rllso%ro bk?r)n
Seerlige dagtilbud §32 4,9 9 545
Stgttepaedagogkorpset 7,4 28 265
Ressourcegruppe 7,2 23 315
Stgtteomradet i alt 19,5 60 -
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4. Perspektiver og udfordringer

Dagtilbudsreform, laereplaner og kvalitet

Der skal implementeres en dagtilbudsreform i 2018 og de kommende ar. I den forbindelse skal
kommunen udarbejde et feelles paadagogisk grundlag for styrkede psedagogiske laereplaner, og
medarbejdernes kompetencer hertil skal udvikles. Derudover skal der bl.a. arbejdes med nye valg-
muligheder for foreeldrene.

Implementering af dagtilbudsreform og laereplaner skal ses i sammenhang med den gvrige kvali-
tetsudvikling af dagtilbud, med fokus pa bgrns leg, laering, trivsel og dannelse. Med de mange selv-
staendige institutioner og den store spredning i forhold til institutionsstgrrelse, fysiske faciliteter og
bgrnenes sociale baggrund er det en vigtig opgave at fastholde en faelles kvalitet for alle institutio-
ner.

Fokus pa naturfag og science
Som led i en samlet naturfagsstrategi skal dagtilbuddene fokusere pa naturfag og science og derved
fremme bgrnenes nysgerrighed og laeringsparathed i forhold til naturfaglige faanomener.

Fokus pa digitale muligheder

Som en del af kommunens samlede digitaliseringsstrategi skal dagtilbuddene fokusere pa de digita-
le muligheder i forhold til bgrns udvikling, herunder et begyndende fokus pa digital dannelse og en
opmeerksomhed pa, at bgrnenes dagligdag skal udvikle bade deres kognitive lzering og deres relati-
onelle kompetencer.

Flygtninge- og tosprogsomradet

Der er meget stor forskel pd andelen af tosprogede i de enkelte dagtilbud. I enkelte dagtilbud er
langt over halvdelen af bgrnene ikke dansksprogede. Der er behov for en sammenhangende tilgang
til denne udfordring, der undersgger mulighederne for anderledes tilgange til pladsanvisning og
fordeling af bgrn, paedagogiske metoder og samarbejdet mellem specialindsatser og almene tilbud
og kompetencerne i almenomradet til at Igse opgaven. Der er derudover brug for fortsat paedago-
gisk videndeling pd omradet.

Forebyggelse i dagtilbud

Som led i den samlede forebyggelsesstrategi skal dagtilbuddene vzere ét af de forste led i en tidlige-
re og mere forebyggende indsats over for bgrn og familier i problemer. Der er i den forbindelse
gennemfgrt en organisatorisk omlaegning af stgttepsedagog-korpset, s& der arbejdes mere konsul-
tativt. Denne udvikling skal fortsaette, og der skal desuden ske en staerkere samtaenkning med de
gvrige understgttende indsatser, herunder sundhedsplejen og familieomradet.

Fokus pa sygefraveer

En reekke dagtilbud har et szerligt behov for at fokusere pd det hgje sygefraveer. Sygefravaeret har
en vasentlig betydning for, hvor godt man i praksis lgfter kerneopgaven i de enkelte enheder, og

for ledelsesopgaven. Der forventes gennemfgrt et szerligt projekt vedr. sygefravaer pa dagtilbuds-

omradet.

Kapacitets- og ressourcestyring

De store udsving i bgrnetallene pa 0-6 &rs omradet fortsaetter. Der er sdledes fortsat behov for at
udvikle institutionsstrukturer og ressourcetildelingsmodeller, der er robuste over for udsving i bar-
netallene og i hgjere grad sikrer, at der tildeles ressourcer til det faktiske behov. De nye pladstyper,
der er indeholdt i dagtilbudsloven, skal implementeres, og der skal skabes et erfaringsgrundlag for
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efterspgrgsel, administration og ressourcetraek. Der er i forhold til pladsanvisningsopgaven behov
for at give digitaliseringsniveauet endnu et Igft og gentaenke kanalstrategi og serviceniveau.

Arealer til dagtilbud

Det er ngdvendigt at fokusere staerkere pa, hvordan der bliver den tilstraekkelige og optimalt indret-
tede fysiske kapacitet til dagtilbuddene. Malet skal veere, at der alle steder kan ske leg, laering, triv-
sel og dannelse.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2019-priser

Budgettet pa dagtilbudsomrddet er generelt faldende i perioden fra 2015 til 2021 (fra 265,1 mio. kr.
til 248,7 mio. kr. svarende til et fald pa 6,2 pct.), som folge af kapacitetstilpasning af budgetram-
men. Fra 2021 og frem til 2022 stiger budgettet dog en anelse (til 250,6 mio. kr. i 2022, svarende
til en stigning pa 0,8 pct.), hvilket hovedsageligt skyldes gennemfgrelse af flere effektiviserings- og
omstillingstiltag samt et generelt fokus pa en omkostningseffektiv drift.

I hele perioden har regnskabsresultatet med god tilnsermelse ligget pa niveau med det korrigerede
budget, hvilken kan tilskrives den Igbende budgettilpasning pa omradet.

Det korrigerede budget er inklusive overfgrsler fra tidligere ar. I 2018 er der overfgrt et merforbrug
pd 1,8 mio. kr. fra 2017.
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Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-5-3rige og nettoudgiften pr. 0-5-arig
4.000 90.000
3.800 85.000 ;-
X
o
o 3-600 80.000 '+
2 o«
= n
“S 3.400 75.000 &
() — a
= 3.200 70.000 _
) =
c =)
<3.000 65.000 3
£
2.800 | | | | | | | 60.000 2

2018 2019 2020 2021 2022
=== Nettoudgift pr. 0-5-drig

2015 2016 2017
Antal 0-5 &rige

Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2019-priser

Note: Antal 0-5-arige er opgjort 1. januar i aret.

Der hari perioden 2015 til 2017 veeret et fald i antallet af 0-5-3rige. Antallet af 0-5-3rige var i 2015
3.671. Bgrnetallet forventes at falde i perioden frem til 2019 til 3.430. Derefter stiger bgrnetallet

igen frem til 2022. Samlet set forventes der at vaere 3.589 bgrn i alderen 0-5-3r i 2022.

Udgiften pr. 0-5-3rige er set over hele perioden stabil (2015 til 2022). Sm& udsving i nettoudgiften

skyldes hovedsageligt at den marginale feellesudgiftsandel stiger ndr antallet af 0-5-8rige falder, og
omvendt. Denne udvikling skal ses p& baggrund af, at kapacitetstilpasningen og aendringer i norme-
ringen alene sl3r igennem pa de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning).

Figur 5.3 Udviklingen i antal 0-5-3rige og nettoudgiften for dagtilbud (indeks 2015-niveau)
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Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2019-priser
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I perioden 2015 til 2020 er der set over perioden et mindre fald i antallet af 0-5-arige, og antallet
stiger dog igen frem til 2022.

Regnskab og budget falder set over hele perioden fra 2014 til 2022, hvilket hovedsageligt skyldes
gennemfgrelse af flere effektiviserings- og omstillingstiltag samt et generelt fokus pa en omkost-
ningseffektiv drift.

De gennemsnitlige nettoudgifter pr. barn falder set over hele perioden. De svagt stigende gennem-
snitlige nettoudgifter pr. barn skyldes at selvom antallet af 0-5 drige er faldende bliver budgettet
kun marginaltilpasset, og derfor fordeles fzellesudgifterne pa feerre bgrn, og derfor vil det samlede
afsatte budget pr. barn alt andet lige stige.

Tabel 5.1 De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse / kr. B16 B17 B18 B19

Dagpleje 147.015| 147.293| 142.019| 144.981
Vuggestuer 145.284| 145.052| 142.210| 146.262
Bgrnehaver 85.410 85.514 82.526/ 85.202

2019 pris- og Ignniveau. Bruttodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og
klubtilbud 2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Tabel 5.2 De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse / kr. B16 B17 B18 B19

Dagpleje 110.542| 110.813| 106.284| 108.225
Vuggestuer 108.790 108.594| 106.474| 109.537
Bgrnehaver 63.903 63.961 61.730 63.795

2019 pris- og lgnniveau. Nettodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og
klubtilbud 2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget. Nettodriftsud-

giften udtrykker bruttodriftsudgifter pr. plads minus foraeldrebetaling.

Tabel 5.3 Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet

Hele kr. B17 B18 B19
Dagpleje 3.260 3.250 3.340
Vuggestue og smabgrn i barnehuse 3.260 3.250 3.340
Bgrnehave 1.930 1.890 1.945

Anmaerkning: Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 m&neder. Lgbende priser.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Udgifter til bgrnepasning i alt, kr. pr. 0-5-arig

83.000

81.000 — e

79.000 e //
77.000 S

75.000 4/#
71.000 —7/

69.000
67.000
65.000
R15 R16 R17 B18
=—¢=—| yngby-Taarbaek kommune == Gentofte kommune
= Gladsaxe kommune Rudersdal kommune
- Region Hovedstaden —Hele landet

Kilde: ECO Nggletal. Tabel 5.10 og 5.11.
Note: Opgjort i 2019-priser. Funktion 5.10-5.14, 5.19 og 3.16.

ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til bgrnepasning er ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Bgrn - dagtilbud. Det i figuren viste udgiftsniveau er derfor ikke direkte sammenligneligt
med beskrivelsen i afsnit 5.

Udgifterne til bgrnepasning pr. 0-5-arig i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i hele perioden over
Rudersdal Kommune, men under niveauet Gladsaxe- og Gentofte Kommune. Udgiftsniveauet i
Lyngby-Taarbaek Kommune ligger med god tilnaermelse p& niveau med landsgennemsnittet i 2015
og 2016, men udgiftsniveauet ligger over landsgennemsnittet i 2017 og 2018.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Udsatte Bgrn: myndighed
¢ Indtaegter fra den centrale refusionsordning:
Opholdssteder
Forebyggende foranstaltninger
Plejefamilier
Dggninstitutioner
Sikrede dggninstitutioner
Saerlige klubtilbud
Sociale formal
o Kontanthjaelp vedr. visse grupper flygtninge
B. Udsatte Bgrn: udfgrerdel
e Gl. Vartov
e Familiecentret

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 | BO20 | BO21 | BO22 | BM*
Indteegter fra den centrale refusionsordning -6,7 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3] R
Opholdssteder 31,1 23,7 23,7 23,7 23,8 238] R
Forebyggende foranstaltninger 27.9 27,8 25,3 25,0 25,0 250] R
Plejefamilier 16,3 14,7 14,7 14,7 14,7 147] R
Dggninstitutioner 20,7 20.0 19,3 19,3 19,3 193] R
Sikrede dggninstitutioner 1,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,71 R
Seerlige klubtilbud 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 3,71 R
Sociale formal 10,8 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2] R
Kontanthjeelp vedr. visse grupper flygtninge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 R
Andet 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 00l R
Forebyggelse pa bgrne-/familieomradet 1,2 1,2 24 24 24 24| R
Udsatte Bgrn: myndighed 107.1 97.7 95.8 95,5 95,5 95,5

Gl. Vartov 2,6 3,4 51 51 51 51 R
Familiecentret 12,9 12,5 10,8 10,8 10,8 10,8] R
Udsatte Barn: udfarerdel 15,5 15,9 15,8 15,8 158 158

| alt 122,6| 1136 1116| 2111,3] 111,3] 111,3

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Den samlede budgetramme for Udsatte bgrn falder med -2,1 mio. kr. fra 2018 til 2019.
Dette skyldes hovedsageligt:

e at der i budgetaftalen for 2017-2020 indgar “Forebyggelse pa bgrne-/familieomradet” med
indlagte besparelser, som stiger fra 2018 til 2020. Derfor reduceres budgettet med -0,9
mio. kr. fra 2018 til 2019.

e -0,7 mio. kr. skyldes tilleegsbevilling ved 1. ansl3et regnskab 2016 med nedadgdende profil i
overslagsarene.

e Hertil kommer to modgdende initiativer pd Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade vedr. 3.
ansldet regnskab 2015. Initiativerne bestar af Indsatstrappen og Sagsgennemgang, hvoraf
Indsatstrappen har en stigende besparelse fra 2016 til 2019 svarende til -0,5 mio. kr. fra
2018 til 2019.
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Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret naermere i tabel
2.2.

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Opholdssteder Ialt 0,0 0,0 0,1 0,1
. Lov og cirkulaereprogram 2019 vedr. 0,0 0,0 0,1 0,1

Barnets reform og Kontinuitet i an-
bringelsen mv. (nr. 14 og 16)

Forebyggende foranstaltninger | I alt -2,5 -2,8 -2,8 -2,8
e Forebyggelse p3 bgrne- -0,9 -1,2 -1,2 -1,2
/familieomradet jf. budgetaftalen
2017-2021.
e Modgdende initiativer - Indsatstrap- -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

pen jf. budgetbog 2017-2020 med
gget profil frem til 2019

e  Teknisk omplacering af budget ho- -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
vedsageligt vedrgrende Tilbud om
foreeldre- og skilsmissekurser jf.
Budgetaftalen 2017 samt

Headspace. -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
e Forebyggelse pd bgrne-/familie-

omradet udplacering 0,6 0,6 0,6 0,6
e Headspace Kommunalbestyrelsen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

21.12.17

e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018
og 2019, jf. budgetaftalen 2016-19

Dggninstitutioner Ialt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
. 1. ansldet regnskab 2016. Tillaegs- -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
bevilling med faldende profil frem til
2019.
Forebyggelse pa bgrne- Ialt 1,2 1,2 1,2 1,2
/familieomradet e  Teknisk omplacering af budget ho- 1,2 1,2 1,2 1,2

vedsageligt vedrgrende Tilbud om
foreeldre- og skilsmissekurser jf.
Budgetaftalen 2017 samt

Headspace.
Udfgrer - Familiecentret Ialt -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
og 2019, jf. budgetaftalen 2016-19
e  Teknisk flytning af kontaktpersoner -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
til Gl. Vartov
Udfgrer - Gl. Vartov Ialt 1,6 1,6 1,6 1,6
e  Teknisk flytning af kontaktpersoner 1,6 1,6 1,6 1,6
fra Familicentret
Aktivitetsomrade Udsatte -2,1 -2,4 -2,3 -2,3

bgrn i alt

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau

3. Budgetforudseetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger
Det enkelte 8rs budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske og evt. tekniske korrektioner.

Tabel 3.1 viser en specifikation af rammebelgbene i henholdsvis antal heldrspersoner og gennem-
snitspris pr. ar p& omrader, hvor dette er relevant. Tallene danner baggrund for en teet opfglgning i
Igbet af aret.
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Tabel 3.1. Budgetforudsaetninger med antal heldrspersoner og gennemsnitspriser:

Antal helars Enhedspriser Budget

Personer (t. kr.) (mio.kr.)
B2018 | B2019 | B2018 | B2019 | B2018 | B2019
Opholdssteder 34 32 700 744 23,8 23,7
Forebyggende foranstaltninger 134 159 208 159 27,9 25,3
Plejefamilier 31 27 477 538 14,8 14,7
Dggninstitutioner 14 14 1.436 1.404 20,1 19,3
Seaerlige klubtilbud 10 10 380 384 3,8 3,7
Sociale formal 227 190 45 54 10,3 10,2

Anm.: Tallene i tabel 3.1 bestdr af totaler af underliggende grupperinger. Heldrspersoner og gennemsnitspriser
kan variere meget inden for enkelte grupperinger. Budgetforudsaetninger for 2019 er baseret pa gennemsnits-
priser pr. maj 2018, og arsvaerk er tilpasset budgetniveauet. Antal heldrspersoner er afrundet til hele tal.

4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsomradet har gennem en drraekke vaeret kendetegnet ved et stigende antal underretninger
vedrgrende bekymringer for bgrn og af et stigende sagstal, idet flere bgrn og unge modtager foran-
staltninger efter serviceloven.

Omradet har i 2018 oplevet en markant stigning i antallet af bevilligede dagbehandlingstilbud pa
grund af at skolerne ikke har kunnet handtere bgrnene i normalomradet. Herudover har omradet i
2018 oplevet en markant stigning i anbragte pa opholdssteder, hvor arsagen hovedsageligt kan
forklares med at de uledsagede flygtninge unge fortsaetter pa eftervaern svarende til 4,4 mio. kr.
arligt. Forvaltningen havde for en del af disse foretaget en faglig vurdering om, at de kunne modta-
ge efterveern pa eget vaerelse, men borgerne paklagede afggrelsen og forvaltningen fik ikke med-
hold i alle sagerne i Ankestyrelsen. Samtidig har der vaeret en generel stigning i anbringelsesmgn-
stre, hvor flere bgrn og unge er blevet anbragt i 2017 og 2018 end i tidligere ar, som bade har
handlet om handicappede bgrn og bgrn med psykosociale problemer.

Derudover har der gennem en arraekke vaeret fokus pa at forebygge frem for anbringelser og pa, at
udsatte bgrn og unge sd vidt muligt skal tilbydes lokale indsatser og inkluderes i almensystemet.
Derfor er der pa omradet generelt ogsa staerkt fokus pa at gge det tvaerfaglige samarbejde pa alle
niveauer med isaer skole-/dagtilbudsomrddet. Omrddet har samtidig veeret praeget af betydelige
loveendringer, der har gget maengden af administrative arbejdsopgaver.

Opfolgning pa budgetanalyse

BDO foretog i fordret 2017 en budgetanalyse, som blandt andet indeholdt en raekke forslag, som vil
kunne bidrage til mindre reduktioner i udgiftsniveauet. I 2018 har forvaltningen fulgt op pa anbefa-
lingerne fra BDO, hvor der blandt andet er udarbejdet kvalitetsstandarder pa hele bgrne- og unge-
omradet.

Tidlig forebyggelsesstrategi

I 2018 har forvaltning i et samarbejde mellem Center for Uddannelse og Paedagogik og Center for
Social indsats udarbejdet en forebyggelsesstrategi, der pa laengere sigt skal bidrage med at opga-
verne sd vidt muligt hdndteres i almenomradet og gerne i et tvaerfagligt helhedsorienteret perspek-
tiv. Ligesom der er udarbejdet en anbringelsesstrategi, der arbejdes ud fra i anbringelsessagerne.
Forvaltningen har ligeledes ajourfgrt kvalitetsstandarderne i 2018, som fra 2019 vil kunne bidrage
til en bedre faglig og gkonomisk styring og et mere ensartet serviceniveau.

Projektet om sammenhangende borgerforlgb fortsaetter i samarbejde med Center for Arbejdsmar-
ked og Center for Uddannelse og Padagogik i de mest komplicerede sager og hvor kriterierne for
inddragelse i projektet er:
- familier med voksne pa offentlig forsgrgelse og en aben sag i Bgrne- og Ungeafdelingen.
- familier med bgrn i szerlige undervisnings- eller dagtilbud og en 8ben sag i Bgrne- og Unge-
afdelingen
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab p& Udsatte bgrn (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2019-priser.

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pd aktivitetsomradet Udsatte bgrn i perioden
2015 til 2022.

Der ses en stigning i forbruget fra 2015-2017. Pa baggrund af det forventede merforbrug ved 1.
ansldet regnskab 2017 blev der givet en tillaagsbevilling pa 17,7 mio. kr. i 2017. Budget 2018-22 er
ligeledes lgftet med 17,7 mio. kr. hvilket forklarer stigningen i oprindeligt budget fra 2017 til 2018.
Arsagen til merforbruget var ggede udgifter til primaert opholdssteder, dggninstitutioner og uledsa-
gede flygtningebgrn i eftervaern. Budgettet blev ved 3. ansldet regnskab 2017 Igftet med 6 mio. kr.
til daekning af yderligere merforbrug. Belgbet blev ikke viderefgrt i overslagsarene, hvilket ses i
faldet fra 2017 til 2018 i det korrigerede budget.
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Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-22-arige indbyggere og nettoudagifter pr. 0-22-arige 2015-2022.
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal.

I figur 5.2 sammenholdes udviklingen i antallet af 0-22-8rige med udviklingen i budgetrammen.
Her ses et stigende pres pa omradet som konsekvens af en stigning i befolkningstallet frem til
2020. Med afseet i budgetrammebelgbene for samme periode ses et fald i udgiften pr. 0-22-3rige.
Kun en mindre del af de 0-22-3rige omfattes af aktivitetsomradet og udviklingen skal vurderes i
lyset heraf.

Figur 5.3 Udvikling i antal 0-22-8rige, nettoudgifter pr. 0-22-3rig og regnskab/budget fra 2015-
2022 (indeks 2015)

120

10

100 1

%0

Indeks

80

0

60

015 2016 2017 2018 09 2020 2021 2022

Antal 0-22 drige ===ettoudgifter pr. 0-22 drige == Regnskab/ Budget

Kilde: LTK budget- og regnskabstal.

Som det fremgar af figur 5.3 ligger udviklingen i nettoudgiften pr. 0-22-3rig generelt under udvik-
lingen i antal 0-22-38rige. Dette skyldes at regnskab/budget ikke stiger i sammen grad som antal 0-
22-8rige, hvilket bl.a. skal ses i sammenhaeng med det faldende budget jf. tabel 2.2, og at Udsatte
bgrn ikke kapacitetsjusteres, dvs. justeres for eendringer i befolkningsudviklingen.
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6. Sammenligning med andre kommuner

Figur 6.1 Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn i alt (kr. pr. 0-17-3rig)
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Anm.: 2018-priser, nettodriftsudgifter funktion 5.28.20 - 5.28.25 ekskl. indtaegter fra den centrale refusions-

ordning

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen pr. 0-17 arig pa omradet for udsatte bgrn i Lyngby-Taarbaek
Kommune, tre omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kom-
munerne i hhv. Region Hovedstaden og for hele landet fra regnskab 2015 til budget 2018.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er forbruget pr. 0-17-3rig, i lighed med de gvrige sammenlignings-
kommuner steget fra 2016 til 2017. Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i 2017 hgjere end Gentofte
og Rudersdal kommuner men lavere end Gladsaxe Kommune, Region Hovedstaden og hele landet.
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Aktivitetsomrade: Tandpleje og Sundhedstjeneste

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Tandpleje
B. Sundhedstjeneste

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Tandpleje 18,4 18,3 18,2 18,2 18,3 18,3 R/A
Sundhedstjeneste 10,4 11,1 10,7 10,7 10,7 10,8 R/A
| alt 28,8 29,4 28,9 28,9 29,0 29,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Den samlede budgetramme for Tandpleje og Sundhedstjeneste falder med -0,6 mio. kr. fra 2018 til
2019. Dette skyldes hovedsageligt at Kommunalbestyrelsen d. 21. december 2017 besluttede at
bruge restmidlerne fra den pakke af forebyggelsesinitiativer, der blev vedtaget med budget 2017-
2020 til etablering af et "Headspace”-tilbud, hvilket indebar at 0,6 mio. kr. blev flyttet til aktivitets-
omrade Udsatte bgrn under Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret neermere i tabel
2.2.

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Omridde Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Tandplejen Ialt -0,2 -0,1 -0,1 0,0
. Kapacitetstilpasninger -0,1 0,0 0,0 0,1
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
og 2019 jf. budgetaftalen 2016-19
Sundhedstjenesten Ialt -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
e 1. ansldet regnskab 2017, DUT- 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
midler vedr. bgrn og astma
. Kapacitetstilpasninger -0,1 0,0 0,1 0,2
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

og 2019 jf. budgetaftalen 2016-19

. Headspace, Kommunalbestyrelsen -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
21.12.2017
. 3. ansldet regnskab 2017, Udmgnt- 0,2 0,2 0,2 0,2

ning af Budgetaftalen 2017- Fore-
byggelse pd bgrne-/familieomradet
vedr. Udvidelse af Aben Radgivning,
Skilsmissegrupper og Sarbare gra-
vide

Aktivitetsomrade Tandple- -0,6 -0,5 -0,5 -0,3
je og Sundhedstjeneste i
alt

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger
Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske og evt. tekniske korrektioner.

Ressourcetildelingen til Tandpleje og Sundhedstjeneste fglger befolkningsprognosen, dvs. at bud-
getrammen kapacitetstilpasses mellem budgetarene og reguleres i forhold til @&ndringen i de rele-
vante aldersgrupper.

Tandplejen reguleres for andringer i aldersgruppen 0-17 arige, mens omsorgstandplejen reguleres
for eendringer i antallet af pladser. I 2019 budgetteres med 528 pladser hvilket er uaendret i forhold
til 2017 og 2018. Sundhedstjenesten reguleres for andringer i aldersgruppen 0-16 arige.

4. Perspektiver og udfordringer

Tandplejen

Tandplejen er i 2018 samlet pd én geografisk enhed med forebyggelsesenheder pa skolerne. Arbej-
det i 2018 og 2019 vil derfor handle om, at fa den nye klinik og forebyggelsesenhederne pa skoler-
ne til at fungerer efter hensigten.

Sundhedstjeneste

Sundhedstjeneste har i 2018 faet et satspuljeprojekt, der rubricerer familierne i 4 screenings-
kategorier. Kategorierne gar fra “ingen bekymring for barnets trivsel og udvikling” til "hgj bekym-
ring for barnets trivsel og udvikling”. Projektet er et tvaerfagligt projekt mellem Sundhedstjenesten,
PPR og socialradgivningerne. Projektet er et firedrigt projekt. De positive erfaringer skal efterfgl-
gende implementeres i dagligdagen.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab p& Udsatte bgrn (mio. kr.)
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I figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pa aktivitetsomradet udsatte bgrn i perioden
2015 til 2022.

Det korrigerede budget er steget fra 2015 til 2018, og ligger hgjere end forbruget og det oprindeli-
ge budget. Dette skyldes hovedsageligt Igbende overfgrsel af Tandplejens opsparing til sammen-
laegningen af tandklinikker i 2018. Samtidig henstar en restpulje i 2018 pa 0,5 mio. kr. vedrgrende
indsatsen for forskolebgrn, jf. budgetaftalen 2017, som indgar i det korrigerede budget, og som
forventes udmgntet i 2018.

Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-17-arige indbyggere og nettoudagifter pr. 0-17-3rige 2015-2022.
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal.

I figur 5.2 sammenholdes udviklingen i antallet af 0-17-8rige med udviklingen i budgetrammen.
Her ses et stigende pres pd omradet som konsekvens af en stigning i befolkningstallet frem til
2020. Med afszet i budgetrammebelgbene for samme periode ses en stigning i udgiften pr. 0-17-
drige fra 2016 til 2018 og et fald fra 2018 til 2022. Dette skal ses i sammenhang med Tandplejens
opsparing jf. ovenfor.
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Figur 5.3 Udvikling i antal 0-17-3rige, nettoudgifter pr. 0-17-arig og regnskab/budget fra 2015-
2022 (indeks 2015)
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal.

Som det fremgar af figur 5.3 ligger udviklingen i nettoudgiften pr. 0-17-arig generelt under udvik-
lingen i antal 0-17-3rige. Dette skyldes, at regnskab/budget ikke stiger i sammen grad som antal O-
17-3rige, hvilket bl.a. skal ses i sammenhang med budgetreduktion som fglge af 34 pris- og lgn-
fremskrivning jf. tabel 2.2, og at Tandplejen kun kapacitetsjusteres med 50 % pa Tandplejen og
Omsorgstandplejen.
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Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idreet

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Institutioner:

e Musik- og Billedskole
e Stadsarkivet

e Sophienholm

¢ Biblioteket

B. Kulturelle arrangementer. Omradet daekker udfgrende borgerrettede kulturopgaver,
samlet under ledelse af kultur- og bibliotekschefen (herunder Teater i Ulvedalene,
arrangementskontoen, puljen til udvikling af kulturelle faciliteter og nytarskoncerten)

C. Kultur - gvrig. Omfatter primaert en raekke puljer (herunder kulturfonden og aftaler
med kulturelle foreninger samt puljen til kulturelle aktiviteter).

D. Fritid. Indeholder i det vaesentligste budget til Templet, sommerferieaktiviteter og
prisuddelinger.

E. Folkeoplysning. Omradet daekker primeert tilskud til folkeoplysende voksenundervis-
ning, tilskud til pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdsledige (PEA-tilskud), til-
skud til folkeoplysende frivillige foreninger og aktiviteter samt lokaletilskud og tilskud
til foreninger uden for folkeoplysningsloven.

F. Idraet. Omfatter bl.a. tilskud til idraetsforeninger og arrangementer, herunder Bag-
svaerd Rostadion, tilskud til Team Elite samt puljen til idraetsstrategi.

G. Turisme (omfatter to puljer til turisme og byrumskoordinering jf. Budgetaftalerne
2015-18 og 2017-20)

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Musik- og Billedskole 8,0 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 R
Stadsarkivet 1,7 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 R
Sophienholm 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 R
Biblioteket 34,9 33,3 33,4 33,4 33,4 33,4 R
Kulturelle arrangmenter - 0,0 1,3 1,3 1,3 1,3 R
Kultur - gvrig 2,0 3,4 1,6 1,5 1,6 1,5 R
Fritid 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 R
Folkeoplysning 14,5 14,1 14,1 14,2 14,2 14,2 R
Idreet 1,9 2,8 2,7 3,0 3,2 2,9 R
Turisme - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 R
| alt 65,2 65,0 64,5 64,7 64,9 64,6

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Budgetomradet vedrgrende turisme er flyttet til Kultur- og Fritidsudvalget fra 2018, jf. andringen af
styrelsesvedtaegten som godkendt af Kommunalbestyrelsen den 21. december 2017. Den samlede
ramme er som fglge heraf lgftet med 0,3 mio. kr. Derudover er der i 2018 oprettet en ny post til
Kulturelle arrangementer for borgerrettede kulturopgaver, samlet under ledelse af kultur- og biblio-
tekschefen, jf. 1. ansldet regnskab 2018. Der er omplaceret 1,3 mio. kr. hertil fra Kultur - gvrig i
2019 og frem. Tilsvarende er der foretaget en teknisk omplacering af budget og lgnudgifter til en
kulturkoordinator fra Kultur - g@vrig til Biblioteket (0,5 mio. kr.). I budgettet pa idraetsomradet er
der endvidere afsat budget til afholdelse af World Cup i kano og kajak i 2020 og 2021 (henholdsvis
0,2 mio. kr. og 0,3 mio. kr.), jf. 1. ansldet regnskab 2017 og Kommunalbestyrelsen 21. december
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2017. Derudover er der en generel reduktion i rammerne som faglge af 34 pris- og lgnfremskrivnin-
gen i 2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-19.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret naermere i tabel
2.2.

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Musik- og Billedskole | I alt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
jf. budgetaftalen 2016-19.
Stadsarkiv Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sophienholm Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bibliotek Ialt 0,1 0,1 0,1 0,1
. De borgerrettede kulturopgaver er samlet 0,5 0,5 0,5 0,5

under ledelse af Kultur- og bibliotekschefen,
jf. bl.a. 1. ansl3et regnskab 2018. I den for-
bindelse er budgettet vedr. en kulturkoordi-
nator flyttet fra “Kultur - gvrig” til "Bibliote-
ket”.

. Der var i budgetaftalen for 2017-20 afsat 0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
mio. kr. til “Det digitale bibliotek” i hhv. 2017
og 2018. Belgbet bortfalder fra 2019.

e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

jf. budgetaftalen 2016-19.
Kulturelle arrange- Ialt 1,3 1,3 1,3 1,3
menter . Der er omplaceret budget fra “Kultur — gvrig” 1,3 1,3 1,3 1,3

til en ny post for "Kulturelle arrangementer”,
jf. 1. anslaet regnskab 2018.

Kultur - gvrig Ialt -1,8 -1,9 -1,8 -1,9

. Der er omplaceret budget fra “Kultur — gvrig” -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
til “Kulturelle arrangementer”, jf. 1. ansldet
regnskab 2018.

. De borgerrettede kulturopgaver er samlet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
under ledelse af Kultur- og bibliotekschefen,
jf. bl.a. 1. ansldet regnskab 2018. I den for-
bindelse er budgettet vedr. en kulturkoordi-
nator flyttet fra “Kultur — gvrig” til “Bibliote-
ket”.

Fritid Ialt 0,1
e Der er afsat budget til flere sommerferieakti- 0,1
viteter i 2018 og 2019, jf. Kommunalbesty-
relsen 21.12.2017.

Folkeoplysning Ialt

. Der er i 2018 og 2019 omplaceret 0,1 mio.
kr. rligt til aktivitetsomrade Sundhed og
Omsorg med henblik pa finansiering af hand-
leplanen for frivillighed, jf. Kommunalbesty-
relsen 31.08.2017.

oo
o o
oo
.
oo
e

Idreet Ialt 0,0
e Som led i finansieringen af World Cup og VM i 0,0
kano og kajak i 2020 og 2021 er der periodi-
seret budget fra arene 2017-2019 til hen-
holdsvis 2020 og 2021, jf. 1. ansldet regn-
skab 2017 og Kommunalbestyrelsen
21.12.2017.

. Der er afsat yderligere 0,1 mio. kr. fra 2021 0,0 0,0 0,1 0,1
med henblik pa finansiering af en ny pulje til
finansiering af stgrre idraetsarrangementer,
jf. Kommunalbestyrelsen 31.08.2017.

0,4
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Turisme Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrdde -0,4 -0,3 0,0 -0,4
Fritid, Kultur og

Idraeti alt

Mio. kr., 2019-pris- og lgnniveau

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske prioriteringer og evt. tekniske korrektioner. Aktivitetstal vedrgrende aktivitetsomrade Fritid,
Kultur og Idraet er beskrevet i afsnit 5 om nggletalsudvikling.

4. Perspektiver og udfordringer

Idraets- og Bevaegelsesstrategi

I Igbet af 2018 formuleres en Idraets- og Bevaegelsesstrategi, som skal szette en faelles ramme og
konkrete handlinger p& Lyngby-Taarbaeks idraets- og bevaegelsesliv. Formuleringen sker i taet sam-
arbejde med de mange aktgrer, der enten er en del af eller arbejder med idraets- og bevaegelsesli-
vet i kommunen, herunder foreninger, skoler, borgere og fagpersoner. Der blev i budgetaftalerne
for 2017-20 og 2018-21 afsat i alt 0,5 mio. kr. arligt til udarbejdelse og implementering af strategi-
en.

Strategien tager afsaet i en ny analyse af borgernes idraets- og motionsvaner. I formulering af stra-
tegien arbejdes der med udvikling og anvendelse af idraetsfaciliteter, byrum og natur, malrettede
tilbud med henblik pd at ggre flere borgere aktive og styrkelse af feellesskaber og alliancer omkring
idraet og bevaegelse. Strategien forventes fzerdiggjort ved udgangen af 2018, og vil bevirke, at
handleplanens initiativer implementeres i budgetperioden 2019-22.

Udvikling af anvendelse af idraetsfaciliteter

I 2017 stod idreetsbyen faerdig med nyt stadionanlaeg, ny multihal, atletikstadion, nye omklaad-
ningslokaler og en raekke andre nye idraets- og faelleslokaler. Der er i alt investeret ca. 125 mio. kr.
pa faciliteterne i Lyngby Idreetsby henover de senere ar og kommunen forventer i de kommende ar
at udbygge omradet yderligere. Samtidig renoveres og udbygges i gjeblikket Rostadion pad Bag-
svaerd Sg, som forventes faerdig i 2020. Det nye rostadion skal tilbyde gode traeningsbetingelser for
savel eliteidraetsudgvere og motionister og danne ramme om store internationale rostaevner i Dan-
mark.

Lyngby-Taarbaek Kommune har anlaeg og idraetsfaciliteter i alle byomrader - hovedparten er kom-
munale, og kommunen arbejder hele tiden i taet samarbejde med foreningerne pa at udvikle og
gore dem tidssvarende. I det kommende ar implementeres en mere strategisk proces til udvikling af
kommunens idreetsfaciliteter, herunder szerlig handtering af de mange foreningsgnsker.

Stadig flere borgere dyrker idraet og motion i kommunens haller og anlaeg, og det betyder, at kom-
munens anlaeg og haller er under pres og at vi i stigende grad afviser foreningers gnsker om loka-
ler. I 2018 indfgrte kommunen i taet samarbejde med foreningerne nye lokale- og halfordelingsprin-
cipper - og senere i 2018 fglges op med en analyse af alle kommunens bygninger med henblik p3
at aktivere flere lokaler til bevaegelse og andre formal.

Kommunen gnsker ogsad at abne op for borgernes adgang til kommunens faciliteter. Fra 2018 kan
selvorganiserede idraetsudgvere via en App booke en ledig hal eller f.eks. en badmintonbane.
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Mere bevaegelse i kommunens byrum og natur

Lyngby-Taarbaek Kommune rummer store naturomrader med rekreative muligheder, der allerede i
dag danner ramme om borgernes beveaegelse. I forleengelse af arbejdet med Idraets- og Bevaegel-
sesstrategien skal borgernes muligheder for at bevaege sig i naturen styrkes, bade gennem etable-
ring af stier og anleeg der fremmer bevagelse - og via inspiration og formidling af de nuvarende
muligheder for udfoldelse i det fri.

Samtidig skal Lyngby bymidte i de kommende ar udvikles som fglge af den kommende letbane - og
det er en oplagt mulighed at samtaenke borgernes mulighed for fysisk udfoldelse i denne proces.

Kulturstrategi 2019-24

I 2018 formuleres en ny Kulturstrategi, som saetter retning for kommunens kulturliv med klare stra-
tegiske fokusomrader og mal frem til 2024. Hensigten er, at Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat har
et rigt kulturliv, der samler og inspirer borgerne til nye oplevelser, refleksion og deltagelse.

Arbejdet med Kulturstrategien omfatter kommunens samlede kulturliv og strategien skal saette ud-
viklingsmal for sdvel kommunale kulturaktiviteter og samarbejder som for kommunens private og
frivillige kulturaktgrer, der bidrager til et rigt og alsidigt kulturliv i Lyngby-Taarbaek. Som led heri
har Kultur- og Fritidsudvalget igangsat en evaluering af kommunens stgtte til kulturelle foreninger
og orkestre som forventes at foreligge i efterdret 2018. Evalueringen skal pege pa eventuelle nye
modeller for at understgtte det lokale kulturliv.

Samtidig skal Kulturstrategien danne ramme for udvikling af kommunens kulturinstitutioner, herun-
der Sophienholm og Stadsarkivet, som i de kommende &r star overfor en udvikling af bade de fysi-
ske rammer som indholdet i tilbuddene. Den i budget 2018-21 afsatte pulje pa kultur- og fritidsom-
radet pd 0,2 mio. kr. er i 2018 prioriteret til at understgtte flere formidlingsaktiviteter pd Stadsarki-
vet.

I de senere ar er antallet af kommunens kulturarrangementer steget markant. Og med et nyt sam-
let arrangementsprogram, som udsendes til borgerne to gange arligt, er der sat fokus pa en styrket
formidling af kommunens kulturarrangementer. Der er samtidig behov for at sikre en mere synlig
og fremtraeden digital formidling— ba&de overfor kommunens egne borgere og overfor turister.

Kulturstrategien forventes faerdiggjort ultimo 2018 og vil bevirke, at handleplanens initiativer im-
plementeres i budgetperioden 2019-22.

Ny handleplan for biblioteksstrategi med konkrete handlinger

Biblioteksstrategien 2016-24 har sat gang i udviklingen af Stadsbiblioteket. Visionen er, at bibliote-
ket understgtter borgernes dannelse og oplysning ved at veere et kulturelt og socialt samlingspunkt
for viden, laering, aktivitet og oplevelser. Med biblioteksstrategien og handleplanen er antallet af
kulturelle tilbud og arrangementer gget markant, 8bningstiden er udvidet, tilgeengeligheden gget og
en del af funktionerne gentaenkt, som f.eks. nyt samlet betjeningspunkt og flere og mere attraktive
borgerfunktioner.

Som en del af handleplanen for biblioteksstrategien 2016-18 blev der i 2017 gennemfgrt en frem-
tidsanalyse, der undersgger behov og mulighed for at modernisere og renovere biblioteket, herun-
der bl.a. flytning af cafeen til et mere centralt omrade, flere rekreative funktioner i arealerne om-
kring biblioteket, samt abning af biblioteket mod Mglledammen. Der er i budgetaftalen 2017-20
afsat en anlaagsramme hertil pd i alt 1,5 mio. kr. Hertil kommer, at der med aftalen om anvendel-
sen af den szrlige salgspulje vedrgrende Trongdrds-omradet er afsat en anlaegssum til ombygning
af biblioteket pd 2,5 mio. kr. i 2018 og 2,0 mio. kr. i 2019. Med 1. ansldet regnskab 2018 er 2,0
mio. kr. af anlaagssummen periodiseret fra 2018 til 2019.

Der udarbejdes en ny handleplan for biblioteksstrategien i 2019-21. I forleengelse af kommunens
udtraedelse af lejemalet i Kulturhuset er der undersggt muligheden for at indrette lokaler til afvikling
af store arrangementer. En sddan mulighed kan indtaenkes i forbindelse med renovering af Stads-
biblioteket.
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Turismestrategi 2018-22

I 2018 formuleres en ny Turismestrategi. Udover inddragelse af kommunens turismenetveerk har
anbefalinger fra Greater Copenhagen, Wonderful Copenhagen, KL, Horesta og Dansk Erhverv veeret
med til at saette retningen for arbejdet med turisme i Lyngby-Taarbaek Kommune de naeste fire ar.
Med afsaet i strategien arbejdes der videre med konkrete handleplaner og de lokale styrkepositio-
ner: Kultur for alle, Ud i det grgnne, Byliv og handel og Lyngby-Taarbaek Vidensby.

I 2019 skal bl.a. arbejdes med fglgende:

e Med afszet i turismestrategiens styrkepositioner vurderes indsatserne én gang arligt. Pa den
baggrund defineres det efterfglgende ars arbejde.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for Fritid, Kultur og Idraet (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Budgettet for aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idreet har veeret faldende fra 2015 til 2016. Udvik-
lingen skyldes en raekke tilpasninger som besluttet i forbindelse med budgetaftalen 2016-19. Det
omfatter bl.a. gget fokusering pa publikumsbetjening pa biblioteket (-0,8 mio. kr. fra 2016 og -1,5
mio. kr. fra 2017) samt tilpasninger pa folkeoplysningsomradet, herunder en rammebesparelse (-
0,8 mio. kr. fra 2016) og reduceret PEA-tilskud og lokaletilskud (-0,3 mio. kr. fra 2016). Fra 2016
til 2017 er der samlet en stigning i budgetrammen, hvilket szerligt skyldes en organisationsjuste-
ring, hvor budget og forbrug pa vedrgrende biblioteksbetjente er flyttet fra aktivitetsomrdde Admi-
nistration til biblioteksomradet (2,5 mio. kr.). Fra 2017 og frem er den samlede budgetramme mere
konstant. Budgetaendringerne inden for de enkelte omrader er beskrevet narmere i afsnit 2, her-
under tabel 2.2.
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Der har fra 2015 til 2017 veeret en stigning i det korrigerede budget og regnskabsresultat. Udviklin-
gen skyldes bl.a. organisationsjusteringen pa biblioteksomradet, jf. ovenfor, hvor bibliotekets korri-
gerede budget og regnskab i 2016 er lgftet med 2,5 mio. kr. Derudover er der i 2016 afholdt udgif-
ter til afvikling af teater i Ulvedalene. Modsat er det korrigerede budget og regnskabsresultat i 2016
pavirket af, at FOF Kgbenhavn har tilbagebetalt 1,2 mio. kr. til Lyngby-Taarbaek Kommune som
folge af for megen udbetalt tilskud p& folkeoplysningsomradet, jf. 2. ansldet regnskab 2016. Som
en konsekvens heraf ses der ogsa en stigning i udvikling i regnskabsresultatet fra 2016 til 2017.
Regnskabet for 2017 afspejler endvidere, at der i 2017 er anvendt periodiserede og overfgrte bud-
getmidler fra 2016 vedrgrende bl.a. Stadsarkivet og arrangementskontoen.

Regnskabsresultatet har vaeret under den korrigerede budgetramme i hele perioden. Der er i 2014-
2016 overfgrt mellem 2,1 mio. kr. og 2,6 mio. kr. fra tidligere regnskabsar. Overfgrslerne skal bl.a.
ses i lyset af, at der i perioden er overfgrt mindreforbrug med henblik p& afvikling af teater i Ulve-
dalene i 2016 og 2018, ligesom der har vaeret mindreforbrug pd en raekke omrader, herunder fol-
keoplysningsomradet.

Figur 5.2 Udvikling i antal indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger vedr. Fritid, Kultur og Idreet
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Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Der er en stigning i udgifterne pr. indbygger til Fritid, Kultur og Idraet fra 1.112 kr. i 2015 til 1.180
kr. i 2017. Udviklingen skyldes bl.a. de under figur 5.1 og tabel 2.2 naevnte aendringer pa omradet,
herunder organisationsjusteringen pa biblioteksomradet, afholdelse af teater i Ulvedalene i 2016 og
tilbbagebetaling af tilskud fra FOF Kgbenhavn. Fra 2017 og frem er rammen mere konstant. Derimod
er der i hele perioden en generel stigning i befolkningstallet. Som en konsekvens heraf ses der et
generelt fald i den afsatte budgetramme pr. indbygger i perioden 2017-22.
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Figur 5.3 Indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger vedr. Fritid, Kultur og Idraet (indeks 2015)
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Kilde: Befolkningsprognose 2018 og Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Der er en stigning i regnskabsresultatet fra 2015 til 2017. Fra 2017 og frem er budgetrammen mere
konstant. For udviklingen i regnskabet og budgetrammerne i gvrig henvises til bemaerkningerne til
figur 5.1 samt tabel 2.2.

I hele perioden er der et stigende antal indbyggere. Som en konsekvens heraf ligger indekstallet for
udgifterne pr. indbygger generelt under niveauet for indekstallet for regnskabet/budgettet.
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Nggletal for Biblioteket 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Materialesamling
Barn 76.529 74.077 73.627 69.045 70.625
Voksne 220.489 219.999 196.806 184.208 184.863
Ialt 297.018 294.076  270.433 253.253  255.488
udl&n®™

Barn 459.961 425.506 434.413 415.262 -

Voksne 897.179 797.503 812.971 751.894 -
Ialt 1.357.140 1.223.009 1.247.384 1.167.156 -
Besggstal

Stadsbiblioteket™ - - - 296.427  304.099
Besggstal
www.lyngbybib.dk 326.219 347.367 348.609 293.052 262.714
Arrangementer
Barn 32 45 46 76 56
Voksne 69 57 68 74 109
Ialt 101 102 114 150 165
Brugerundervisning
Lektioner 185 148 82 189 190
Deltagere 1.278 960 565 1.470 984
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 181 151 166 155 129
Lydavisen
Abonnenter 72 71 65 65 49
Leesekredse 51 56 58 45 48

Note*): Statistik om udldn 2017 er endnu ikke tilgaengelige i det nye bibliotekssystem Cicero.
Note**):Fgrst fra og med 2016 har det vaeret muligt at opggre besggstallet for et helt kalenderar med
baggrund i en ny besggstaller, jf. bl.a. meddelelse til Kultur- og Fritidsudvalget i december 2015.

Besggstal www.lyngbybib.dk

Nedgangen i besggene pd bibliotekets hjemmeside skyldes, at der i forbindelse med overgangen til
nyt bibliotekssystem (medio 2017) var en laengere periode, hvor brugernes tilgengelighed til sy-
stemet var vanskeligt.

Arrangementer

Kultur- og biblioteksomradets arrangementsafdeling laver en lang raekke aktiviteter uden for Stads-
biblioteket - og malsaetningen er, at flytte flere aktiviteter uden for biblioteket. Opggrelsen indehol-
der alene aktiviteter afholdt pa biblioteket og afspejler derfor ikke til fulde den samlede aktivitets-
fremgang. Faldet i antal arrangementer for bgrn pa biblioteket i 2017 er primaert fordrsaget af en
periode med stillingsvakancer i bgrnebiblioteket.

Brugerundervisning
Faldet i antallet af deltagere i 2017 kan isaer henfgres til IT-caféen og programmeringsundervisning,
hvor der var seerlig hgj aktivitet i 2016.


http://www.lyngbybib.dk/
http://www.lyngbybib.dk/
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Besggstal for Sophienholm 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Antal besggende 41.422 43.779 50.097 49.019 34.519

Der har fra 2013 til 2015 vaeret en generel stigning i besggstallet pa Sophienholm. Fra 2015 til
2016 har besggstallet veeret mere konstant. Fra 2016 til 2017 har der imidlertid vaeret et kraftigt
fald i besggstallet. Besggstallet var 34.519 i 2017 svarende til et fald pa 30 pct. opgjort i forhold til
2016.

Medlemmer i de frivillige folkeoplysende foreninger i Lyngby-Taarbaek Kommune

Medlemmer 2015 2016 2017
Medlemmer over 25 ar*) 10.588 10.513 11.024
Medlemmer under 25 12.669 13.369 12.781
- heraf idraetsforeninger 11.513 12.065 11.349
- heraf uniformererede bgrne - og ungdomsforeninger 695 786 826
- heraf gvrige borne- og ungdomsforeninger 461 518 606
Medlemmer total 23.257 23.882 23.805

Kilde: Det Centrale Foreningsregister CFR
Note*): Dette tal kan veere hgjere, da enkelte foreninger, der kun har medlemmer over 25 3r, ikke har indberettet
medlemstal.

Det samlede antal medlemmer i de frivillige folkeoplysende foreninger i 2017 har vaeret pa niveau
med medlemstallet i 2016. Dog har der vaeret en stigning i antallet af medlemmer over 25 ar sva-
rende til knap 5 pct. Modsat har der vaeret et fald i det samlede antal medlemmer under 25 &r pa
godt 4 pct.

Bgrne- og ungdomsmedlemmer under 25 ar - de 6 stgrste idraetsgrene

Medlemmer 2015 2016 2017
Fodbold 2.886 2.793 2.815
Svgmning 2.223 2.309 2.290
Gymnastik 1.736 1.806 2.071
Tennis 986 1.113 1.084
Handbold 851 820 874
Ridning 567 576 559
Medlemstal i alt 9.249 9.417 9.693

Kilde: Det Centrale Foreningsregister CFR

Der har samlet vaeret en stigning i antallet af medlemmer under 25 ar fordelt pd de 6 stgrste
idreetsgrene fra 2016 til 2017 pa 3 pct. Udviklingen skyldes saerligt en stigning i medlemstallet in-
den for idreetsgrenen gymnastik og hdndbold.
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Anvendelsen af PEA tilskudsordning™ pa folkeoplysningsomradet

Forskel
2015 2016 2017 2016-2017
Foredrag, deltagere 5.613 4.360 2.356 -2.004
Undervisning, timer 114.296 108.890 105.716 -3.174
Deltagere til undervisning 2.810 2.732 3.202 470
Udbetalt tilskud 621.998 583.688 549.784 -33.904

Note*): Tilskud til pensionister, efterlsnsmodtagere og arbejdsledige. Der ydes et PEA-tilskud vedrgrende foredrag p8
9 kr. pr. deltager (pr. foredrag) samt et tilskud til undervisning pa 5 kr. pr. time.

Anm.: Der er enkelte forskydninger i afregningen mellem rene. Der er derfor en afvigelse mellem den her viste opge-
relse for anvendelsen af ordningen og den faktiske udbetaling i 2017 p& 18.000 kr.

Fra 2016 til 2017 er antallet af deltagere til foredrag faldet med 46 pct., mens antallet af deltagere
til undervisning er steget med 17 pct. Antallet af undervisningstimetal er mere konstant. Tilskuddet
afregnes i forhold til antal deltagere i foredrag og antallet af undervisningstimer. Som en konse-
kvens heraf er udbetalingen af tilskud for 2017 reduceret med godt 30.000 kr. i forhold til 2016.

Udviklingen skyldes primaert, at FOF har sggt mindre tilskud i 2017 end normalt. /&rsagen hertil er
dels interne prioriteringer i FOF og dels lukning af Kulturhuset, som har den konsekvens, at det er
svaerere at afholde store foredrag i Lyngby-Taarbaek Kommune med mange deltagere.

6. Sammenligning med andre kommuner

Kommunerne organiserer kultur- og fritidstilbud efter forskellig lovgivning og principper. Den kon-
krete organisering af tilbuddene har betydning for, hvilke udgifter der indgar i @konomi- og Inden-
rigsministeriets opggrelser af nggletal pa kultur- og fritidsomradet. Saledes er f.eks. organiseringen
af fritids- og ungdomsklubber bestemmende for, hvorvidt udgifterne hertil indgar i ministeriets op-
gorelse af folkeskoleomradet eller fritidsomradet. I forlaengelse af skolereformen er klubberne i
Lyngby-Taarbaek Kommune en del af folkeskoleomradet. Det er derfor vanskeligt ud fra nggletalle-
ne at lave direkte sammenligninger kommunerne imellem af de samlede udgifter til kultur- og fri-
tidstilbud.

Nedenfor er vist en opggrelse over udviklingen i kommunernes udgifter til folkebiblioteker.
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Figur 6.1 Nettoudgifter til folkebiblioteker pr. indbygger, kr.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Noegletal.dk
Note: 2019-prisniveau. Nettoudgifterne omfatter funktion 03.32.50. Indbyggertal er opgjort pr. 1. januar i aret.

Udgifterne til folkebiblioteker pr. indbygger har generelt veeret faldende i sammenligningskommu-
nerne og pa landsplan - dog med et stigende niveau i Gentofte Kommune i 2016. I Lyngby-
Taarbaek Kommune har udgifterne pr. indbygger derimod veaeret stigende i perioden 2015 til 2017.
Baggrunden herfor er saerligt, at der i 2016 er gennemfgrt en organisationsjustering, hvor bl.a. for-
bruget vedrgrende biblioteksbetjente fra regnskab 2016 og frem er overflyttet fra aktivitetsomrdde
Administration til biblioteksomradet pa funktion 0.32.50, jf. beskrivelsen til figur 5.1 (2,5 mio. kr.).
Derudover er der i forlaengelse af opsaetningen af en ny sorteringsmaskine afholdt en reekke stgrre
udgifter til bygningsvedligeholdelse i 2017 (i alt 2,7 mio. kr.). Udgifterne er afholdt under Center for
Arealer og Ejendomme pa funktionsomradet for biblioteket (0.32.50). Der er ikke budgetlagt saer-
skilte udgifter til bygningsvedligeholdelse pa biblioteket, hvorfor den samlede udgift pr. borger fal-
der i 2018. Hertil kommer, at der i 2017 indgé’lr udgifter vedrgrende bl.a. barselsrefusion, fremtids-
analysen pa biblioteket og kulturkoordinator, som ikke er en del af oprindeligt budget 2018.

Samlet set er udgifterne til folkebiblioteker pr. indbygger i Lyngby-Taarbaek Kommune over udgifts-
niveauet for Rudersdal Kommune, Region Hovedstaden og hele landet. Udgifterne pr. indbygger i
Lyngby-Taarbaek Kommune ligger derimod omkring niveauet i Gladsaxe og Gentofte Kommuner -
dog med de ovenfor beskrevne udsving mellem de enkelte &r.
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Aktivitetsomrade: Sundhed og Omsorg

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A.

Administration, CSO - Omfatter Ign og afledte udgifter til centralt ansatte medarbej-
dere pa aktivitetsomradet.

CSO feelles - Omfatter tvaergdende udgifter, bl.a. udgifter til IT p& omsorgsomradet,
feelles medarbejdere og tjenestebiler.

Eksterne puljemidler — Omfatter projekter, som er finansieret eksternt. Det er p.t.
udelukkende statsligt finansierede projekter og omfatter vaerdighedsmilliarden mv.

Myndighed - Omfatter myndighedsfunktionen pa seldreomradet, som fx vedrgrer af-
regning af hjemmepleje, udgifter til hjeelpemidler samt mellemkommunalt kgb og
salg af pladser.

HJemmepIeJen/sygepIeJepuIJen — Omfatter den kommunale leverandgr af hjemme-
pleje, som bestar af fire daggrupper, en aftengruppe, en natgruppe og en sygepIeJe—
klinik. Desuden ligger puljen til afregning af hjemmesygeplejeydelser pd dette omra-
de.

Omradecentre - Omfatter kommunes fem kommunale plejecentre, Lystoftebakken,
som er en selvejende institution samt Den Kommunale Madservice (mad til plejecen-
trene).

Tvaergdende indsats - Omfatter tvaergdende borgerforlgb herunder aktivitets- og
samvaersgrupper samt undervisning af kommunens plejepersonale.

Sundhed - Omfatter betalinger for aktivitet i det regionale sundhedsvaesen, udgifter
til kommunens egen sundhedsfremme- og forebyggelsesindsats samt Genoptrae-
ningsenheden. Endelig omfattes ogsa Frivillighed af omradet.
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2. @konomisk driftsramme

Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Administration og Lgn 15 16,8 18,1 18,1 18,1 18,1 R
CSO Felles 13,2 15,3 17,4 18 18 18 R
Eksterne puljemidler 5,9 0,9 1,7 0,8 0,8 0,8 R
Myndighedsafdelingen 140,3 149,8 143,8 143,3 145,9 146,1
Fritvalg 93,8 97,3 91,6 93,9 96,6 96,8 R
Hjeelpemidler 21,1 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 R
Kgb og salg 20,1 24,2 24,1 21,2 21,2 21,2 R
Visitation gvrig 5,2 6,5 6,4 6,4 6,4 6,4 R
Hjemmeplejen/sygeplejepuljen 68,2 61 62,8 63 63,4 63,5

Den kommunale hjemmepleje 34,4 30,6 30,6 30,6 30,6 30,6 RI/A
Hjemmesygeplejepulje 33,9 30,4 32,2 32,4 32,7 32,8 R
Omréadecentre 258,4 252,2 258,3 258,4 258,4 258,4
Plejecenter Virumgard/Solgarden 100,3 101,6 104,7 104,7 104,7 104,7f R/A
Plejecenter Bredebo/Baune 94,9 95 97,7 97,7 97,7 97,71 RI/A
Plejecenter Gamle Lyngby Statsskole 15,5 16,2 16,3 16,4 16,4 16,4] RI/A
Lystoftebakken 47,6 38,4 38,8 38,8 38,8 38,8] RI/A
Madservice 0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 R
Tvaergdende indsats 28,8 36,3 34,8 35,7 35,7 35,7

Faglig Indsats, aktiviteter og frivillighed 15,5 15,2 13,9 14,7 14,7 14,7 R
Uddannelsesteamet 13,3 21,1 21 21 21 21 R
Sundhed 302,9 324 335,1 334,9 335 335
Aktivitetsbestemt medfinansiering 197.,6 216,9 228,2 228,6 228,6 228,6 R
Specialiseret ambulant genoptraening 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 R
Vederlagsfri fysioterapi 10,2 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 R
Hospice 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 R
Feerdigbehandlede patienter -0,3 2,2 1,1 1,1 1,1 1,1 R
Sundhedsfremme og forebyggelse 7 7 7,9 7,5 7,7 7,7 R
Treeningsenheden 79,3 77,8 80,3 80,1 80,1 80,1 R
@vrige sundhedsopgaver 3,5 4.8 2,1 2,1 2,1 2,1 R
Frivillighed 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 R

| alt ekskl. statslige puljer 826,8 855,4 870,5 871,3 874,5 874,8

| alt inkl. statslige puljer 832,7 856,3 872,2 872,1 875,3 875,6

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret
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Udviklingen i budgetrammen

Budgetrammen er 15,1 mio. kr. hgjere i 2019 sammenlignet med 2018 (i 2019-priser). Den samle-
de forhgjelse afspejler primeert fglgende budgetlgft: den aktivitetsbestemte medfinansiering (11,3
mio. kr.), klippekortsordning pa plejecentre (3,5 mio. kr.), kompensation for faldende takster pa
plejehjem og i Traeningsenheden (3,0 mio. kr.) samt teknisk kompensation for vedrgrende overens-
komstforhandlingerne (2,4 mio. kr.). Derudover indgar falgende primaere budgetfald: rammebespa-
relse med 3/4-prisfremskrivning vedtaget i Budget 2016-19 (-3,0 mio. kr.) samt andrede visitati-
onskriterier pa fritvalgsomradet (-3,0 mio. kr.).

Tabel 2.2: Forskelle i budgettet fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Sundhed og Omsorg

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Administration og Ialt 1,3 1,3 1,3 1,3
Lan
e  Opnormering af visitationsfunktionen jf. 1,4 1,4 1,4 1,4
Kommunalbestyrelsen 28.06.2018.
e 3u-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2016-19.
CSO Felles Ialt 2,1 2,6 2,6 2,6
e Pulje til finansiering af ekstra lgnudgifter pa 2,4 3,2 3,2 3,2
zldre- og sundhedsomradet som folge af
overenskomstaftalen indgaet 28.04.2018.
e  Teknisk udmgntning af sldrepuljen jf.
Kommunalbestyrelsen 08.05.2018. -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
. Der afsaettes en pulje til kompetenceudvik-
ling vedr. "Kontinuitet i plejen” jf. Kommu- 0,8 0,8 0,8 0,8
nalbestyrelsen 08.05.2018.
o Der afsaettes en pulje til projekt "aflastning
af p%r;z;rende" jf. lov- og cirkulaerepro- 0,6 0,6 0,6 0,6
grammet 2018.
. Der afsaettes en pulje til projekt "En veerdig
dgd” jf. lov- og cirkulaereprogrammet 0,6 0,6 0,6 0,6
2018.
¢  Budget til GPS teknisk omplaceret fra CSO
Puljer. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e  (vrige a&ndringer.
0,3 0,0 0,0 0,0
Eksterne puljemidler | I alt 0,8 -0,1 -0,1 -0,1
e  Teknisk periodisering af budgettet mellem 0,9 0,0 0,0 0,0
budget 2018 og 2019 vedrgrende projektet
"praksisnaert kompetencelgft” jf. 1. ansldet
regnskab 2018.
e  3a-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2016-19.
Fritvalg (myndighed) | I alt -5,7 -3,4 -0,7 -0,5
e  /fEndrede visitationskriterier til hjemmeple- -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
jen jf. Budgetaftalen 2016-19.
e Regulering af omplacering vedr. delegerede -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
sygeplejeydelser ijf. 1. ansldet regnskab
2018.
. Mere aktivitet som fglge af faerre faerdigbe- 0,7 0,7 0,7 0,7
handlede jf. 1. ansl3et regnskab
. Kapacitetstilpasning (samlet effekt af 2016, -0,6 0,8 3,5 3,6
2017 og 2018-prognoserne).
e  Teknisk korrektion vedrgrende Aftens- -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
vagtsleder til CSO fzelles.
e 34-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
2016-19.
e Renggring Bindesbglhus jf. 3. ansl3et regn- 0,1 0,1 0,1 0,1
skab 2015.
e Midlertidigt serviceareal jf. Kommunalbe-
styrelsen 21.12.2017. 0,1 0,0 0,0 0,0
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. Delvis ophgr af finansiering af nyt plejecen-
ter jf. Budgetaftalen 2017-20 0,0 1,1 1,1 1,1
e (Jvrige eendringer.

-0,3 -0,3 -0,3 -0,2
Hjeelpemidler Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
e Undervisning i hjerte- lungeredning jf. 0,1 0,1 0,1 0,1

Budgetaftalen 2017-20.
e  3-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

2016-19.

Kgb og salg Ialt -0,1 -3,0 -3,0 -3,0
. Finansiering af midlertidige servicearealer -0,1 0,0 0,0 0,0

pa plejecenteret Gamle Lyngby Statsskole
jf. Kommunalbestyrelsen 21.12.2017.

. Finansiering af plejecenteret Gamle Lyngby 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statsskole jf. Budgetaftalen 2017-20.

Visitation @vrig Ialt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

e  Teknisk flytning af budgettet vedr. stgtte af -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
zldreboligbyggeri til aktivitetsomradet
"Puljer”.

. Midler til blinde og svagtseende i Flexhan- 0,3 0,3 0,3 0,3
dicap jf. lov- og cirkuleereprogrammet
2018.

e Finansiering af Flextur p& -0,3 mio. kr. 0,3 0,3 0,3 0,3

ophgrer fra 2019, hvilket medfgrer en stig-
ning i budgettet p& 0,3 mio. kr. fra 2019 og
frem jf. Kommunalbestyrelsen 31.12.2016

Den kommunale Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
hjemmepleje
e 3u-prisfremskrivning jf. Budgetaftale 2016- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
19.
e Rengpgring Lundtofteparken jf. 1. anslet 0,1 0,1 0,1 0,1
regnskab 2018.
e Renggring Bindesbgl Hus jf. 3. ansldet 0,1 0,1 0,1 0,1
regnskab 2015.
Hjemmesygepleje- Ialt 1,8 1,9 2,3 2,4
puljen
e Regulering af delegerede sygeplejeydelser 1,6 1,6 1,6 1,6
jf. 1. anslaet regnskab 2018.
. Mere aktivitet som fglge af feerre feerdigbe- 0,3 0,3 0,3 0,3
handlede jf. 1. ansldet regnskab.
e  3/4-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2016-19.
. Kapacitetstilpasning 2019-2022 p& Hjem- -0,1 0,1 0,5 0,6
mesygeplejepuljen.
e Midlertidigt serviceareal - Sygeplejepuljens 0,1 0,0 0,0 0,0
andel jf. Kommunalbestyrelsen
21.12.2017.
Plejecenter Virum- Ialt 3,1 3,1 3,1 3,1

gard/Solgarden

. Klippekortordningen er fra 2019 en del af 1,5 1,5 1,5 1,5
bloktilskuddet, jf. kommuneaftalen 2019.
Det afsatte budget er herefter indarbejdet
som en integreret del af plejecentrenes
rammer.

e  Teknisk indarbejdet kompensation som
fglge af forventet reduktion i taksterne for
servicepakken. 1,2 1,2 1,2 1,2

o  Ekstra ledelse, jf. eldreanalysen og Kom-
munalbestyrelsen 08.05.2018.

o 3u-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen 0,7 0,7 0,7 0,7
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2016-19.
e  Budget til pdbud vedr. transport af mad pa -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Plejecenter Virumggrd, jf. Kommunalbesty-
relsen 21.12.2017. 0,2 0,2 0,2 0,2

e  Teknisk udmgntning af budget vedrgrende
"Selvtraening - Din Styrke” p8 Plejecenter

Virumgard. 0,1 0,1 0,1 0,1
Plejecenter Brede- Ialt 2,7 2,7 2,7 2,7
bo/Baunehgj
. Klippekortordningen er fra 2019 en del af 1,4 1,4 1,4 1,4
bloktilskuddet, jf. kommuneaftalen 2019.
Det afsatte budget er herefter indarbejdet
som en integreret del af plejecentrenes
rammer.
e  Teknisk indarbejdet kompensation som 1,2 1,2 1,2 1,2
fglge af forventet reduktion i taksterne for
servicepakken.
. Ekstra ledelse, jf. seldreanalysen og Kom- 0,7 0,7 0,7 0,7
munalbestyrelsen 08.05.2018.
. 34-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
2016-19.
Plejecenter GI. Lyng- | I alt 0,1 0,2 0,2 0,2
by Statsskole
. Klippekortordningen er fra 2019 en del af 0,2 0,2 0,2 0,2

bloktilskuddet, jf. kommuneaftalen 2019.
Det afsatte budget er herefter indarbejdet
som en integreret del af plejecentrenes
rammer.

e  Teknisk indarbejdet kompensation som 0,1 0,1 0,1 0,1
fglge af forventet reduktion i taksterne for
servicepakken.

e 3u-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2016-19.
. Nednormering med én plads samt budget -0,1 0,0 0,0 0,0

til husleje og madudbringning som led i
etablering af midlertidige servicearealer i
2018 og 2019, jf. Kommunalbestyrelsen
21.12.2017.

Lystoftebakken Ialt 0,3 0,3 0,3 0,3

. Klippekortordningen er fra 2019 en del af 0,4 0,4 0,4 0,4
bloktilskuddet, jf. kommuneaftalen 2019.
Det afsatte budget er herefter indarbejdet
som en integreret del af plejecentrenes

rammer.

e  3-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,3 0,2 0,2 0,2
2016-19.

e  Teknisk indarbejdet kompensation som 0,2 -0,3 -0,3 -0,3

fglge af forventet reduktion i taksterne for
servicepakken.

Madservice Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0

Faglig indsats, Akti- Ialt -1,3 -0,5 -0,5 -0,5

viteter og Frivillighed

e Egenfinansiering af projekt om Praksisnaert -0,9 0,0 0,0 0,0
kompetencelgft. Budgettet er samlet under
Eksterne puljepuljer, jf. 1. ansl3et regn-

skab 2018.
e  Ophgr af budgetmidler til Den /Eldre Medi- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
cinske Patient jf. finanslovsaftalen 2016.
. Bortfald af midlertidigt afsat Ignbudget. -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
e Budget til GPS teknisk omplaceret fra CSO 0,1 0,1 0,1 0,1
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Puljer.
Uddannelsesteamet Ialt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e  3/4-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2016-19.
Aktivitetsbestemt Ialt 11,3 11,7 11,7 11,7

medfinansiering

e Niveauet i 2019 og frem er lgftet med 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1
mio. kr. som fglge af kommuneaftalen
samt forventede merudgifter p& grund af
ny afregningsmodel pd omrddet. Begge
forhold er fastlagt af staten og kompense-
ret via bloktilskuddet.

. Laft af medfinansieringen til kreeftomradet, 0,2 0,6 0,6 0,6
jf. lov- og cirkulaereprogrammet.

Hospice Ialt 0,2 0,2 0,2 0,2
e  Oprettelse af nye hospicepladser til ud- 0,2 0,2 0,2 0,2
mgntning af Kreeftplan III, jf. lov- og cirku-
lsereprogrammet.
Faerdigbehandlede Ialt -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
patienter
. Budgettet er reduceret som fglge af lavere -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

aktivitet. Midlerne er omplaceret til Frit-
valgs- og hjemmesygeplejepuljen jf. 1. an-
sldet regnskab 2018.

Sundhedsfremme og Ialt 0,9 0,5 0,6 0,6

forebyggelse

e  Specialiseret rehabilitering og avanceret 1,7 1,7 1,7 1,7
genoptraening af hjerneskadede jf. sund-
hedsaftalen 2019-23.

e Epitalet stopper i 2019 jf. Budgetaftalen -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
2017-20).
. Der omplaceres midler vedr. neuropsykolo- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

gi fra Sundhedscentret til Traeningsenhe-
den jf. 1. ansldet regnskab 2018.

. Initiativer vedr. kronikere og lungesats- 0,1 -0,3 -0,3 -0,3
ning, jf. lov- og cirkulaereprogrammet.
. Bortfald af pulje til laeger pa plejehjem, jf. 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
lov- og cirkulaereprogrammet.
. Kommunale opgaver vedr. Kreeftplan 1V, jf. 0,0 0,1 0,2 0,2
lov- og cirkulaereprogrammet.
Treaeningsenheden Ialt 2,5 2,3 2,3 2,3
. Budgettet til det Mobile Akut Team er gget 1,3 1,3 1,3 1,3

med 1,3 mio. kr. Midlerne blev omplaceret
fra Kommunale akutfunktioner jf. 1. ansla-
et regnskab 2018.

. Frit valg p& genoptraening. Ny lovgivning 0,7 0,7 0,7 0,7
pr. 1. juli 2018, jf. lov- og cirkulzerepro-
grammet.

e  3/4-prisfremskrivning jf. Budgetaftalen -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
2016-19.

e Der omplaceres midler vedr. neuropsykolog 0,4 0,4 0,4 0,4

fra Sundhedscentret til Treeningsenheden.
Desuden tilfgres budget vedr. “Selvtraening
- din styrke” jf. 1. ansl8et regnskab 2018.
e  Teknisk indarbejdet kompensation som
fglge af forventet reduktion i taksten for 0,3 0,3 0,3 0,3
dagnophold.
. Budgettet blev til renggring samt frikgb af
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medarbejdere til TR-arbejde er gget med 0,2 0,2 0,2 0,2
0,2 mio. kr. jf. 1. ansldet regnskab.
. Kommunale traeningsopgaver vedr. De-
menshandleplan jf. lov- og cirkulzerepro- 0,1 -0,2 -0,2 -0,2
grammet.
@vrige sundhedsop- Ialt -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
gaver
e Budget til borgere i hjemmerespirator er -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
delvist flyttet til aktivitetsomrade Handi-
cappede og sociale indsatser jf. 3. ansl3et
regnskab 2017.
. Midler fra Handlingsplanen for Den Aldre -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Medicinske Patient er teknisk udmgntet til
det Mobile Akut Team i Traeningsenheden
(-1,3 mio. kr.) og praksiskonsulenten i
Sundhedscentret jf. 1. ansl@et regnskab
2018.
Frivillighed Ialt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
. Budgettet til frivillighed er teknisk korrige- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ret i 2018 og frem. Andringen er koblet til
Handleplan for Frivillighed jf. Kommunalbe-
styrelsen 21.08.2017.
Aktivitetsomrdde 15,1 15,9 19,1 19,4
Sundhed og Om-
sorg i alt

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Afrundinger kan medfgre at delsummer ikke svarer preecist til totalen.

3. Budgetforudsaetninger
3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Myndighed

Den samlede budgetramme for myndighed udggr 146,0 mio. kr. Myndighed inkluderer Fritvalg
myndighed, hjelpemidler, personbefordring, kgb og salg af pladser (mellemkommunal refusion)
samt visitation gvrig.

Fritvalg

Dette omrade omfatter primaert aktivitetsafregning for personlig pleje og praktisk hjzelp hos hjem-
meboende borgere til kommunale leverandgrer, private leverandgrer af hjemmepleje, BPA-
ordninger til borgere over 67 ar, samt afregning af borgere i de beskyttede boliger pa den selvejen-
de institution Lystoftebakken. Omradet har i 2019 et samlet budget pad 91,6 mio. kr.

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt evt.
politiske og tekniske korrektioner. Puljen til den kommunale leverandgr bliver dog ogsa korrigeret
for den demografiske udvikling jf. demografiprognosen.

De kommunale leverandgrer afregnes med timepriser, som er fastsat ud fra budgetrammen jf.
ovenstdende og fordelt efter den faktiske fordeling af aktiviteter pa ydelseskategorier i 2017.

Modellen teeller tid inkl. tilhgrende vejtid. Det betyder, at timeprisen bliver lavere end hvis prisen
var baseret pa ren brugertid, men at der vil veere flere timer i modellen, da der ogsa skal afregnes
for vejtid.

Tabel 3.1 - Forelgbige timepriser for fritvalgsydelser hos den kommunale leverandgr i 2019 opgjort
inkl. vejtid:
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Takstgruppe Antal timer Takst Omkostning
Fritvalg, hverdag dagtid 139.208 260,24 36.227.365
Fritvalg, gvrig tid 86.138 367,97 31.696.235
I alt, fritvalg 225.346 67.923.600

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau. Der udestdr fortsat ind-
regning af ekstra overenskomstmidler

Priserne er omkostningerne for 2017 delt med aktiviteten i 2017. Antallet af timer er justeret til
rammen for budget 2019. Det vil kraeve en aktivitetsnedgang pa 14 pct. at ramme dette aktivitets-
niveau i 2019. Der er afsat en pulje i forbindelse i forbindelse med det Igft for plejepersonale, som
er aftalt i overenskomstforhandlingerne. Denne er endnu ikke udmgntet og vil betyde at prisen sti-
ger svarende til fritvalgsomradets andel af denne pulje.

Kob og salg

Omradet vedrgrer mellemkommunalt keb og salg af pladser vedr. plejeboliger, szerlige botilbud og
hjemmehjeelp. Omradet har i 2019 et samlet budget pd 24,2 mio. kr., hvoraf udgiftsbudgettet ud-
ggr 53,3 mio. kr. og indtaegtsbudgettet udggr -29,1 mio. kr.

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske og evt. tekniske korrektioner.

Udgiftsbudgettets forudsaetninger baseres pa et vaegtet gennemsnit af de faktiske opkreevede tak-
ster i 2017, samt et forventet aktivitetsniveau baseret pa aktiviteten i 2018.

Indtaegtsbudgettet er baseret pa beregnede takster pr. tilbudstype, samt et forventet aktivitetsni-
veau baseret pa aktiviteten i 2018. En takst opggres efter gennemsnitsprisen af omrddets samlede
udgifter samt en forholdsmaessig andel af centraladministrationens udgifter. Taksten vaegtes deref-
ter efter tilbudstype, hvor tungere pladstyper vaegtes hgjere. Der foretages takstberegning for plad-
ser i kommunens plejecentre og for kommunens hjemmepleje.
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Tabel 3.2: Budgetforudsaetninger for kab og salg omrdet 2019:

Delomride Heldrsborgere Enhedspris (i tusinde kr.) Budgetforslag 2019 (i mio. kr.)
Udgifter (kab) 107 53,3
Plejeboliger 49 564 27,6
Hjemmehjeelp § 83 20 184 3,7
Seerlige botilbud 38 579 22,0
Indtaegter (salg) 71 -29,1
Plejeboliger 45 -582 -26,3
Hjemmehjeelp § 83 23 -57 -1,3
Seerlige botilbud 3 -520 -1,5
Total 178 24,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.

Hjemmeplejen/hjemmesygeplejepuljen
Budgetrammen for hjemmeplejen udggr i alt 62,8 mio. kr. i 2019 og omfatter posterne:

e Fast budget til hjemmeplejeleverandgrerne pa i alt 30,6 mio. kr.
e Budget til aktivitetsbaseret afregning via sygeplejepuljen pa i alt 32,2 mio. kr.

Puljen til aktivitetsbaseret afregning for fritvalgsydelser (personlig pleje og praktisk hjzelp), som
udggr den sidste del af budgettet for dette omrade, findes i en pulje under Myndighed.

Den kommunale leverandar (hjemmeplejen)

Budgettildeling er baseret pa en kombination af fast budgettildeling til den enkelte hjemmeplejele-
verandgr samt en variabel aktivitetsbaseret afregning via sygeplejepuljen samt fritvalgspuljen un-
der “fritvalg (myndighed)”.

Det faste budget til hjemmeplejen og hjemmesygeplejen bestar af budget til ledelse og administra-
tion, samt budget til medarbejdere med specialistfunktioner (typisk i hjemmesygeplejen), samt
gvrige udgifter (fx kontorhold, IT mv.).

Den variable aktivitetsbaserede afregning sker fra sygeplejepuljen og fritvalgspuljen, som hen-
holdsvis afregner hjemmeplejeleverandgrerne for at levere sygepleje og hjemmepleje. Puljerne er
er dannet ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt politiske og evt. tekniske korrek-
tioner. Timeprisen pa sygeplejepuljen ses forneden, mens timeprisen pa fritvalgspuljen er beskrevet
under “Frit valg (myndighed)”.

Hjemmesygeplejepuljen

De kommunale leverandgrer afregnes med timepriser pa samme made som fritvalgsomradet.
Hjemmesygeplejepuljen afregner for sygeplejeydelser. Timepriserne opggres inkl. vejtid. Det bety-
der, at timeprisen bliver lavere, men at der vil vaere flere timer i modellen.
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Tabel 3.3 - Timepriser for hjemmesygeplejeydelser hos den kommunale leverandgr i 2018 opgjort
inkl. vejtid:

Takstgruppe Antal timer Takst Omkostning
Sygepleje, hverdag dagtid 48.915 327,62 16.025.421
Sygepleje, gvrig tid 35.325 457,30 16.154.107
I alt, sygepleje 84.240 32.179.528

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.

Priserne er omkostningerne for 2017 delt med aktiviteten i 2017. Antallet af timer er justeret til at
rammen for budget 2019. Det vil kraeve en aktivitetsnedgang pd 14 pct. at ramme dette aktivitets-
niveau i 2019.

Der er afsat en pulje i forbindelse i forbindelse med det Igft for plejepersonale, som er aftalt i over-
enskomstforhandlingerne. Denne er endnu ikke udmgntet og vil betyde at prisen stiger svarende til
fritvalgsomradets andel af denne pulje.

Omradecentre

Den samlede budgetramme for Omradecentre udger 258,3 mio. kr. i 2019. Heraf udggr 257,4 mio.
kr. plejecentrene og 0,9 mio. kr. Madservice. Budgetrammen til plejecentrene fordeles efter en
budgetmodel, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 3. marts 2016. Modellen har til hen-
sigt at sikre gennemsigtighed i budgettildeling baseret pa veldefinerede kriterier. Modellen omfatter
de 5 kommunale plejecentre samt den selvejende institution Lystoftebakken og skal understgtte en
effektiv gkonomistyring pa alle niveauer - savel centralt som decentralt.

Budgetmodellen er baseret pd en kombination af en raekke faste budgettildelinger til de enkelte
plejecentre samt et variabelt enhedsbelgb pr. plejehjemsplads.

Det faste budget omfatter personaleressourcer til ledelse, administration og 8bne cafétilbud. Derud-
over tildeles faste budgetbelgb til en raekke sezerlige poster — primaert vedrgrende Lystoftebakken,
herunder et fast budget til beskyttede boliger, ejendomsudgifter og szerlige udgiftsposter (arbejds-
skadeforsikring, lgnproduktion, revision mm). De samlede faste budgettildelinger udggr i alt 33,4
mio. kr.

Det variable budget opggres pa baggrund af en enhedspris pr. plejehjemsplads. Enhedsprisen pr.
plads omfatter dels et budget til plejepersonale, dels et budget til gvrig drift. Ved tildelingen af per-
sonaleressourcer inddeles plejehjemspladspladserne i 3 kategorier — somatiske pladser, demens-
pladser og rotationspladser. Demenspladser normeres med 2 pct. hgjere budget, som falge af hgje-
re personaleudgifter pa sadanne afsnit. Tilsvarende normeres rotationspladser med 5 pct. hgjere
budget som fglge af ggede udgifter forbundet med den Igbende udskiftning af beboere i de omfatte-
de boliger. Budgettet vedrgrende gvrig drift omfatter dels beboerrelaterede udgifter (sygeplejeartik-
ler, aktiviteter m.m.), dels en raekke gvrige driftsudgifter (kontorhold, personalebeklaadning m.m.).

I tabel 3.4 og 3.5 er vist forelgbige opggrelser af det variable budget baseret pa budgetforslagets
rammer for 2019 og antallet af pladser pa de enkelte plejecentre. Enhedsbelgbet til plejepersonale
til en somatisk plejehjemsplads udggr 409.410 kr. i 2019. Budgettet vedrgrende gvrig drift udgar
12.722 kr. Det samlede variable budget baseret pd enhedsbelgbene udggr 224,0 mio. kr. Heri ind-
gar 3,5 mio. kr. vedrgrende den hidtidige klippekortordning, der fra 2019 er en del af kommunernes
bloktilskud. Plejecentrenes rammer er Igftet svarende til det i bloktilskuddet afsatte belgb. Derud-
over er der teknisk indarbejdet en forelgbig samlet kompensation p& 2,7 mio. kr. i plejecentrenes
rammer som fglge af et forventet behov for nedsaettelse af taksterne i servicepakken i 2019. Under
CSO Fzlles er der en ikke-udmgntet pulje pa 2,5 mio. kr. i 2019 og 3,3 mio. kr. i 2020 som fglge af
overenskomstaftalen indgdet 28. april 2018, jf. tabel 2.2. Puljen skal finansiere det aftalte ekstra
lgft af Isnnen pa tvaers af aldre- og sundhedsomradet og vil blive udmgntet senere ud fra forde-
lingsnggler mellem omraderne, herunder til plejecentrene. Der foretages en genberegning af en-
hedspriser i forbindelse med den endelige budgetudmgntning i efteraret 2019.
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Tabel 3.4 - Fordeling af plejecenterpladser i 2019:

Pladstype . . Lystofte- GI. Lyngby

(antal pladser) Solgarden Virumgard Bredebo Baunehgj bakken Statsskole i alt
Somatisk 66 78 25 79 61 29 338
Demens 36 44 75 32 0 0 187
Rotation 2 0 0 0 0 0 2
Total 104 122 100 111 61 29 527

I forhold til 2018 er Gl. Lyngby Statsskole nednormeret med 1 plads i 2019 som fglge af etablering
af midlertidige servicearealer i én af boligerne, jf. Kommunalbestyrelsen den 21. december 2017.

Tabel 3.5 - Fordeling af variabelt budget til plejecenterpladser i 2019:

Enhedspris

Pladstype (1.000 . Viréjm- Brede- Bauqe- Lystofte- GI. Lyngby .

(1.000 kr.) kr.) Solgarden  gard bo hgj bakken Statsskole i alt
Pl. Pers. - 42.914 50.308 41.555 45.707 24.974 11.873 | 217.331
Somatisk 409 27.021 31.934 10.235 32.343 24.974 11.873| 138.381
Demens 417 15.034 18.374 31.320 13.363 0 0| 78.091
Rotation 430 860 0 0 0 0 0 860
@vrig drift - 1.323 1.552 1.272 1.412 776 369 6.704
Somatisk 13 840 992 318 1.005 776 369 4.300
Demens 13 458 560 954 407 0 0 2.379
Rotation 13 25 0 0 0 0 0 25
Total - 44.237 51.860 42.827 47.119 25.750 12.242|224.036

Tvaergdende indsats
Budgetrammen for Tvaergdende indsats udggr i alt 34,9 mio. kr. i 2019 og omfatter posterne:

e Faglig Indsats, Aktiviteter og Frivillighed (13,9 mio. kr.)
e Uddannelsesteamet (21,0 mio. kr.)

Faglig indsats, Aktiviteter og Frivillighed

Under Tvaergdende indsats er der samlet en raekke medarbejdere og puljer med tvaergdende funkti-
oner for omsorgsomradet. Medarbejderne tilknyttet enheden Faglig indsats bestar blandt andet af
en pargrendevejleder, en demenskoordinator, udviklingsmedarbejdere m.fl. Der er tale om medar-
bejdere, og tvaergdende puljer, der tidligere har vaeret organisatorisk og budgetmaessigt forankret
dels i plejecentrene, dels centralt i Center for Sundhed og Omsorg. Den samlede budgetramme for
Faglig indsats udggr i alt 4,0 mio. kr. i 2019 og 4,9 mio. kr. i 2020 og frem, idet budgetmidler i
2019 er allokeret til projektet Praksisnaert Kompetencelgft under posten Eksterne puljemidler.

Under Aktiviteter og Frivillighed er der samlet en raekke opgaver vedrgrende omsorgsomradet med
en samlet budgetramme pa 9,8 mio. kr. Budgetrammen fordeler sig pa 2,4 mio. kr. til kommunens
samvarsgrupper, 5,9 mio. kr. til de kommunale aktivitetscentre og terapeuter samt 1,0 mio. kr. til
demenstilbuddet Hovedsagen. Derudover er der afsat 0,6 mio. kr. vedrgrende ledelse og admini-
stration af Aktiviteter og Frivillighed.

Uddannelsesteam
Uddannelsesteamet Igser de opgaver, der er forbundet med uddannelse af sosu-eleverne. Opgaver-
ne indebaerer bl.a. anszettelse af eleverne, praktikplanlaegning, undervisning og samarbejde med
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skolerne om den enkelte elevs uddannelse og varetagelse af problemlgsende samtaler med elever-
ne. Den samlede budgetramme udggr 21,0 mio. kr.

Sundhed

P& sundhedsomradet budgetteres gkonomien lidt forskelligt p& de enkelte delomrader.
Udgangspunktet er dog generelt, at det enkelte drs budgetramme dannes ved en pris- og Ignregule-
ring af sidste ars budget tillagt evt. politiske og tekniske korrektioner.

Budget til medfinansiering af sundhedsvaesenet i 2019 bygger pa et skgn udarbejdet i 2018. Bud-
gettet er ikke en del af serviceudgifterne og budgetteres som udgangspunkt i tilknytning til kom-
muneaftalen suppleret med et lokalt skgn for aktiviteten.

I tilleg hertil er der delvist indarbejdet et gget bloktilskud, som med gkonomiaftalen for 2018 blev
haevet med 15,5 mio. kr. til medfinansiering af aftalt aktivitetsveekst. Da der pd grund af It-
systemet Sundhedsplatformen fortsat er stor usikkerhed om det fremtidige aktivitetsniveau i Region
Hovedstaden, og fordi kommunens prognose i 2018 har svinget mellem skgn pa 8 og 15 mio. kr. i
gget budgetbehov, er der forelgbigt indarbejdet et samlet, gget budget pd 11 mio. kr. fra 2019 i
forhold til 2018. Budgettet til medfinansieringen udggr herefter 228,2 mio. kr.

Folgende aktivitetstal danner forudsaetningen for budgettet i 2019 pd nedennaevnte omrader:

Tabel 3.6 Medfinansiering af regionale sundhedsydelser

Antal ydelser el. Udgift pr.
Delomride kontakter i alt kontakt i kr.
Somatiske sygehusforlgb 143.120 1.378
Psykiatriske indlagte 474 5.743
Psykiatriske ambulant 12.190 667
Praksissektoren 843.086 24

Note: Aktivitetstal kommer fra eSundhed (niveau 2) og er baseret pd opggrelser for 2. kvartal 2018 linezert
fremskrevet til et helt &r. Somatik afregnes fra 2018 efter sygehusforlgb og ikke leengere pr. ambulant besgg
og indlaeggelse. Udgift pr. kontakt er beregnet ved at tage budget 2019 og dele med antal kontakter i alt.

Tabel 3.7 Fuldfinansiering af regionale sundhedsydelser

Antal ydelser el. Udgift pr.
Delomrade kontakter i alt kontakt i kr.
Specialiseret ambulant genoptraening 1.486 1.145
Vederlagsfri fysioterapi 47.395 209
Feerdigbehandlede patienter 550 2.070
Hospice 1.080 2.070

Note: Tallene for specialiseret ambulant genoptraening og vederlagsfri fysioterapi kommer fra eSundhed
(grunddata) og er baseret pa opggrelser for 2. kvartal 2018 lineaert fremskrevet til et helt 3r.

Udgift pr. kontakt (dvs. dggntaksten) for hospice og faerdigbehandlede patienter er fastlagt af staten. Forud-
seetningerne for antal kontakter (dggn) er derfor beregnet, som Lyngby Taarbasks budget delt med dggntak-
sten. For de faerdigbehandlede patienter geelder det, at tabellen afspejler budgetforudsaetninger i forhold til
afregning med regionerne. Fra og med 2017 afregnes desuden “straftakst” til staten pr. sengedag, herunder
tilbbagefgrsel af disse opsamlede midler til kommunerne efter bloktilskudsngglen. Sidstneevnte afregningsmodel
indgar ikke i forudsaetningerne.

Kommunens egen Traeningsenhed er reguleret af en budgetmodel baseret pa antallet af pladser.
Omradet er ikke omfattet af fx kapacitetstilpasning baseret pa demografisk udvikling, men frem-
skrives med den almindelige pris- og Ignudvikling.

Der er for 2019 foretaget en forelgbig genberegning af takstgrundlaget pa servicepakken for borge-
re pa midlertidigt ophold, der betyder at taksterne korrigeres i det endelige budget.
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I fordret 2018 er der gennemfart en analyse af aldre- og sundhedsomradet, der har identificeret et
potentiale i, at rehabiliterings- og genoptraningsindsatsen i langt hgjere grad varetages i eget hjem
frem for pa midlertidige dggnpladser.

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder frem mod budget 2019-22 p3, at blandt andet kapaciteten pa
pladserne reduceres maerkbart, samt at der i langt hgjere grad end i dag tilvejebringes udgaende
traening. Der skal udarbejdes en ny budgettildelingsmodel, og f@gr denne foreligger, kan budgetfor-
udsaetninger for midlertidige pladser i Genoptraeningsenheden ikke praesenteres.

3.2.1 Drift- og anlaegsbehov i budgetforslaget
Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018, at der i budgetforslaget indarbejdes fglgende
drift- og anlaegsbehov i budgettet for 2019-2022:

Tabel 3.8 - Drift- og anlaegsbehov p8 aktivitetsomr8det Sundhed og Omsorg.

Emne 2019 2020 2021 2022
Opnormering af visitationsfunktion 1,373 1,373 1,373 1,373
Specialiseret rehabilitering og avanceret gen- 1,656 1,656 1,656 1,656
optraening

Ialt 3,029 3,029 3,029 3,029

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Besparelse anfgrt med minus-fortegn.

Opnormering af visitationsfunktion

Visitationsfunktionen har igennem en periode oplevet et markant arbejdspres, som bl.a. skyldes at
kommunen har en relativt stor andel komplekse visitationssager (75+ arige) i forhold til sammen-
ligningskommunerne. For at imgdekomme denne problemstilling, afsaettes der et budget pa 1,4
mio. kr. fra 2019 og frem, svarende til en stigning p& 2,5 fuldtidsansatte i visitationen.

Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraning

Omfanget af specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraening (for hjerneskadede) er steget
markant siden 2016 som fglge af nye nationale retningslinjer fra 1. januar 2015. P& den baggrund
fores|r forvaltningen, at der afsaettes budget til denne indsats, svarende til en arlig driftsudgift pa
1,7 mio. kr. fra 2019 og frem.
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4. Perspektiver og udfordringer

Udviklingen i den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvasenet
Budgetleegningen af sundhedsvaesenets medfinansiering har de seneste &r generelt vaeret udfordret
af en raekke regionale og statslige andringer, som lgbende pavirker omradets gkonomi.

Det har eksempelvis givet en gget budgetusikkerhed, at kommunen, efter Region Hovedstadens
implementering af It-systemet Sundhedsplatformen i 2016, har haft et langt lavere aktivitetsniveau
end forventet.

Derudover andrede staten modellen for medfinansieringen i 2018, og afregningen differentieres
derfor i dag efter alderskriterier. £ndringen betyder, at der bliver afregnet en hgjere medfinansie-
ring for de aldersgrupper, som kommunen har stor kontakt til og dermed ogsa har stgrre mulighed
for at forebygge indlaeggelser hos. Omvendt afregnes mindre medfinansiering for de aldersgrupper,
som kommunen har feerre kontakter til (se illustration).

DIFFERENTIERET ORDNING
‘k ' 1

' '
'

O-2 ar ; 3-64 ar 65-79 &r | +80 ar

P
S 4

Alder

Den hgjeste grad af medfinansiering bliver afregnet for borgere over 80 ar, dvs. den aldersgruppe,
som kommunerne erfaringsmaessigt har stgrst kontakt til. Den nye ordning har sdledes haft bud-
getmaessige konsekvenser for Lyngby-Taarbaek Kommune, som har en hgj andel af zeldre borgere.

Konsekvensen af ovennavnte forhold er bl.a., at Lyngby-Taarbaek Kommune (i lighed med mange
andre kommuner) oplever medfinansieringsordningen som uigennemsigtig og med store udsving i
regningernes stgrrelse fra ar til ar. Omradet er svaert at styre, fordi kommunerne bl.a. ikke selv
visiterer til ydelserne i det regionale sundhedsvaesen og heller ikke fastlaagger behandlingsniveauer.
Samlet set giver dette usikkerhed om skgnnet for aktivitetsniveauet samt den forventede kommu-
nale pris pr. aktivitetsenhed.

Kommunens bloktilskud blev med gkonomiaftalen for 2018 gget med 15,5 mio. kr. til medfinansie-
ring af aftalt regional aktivitetsvaekst. Da der fortsat er stor usikkerhed om det fremtidige aktivi-
tetsniveau i Region Hovedstaden (jf Sundhedsplatformen), og fordi kommunens prognose i 2018
har svinget mellem skgn pa 8 og 15 mio. kr. i gget budgetbehov, er der forelgbigt indarbejdet et
gget budget pa 11 mio. kr. fra og med 2019.

Udviklingen fglges teet med manedlig gkonomisk opfglgning, ligesom forvaltningen Igbende arbejder
pa at fa en s3 praecis prognosticering af budgettet som muligt.

Udvikling af en ny sundhedsstrategi

Lyngby-Taarbaek Kommunes nuvaerende sundhedsstrategi varer til og med 2019. Derfor skal Soci-
al- og Sundhedsudvalget i 2019 arbejde med at udvikle en ny eller opdateret Sundhedsstrategi,
som skal gaelde fra 2020. Rammesaetningen for en ny Sundhedsstrategi vil som ved den gaeldende
bl.a. vaere Sundhedsaftale 2019-2022 mellem Region og kommuner, Sundhedsstyrelsens forebyg-
gelsespakker, Sundhedsprofilen for Lyngby-Taarbaek Kommune m.v.

I strategien forventes et af fokusomraderne - 0gs3 i forlaengelse af Regeringens udspil om det nzere
og sammenhangende sundhedsvaesen - at veere videreudviklingen af tilbud til borgere med kronisk
sygdom. I 2025 forventes der i Danmark at vaere 49 pct. flere zldre over 74 8r, end der var i 2015.
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Samtidig skgnnes det groft, at der i 2025 vil veere 60 pct. flere borgere med de mest udbredte kro-
niske sygdomme, end der var i 2013. Dette indebaerer bade et stzerkere samarbejde faggrupper og
afdelinger imellem internt i Lyngby-Taarbaek Kommune, men ogsa et styrket samarbejde tvaersek-
torielt og et mere struktureret samarbejde med lzegerne i kommunen. Som en del af dette er arbej-
det med at styrke den palliative indsats vaesentlig. Dette arbejde gar pa tveers af sldre- og sund-
hedsomradet.

Et andet fokus vil vaere det fortsatte arbejde med rammerne for borgernes generelle sundhed, hvor
prioriteringerne i vidt omfang tager udgangspunkt i kommunens sundhedsprofil. Det geelder blandt
andet tidlig opsporing af borgere med stort alkoholforbrug, ragfri miljger, herunder skoletid, samt
en fortsat opmaerksomhed pa szerligt de unges mentale sundhed.

Endelig vil videreudviklingen af det naere sundhedsvasen veaere et fokus. Her er saerligt udviklingen
af det Mobile Akut Team (MAT) og de midlertidige pladser centralt. Ogsa her skal der vaere en op-
maerksomhed pa det tvaersektorielle samarbejde.

Udviklingen i det naere og sammenhangende sundhedsvasen

Borgerne er i dag indlagt i kortere tid end tidligere. Fra 2007 til 2017 er den landsgennemsnitlige
indlaeggelsestid pd sygehusene faldet fra 4,5 dage til 3,8 dage. For Lyngby-Taarbaeks borgere er
den faldet fra 5,0 til 3,7 dage i samme periode. Det er en positiv udvikling, der betyder, at borgerne
har mulighed for at vende hurtigt tilbage til deres dagligdag. Det er samtidig en udvikling, der bety-
der, at flere borgere vender hurtigere hjem med et behandlings- og rehabiliteringsbehov, nar de
udskrives fra sygehusene, som kraever sundhedsfaglige indsatser varetaget i kommunen. Denne
udvikling kalder pa et styrket fokus p&, hvordan borgeren i endnu hgjere grad end i dag kan under-
stgttes i eget hjem, med udgangspunkt i borgerens egne behov og ressourcer.

I den nyligt gennemfgrte analyse af aeldre- og sundhedsomradet er der identificeret et potentiale i,
at rehabiliterings- og genoptraeningsindsatsen i langt hgjere grad af bade faglige og gkonomiske
grunde kan varetages i eget hjem, hvis dette sammentaenkes med justeringer i den gvrige indsats-
kaede - szerlig hjemmeplejens indsatser og udgdende traening. Hvis det forudsaettes, at borgere pa
en dggndaekket plads skal have et plejebehov gennem hele dggnet, sd kan pladskapaciteten redu-
ceres. Det skyldes, at mange borgere pa de dggndaekkede pladser i dag har et relativt lille plejebe-
hov, og derfor med fordel kan fa daekket bade deres pleje- og treeningsbehov i eget hjem. Det vil
betyde et stgrre flow pa pladserne, og at kun de borgere med de stgrste samtidige pleje- og rehabi-
literingsbehov, som ligger p& pladserne i dag, indgar i malgruppen for pladserne. For at geare
Lyngby-Taarbaek Kommune til udviklingen i det naere og sammenhangende sundhedsvaesen er
anbefalingen, at:

1) kapaciteten pd pladserne reduceres maerkbart,

2) derilangt hgjere grad end i dag tilvejebringes udgdende treening, at personalet pa de reste-
rende pladser kompetencelgftes, sd der er sygepleje- og terapeutfaglig deekning bade i af-
ten- og weekendtimerne,

3) der arbejdes med fleksible pladser, hvor den terapeutfaglige indsats langt mere fleksibelt
kan iveerksaettes efter fagpersonalets vurdering af genoptraningspotentiale og -behov -
med det formal at muligggre hurtig hjemtagning,

4) der arbejdes mere malrettet pa at hjemtage borgere til eget hjem fra hospitalet (fremfor en
midlertidig plads),

5) der videreudvikles pd "hjemtagningspakken", s& hjemmeplejen i hgjere grad geares til at
kunne modtage borgere fra hospitalet med kort varsel.

Det er vurderingen, at der - sdfremt ressourcerne allokeres korrekt — er et samtidigt kvalitetsmaes-
sigt og gkonomisk rationale i at forfglge en gentaenkning af pladsernes bidrag til indsatskaaden.

At borgerne i dag er indlagt i kortere tid end tidligere, og at flere borgere vender hurtigere hjem
med et behandlings- og rehabiliteringsbehov, nar de udskrives fra sygehusene, betyder samtidig, at
savel fritvalgspuljen som sygeplejepuljen er under pres i disse &r. Puljerne er evt. ngdt til at opju-
steres for at kunne imgdekomme stigningen i behovet for hjalp fra kommunen. Finansloven for
2018 indeholder en plan om udspil om “det nzere og sammenhangende sundhedsvaesen”, inkl. en
sundhedspulje til finansiering af opgaveglidning mellem sektorer. Den gkonomiske ramme er endnu
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ikke pd plads. Finansiering er forelgbigt udskudt til regeringens kommende udspil til en sundhedsre-
form.

Rekrutteringsudfordringer

Lyngby-Taarbaek Kommune ser begyndende vanskeligheder med at rekruttere social- og sundheds-
personale. I en rapport udgivet af KL og FOA fra december 2017 konstateres det, at der er aktuelle
rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale i kommunerne og saerligt rekruttering af
social- og sundhedsassistenter (SSA’ere). SSA’ere er siden 2017 klassificeret som en gruppe med
omfattende mangel p& arbejdskraft (ifslge Arbejdsmarkedsbalancen). 73 % af kommuner rapporte-
rer om mangel eller stor mangel pa arbejdskraft inden for aeldreomradet, og 49 % rapporterer om
mangel eller stor mangel pa arbejdskraft inden for sundhedsomradet. I 2017 var ledighedsprocen-
ten for social- og sundhedspersonalet i opggrelsen pa 1,8 %.

Der har siden 2016 samtidig vaeret udfordringer med at rekruttere social- og sundhedselever. Lyng-
by-Taarbaek Kommune har siden 1. januar 2016 veeret dimensioneret til at skulle ansatte 26 soci-
al- og sundhedshjeelper (SSH) -elever og 40 social- og sundhedsassistent (SSA) -elever arligt for-
delt pd 3 optag. Kommunen har indtil videre opfyldt dimensionering af SSA-elever, men har i de
sidste 2 ar ikke kunne opfylde dimensioneringen af SSH elever til trods for, at der arligt har veeret
afholdt ansaettelsessamtaler med ca. 50 ansggere til SSH-uddannelsen.

Udviklingen i elevtallene er bl.a. pdvirket af en raekke aendringer pd omradet i perioden 2007-2017,
herunder trepartsaftale fra 2007-2015, erhvervsuddannelsesreform i 2015, aendring af social- og
sundhedsuddannelserne i 2017 samt dimensioneringsaftale 2017-2018. Antallet af social- og sund-
hedshjzelperelever er fra 2015-2017 faldet med 60 % pa landsplan. Samtidig har det igennem de
sidste ar forlydt, at SSH uddannelsen er pd vej til at blive udfaset. Derfor er der mange elever, der
veelger at sgge SSA uddannelsen i stedet for SSH uddannelsen. Det samlede antal SSA elever, der
er optaget pa grundforlgb 2 i 2017, ligger dog ogsa under dimensioneringen for hovedforlgbet i
2018, hvilket vil betyde fortsatte udfordringer med at rekruttere et tilstraekkeligt antal elever.

Der er allerede i 2017 sat szerlige indsatser i gang vedrgrende rekruttering pa seldre- og sundheds-
omradet. Dels er der fokus pa at professionalisere rekrutteringsprocessen, sa kommunen fremstar

endnu mere attraktiv i rekrutteringsgjemed. Dels er der truffet politisk beslutning om at afszette en
pulje pd 1 mio. kr. til, at en antal SSH’ere kan laese videre til SSA’ere under en ordning, hvor vok-

senelevignnen suppleres op til fuld Ign.
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5. Nggletalsudvikling

Omsorg

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab pa& omsorgsomradet (i mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. Opgjort i 2019 priser.

I 2017 stiger det oprindelige budget med 23 mio. kr., hvilket primaert skyldes etableringen af det
nye plejecenter Gammel Lyngby Statsskole og dels etableringen af data- og dokumentationssyste-
met Feellessprog III. Det oprindelige budget falder herefter fra 2017 - 2020, blandt andet pa grund
af forventede besparelser i hjemmeplejen, en forventet merindtaegt pd det mellemkommunale salg
af plejecenterpladser, og da omkostningerne til Fallesprog III falder efter den initiale etablering i
2017. Fra 2021 og frem stiger det oprindelige budget primaert pga. den demografiske udvikling.

Regnskabet har ligget hgjere end det korrigerede budget i 2015, hvilket seerligt skyldtes merforbrug
som fglge af tidligere strukturelle problemstillinger p& hjeelpemiddelomradet og "kgb og salg af
pladser”. Disse problemstillinger er imidlertid blevet vassentligt reduceret, hvorfor regnskabet er
faldet i 2016. Herunder er der ogsa set et fald i udgifter p& uddannelsesteamet, og seerligt i 2016
og 2017 medvirkede tekniske periodiseringer pa de statslige puljer ogsa til en nedgang i forbruget,
mens der i 2017 var et merforbrug p& puljerne til aktivitetsafregning af hjemmeplejen og hjemme-
sygeplejen.

Det korrigerede budget har i 2016 til 2018 ligget hgjere end det oprindelige budget, hvilket primaert
skyldes budgetkorrektioner som fglge af udfordringer i hjemme- og hjemmesygeplejen, puljerne til
afregning af hjemmepleje/sygeplejen, overfgrt mindreforbrug fra regnskab 2017 og tekniske over-
farsler pa statslige puljer.
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Figur 5.2a: Udvikling i antal 67+ arig og nettoudgift per 65+ arig pa seldreomradet
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK, FOLK1A fra statistikbanken.dk og intern befolkningsprognose fra LTK. Op-
gjort i 2019 priser.

Figur 5.2b: Udvikling i antal 67+ &rig, nettoudgift per 65+ samt regnskab/budget pa aldreom-
radet (index 2015 niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK, FOLK1 fra statistikbanken.dk og intern befolkningsprognose fra LTK. Op-
gjort i 2019 priser.

Der sker samlet set en stigning i antallet af seldre over 65 ar. Det er imidlertid szerligt i gruppen af
"yngre aldre”, som er gruppen mellem 65 og 79 &r, at stigningen finder sted. Der sker et mindre
fald i gruppen af “eldre zeldre”, som er gruppen over 80 &r, hvilket betyder at de gennemsnitlige
omkostninger pr. 65+ 8rig falder frem mod 2021.
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Sundhed

Figur 5.3: Udvikling i budget og regnskab pd sundhedsomradet (i mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2019-priser

Fra 2017 til 2019 stiger det oprindelige budget gradvist med 15 mio. kr., hvorefter det stabiliserer
sig p& 335 mio. kr. £ndringen skyldes primaert vaekst i medfinansieringen af sygehusvaesenet pga.
ny aldersdifferentieret afregningsmodel samt planlagt regional vaekst i somatisk sygehusbehandling.

Regnskabet 18 i 2016 og 2017 under bade det oprindelige og det korrigerede budget, hvilket pri-
meert skyldes store aktivitetsfald i det regionale sygehusvaesen efter Region Hovedstadens indfarel-
se af IT-systemet Sundhedsplatformen.

Det korrigerede budget 13 af samme &rsag under det oprindelige budget i 2016. Den efterfglgende
stigning frem til 2018 skyldes hovedsageligt en overfgrsel af et stort mindreforbrug p& medfinansie-
ringen i 2017, idet regionen forventedes at efteropkraeve aktiviteten i 2018.

Forholdene omkring medfinansieringen er uddybet i afsnit 4 ovenfor.
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Figur 5.4a: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger pa sundhedsomradet
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2019-priser

I figur 5.4a er antallet af indbyggere sammenholdt med udgifterne pr. indbygger. Det fremgar, at
nettoudgifterne pr. indbygger faldt forholdsvist kraftigt fra 2015 til 2016, hvorefter de stiger grad-
vist frem til 2019. Der var tale om et fald begrundet i lavere medfinansieringsudgifter i 2016, som
siden vokser igen. Faldet i nettoudgiften pr. indbygger fra 2019 skyldes en kombination af stigende
folketal og en flad udgiftsprofil p& sundhedsomradet.

Figur 5.4b: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger samt regnskab/budget p3
sundhedsomradet (2015 = index 100)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2019-priser

I figur 5.4b ses de samme tendenser som ovenfor, hvor befolkningstallet stiger, mens udgifterne fra
2019 flader ud. Dette giver en tilsvarende faldende kurve for nettougifter pr. indbygger.
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6. Sammenligning med andre kommuner

Figur 6.1 Nettoudgifter til seldreomradet pr. 67+-arig, hele tusinde kr. i 2018
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Noegletal.dk, (2018-prisniveau).

Figuren viser aeldreudgifterne pr. 67+-arig i Lyngby-Taarbaek, Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal
Kommuner for 2018. Det er ikke muligt at sammenligne 2018 med tidligere ar pa grund af en kon-
toplanseaendring i Indenrigsministeriets kontoplan, men det vil vaere muligt at fglge udviklingen
fremover i den nye kontoplan. Samtidigt med den andrede opggrelsesmetode andres aldersgraen-
sen fra 65 ar til 67 ar.

Det bemaerkes, at afgraensningen af udgifter til pIeJe 0g omsorg i ﬁkonoml— og Indenrlgsmlmsterl—
ets nggletal ikke er identisk med afgraensningen pd aktivitetsomrddet Omsorg. Der er sdledes en
raekke udgiftsomrader, der indgdr i ministeriets nggletal, som ikke er en del af aktivitetsomradet
Omsorg - primaert vedrgrende midlertidige ophold (aktivitetsomradet Sundhed) og ejendomsudagif-
ter (aktivitetsomradet Kommunale ejendomme). De viste udgiftsniveauer for Lyngby-Taarbaek
Kommune kan derfor ikke direkte sammenlignes med de gvrige figurer og tabeller.

Udgiftsniveauet pr. 67+-arig i Lyngby-Taarbaek Kommune er i hele perioden hgjere end i sammen-
ligningskommunerne.
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Figur 6.2 Andelen af 80+ &rige i gruppen af 67+ drige
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Kilde: FOLK1 fra statistikbanken.dk

Lyngby-Taarbaek kommune har en vaesentligt hgjere andel af 80+ arige i gruppen af 67+ arige i
forhold til bAde sammenligningskommunerne og landsgennemsnittet. Dette er en vaesentlig forkla-
ring af kommunens relativt hgje gennemsnitlige udgiftsniveau pr. 67+ arig i figur 6.1 og jf. be-
maerkningerne til figur 5.2 og 5.3.

Der er en tendens til, at andelen af 80+ arige er faldende i Lyngby-Taarbaek i perioden 2015-18,
Lyngby-Taarbaek har dog fortsat en hgjere andel end sammenligningskommunerne i hele perioden.

Figur 6.3 Udgifter til sundhedsydelser ekskl. medfinansiering pr. indbygger (2015= indeks 100)
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Kilde: Indenrigsministeriets nggletal www.noegletal.dk
Note: 2018-prisniveau. Nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger pa flg. funktioner: Hovedkonto 4 ekskl. funktion
4.62.81. Funktionerne vedrgrer dermed de kommunale udgifter til sundhedsomradet undtaget kommunernes
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aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvasenet. Data til og med 2017 er regnskabstal, mens oplysnin-
ger herefter er budgettal. Indbyggertallet er opgjort pr. 1. januar i aret.

Figur 6.3 viser, at Lyngby-Taarbaek Kommune fra 2015 til 2016 havde faldende udgifter til sund-
hedsydelser (ekskl. medfinansiering) opgjort pr. indbygger. Fra 2016 til 2018 ses en markant vaekst
i udgifterne pa knap 12 pct. point.

Figuren viser desuden, at mens Lyngby Taarbaek Kommune og Gentofte Kommune har haft en be-
tragtelig veekst fra 2017 til 2018, har de gvrige sammenligningskommuner, regionen samt hele
landet haft omtrentlig nul-vaekst i deres sundhedsudgifter pr. indbygger.
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Aktivitetsomrade: Handicappede og sociale indsatser

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Handicappede Myndighed:

Indteegter fra den centrale refusionsordning vedrgrende szerligt dyre enkelt-
sager

Kgb af kompenserende specialundervisning til voksne samt seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse til unge med saarlige behov

Pleje og omsorg for handicappede borger under 67 ar

Kontakt- og ledsagerordning samt forebyggende indsats

Kgb af pladser i dogn- og dagtilbud til borgere under 67 ar, herunder i pleje-
hjem og beskyttede boliger, midlertidige og lsengerevarende botilbud samt
beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud

Kgb af pladser i forsorgshjem, kvindekrisecentre, alkohol- og stofmisbrugs-
behandlingscentre

Ydelser til seerlige sociale formal

Midlertidige boliger til flygtninge

Administrative udgifter vedr. tolkebistand og laegeerklaeringer

B. Handicappede Udfgrer:

Kvindekrisecenteret
Slotsvaenget

Chr. X's Allé

Magneten

Misbrugscenter Torvehuset
Selvejende institution Nettet

Handicapomradet er organiseret efter en bestiller-udfgrermodel og opdelt i et myndigheds- og et

udfereromrade.

Myndighedsomrddet daekker over udgifter til kommunens egne borgere, hvor der kgbes ydelser hos
egne tilbud, tilbud i andre kommuner, regioner eller private leverandgrer.

Udfgreromradet angar drift af kommunens egne tilbud. 1. januar 2019 blev den selvejende institu-
tion Nettet kommunaliseret og indgar som en del af Slotsveengets opgave portefglje. I Igbet af 2019
vil der derfor blive iveerksat et arbejde med at integrere og udvikle omradet, s& det svarer til de
behov myndighed efterspgrger til malgruppen af borgere indenfor det socialpsykiatriske omrade.
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2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 B0O20 BO21 BO22 BM*
Myndighed 254,6 243,3 235,9 235,2 235,2 235,2
Administration 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 R
Den centrale refusionsordning -12,4 -10,6 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 R
Specialundervisning til voksne 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 R
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 11,2 8,5 7,3 7,3 7,3 7,3 R
Pleje og omsorg 15,3 16,8 18,1 18,1 18,1 18,1 R
Forebyggende indsats 22,6 18,9 18,8 18,8 18,8 18,8 R
Botilbud til pers. m. seerlige soc. Pro. 3,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 R
Laengerevarende botilbud § 108 107,1 90,4 65 65 65 65 R
Midlertidigt botilbud § 107 49,1 33,3 30 30 30 30 R
Botilbudslignende tilbud § 105/ § 85 0 27,6 53 53 53 53 R
Kontaktperson og ledsagerordning 8 99 3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 R
Beskyttet beskeaeftigelse § 103 11,4 11,9 11,8 11,8 11,8 11,8 R
Aktivitets- og samveerstilbud § 104 26,5 25,2 22,5 22,5 22,5 22,5 R
Seerlige sociale formal 1 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 R
Midlertidige flygtningeboliger 4,4 3,6 3,6 2,9 2,9 2,9 R
Alkoholbehandling 3,1 3 3 3 3 3 R
Stofmisbrugsbehandling 5,7 5,3 3,7 3,7 3,7 3,7 R
Udfarer 13,4 13,6 16,1 16 15,9 15,9 A
| alt 268 256,8 252 251,2 251,1 251,1

Anm.: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Den samlede budgetramme er -4,8 mio. kr. lavere i 2019, sammenlignet med 2018 (2019-priser).
Det henfgres primaert til en budgetreduktion p& -3,8 mio. kr., vedrgrende Seerlig tilrettelagt ung-
domsuddannelse og Midlertidigt botilbud, som skyldes ophgr af tillaegsbevillinger fra 1. ansldet
regnskab 2016.

Endvidere reduceres budgettet som fglge af effektiviseringsforslag (SSU E8) Udbygning og optime-
ring af misbrugsbehandlingen med -1,5 mio. kr., rammebesparelse i budgetaftale 2016-19 (3/4 -
prisfremskrivning) med -0,8 mio. kr.

Budgetrammen bliver tilfgrt budget, som fglge af omplacering fra aktivitetsomradet Sundhed og
Omsorg pa 1,4 mio. kr., vedrgrende respiratorborgere pa omradet.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019, samt overslagsarene, er forklaret naermere i tabel
2.2:

Tabel 2.2 Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsdrene

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Administration e 3 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Den centrale refusions- . Refusion ved sagstilgang, 1. anslaet 0,5 0,5 0,5 0,5
ordning regnskab 2016
Seerligt tilrettelagt ung- e  (get optag af elever til STU i 2015 og -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
domsuddannelse (STU) 2016, 1. ansl3et regnskab 2016
Pleje og Omsorg Ialt 1,3 1,3 1,3 1,3
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
e  Omplacering fra Sundhed og omsorg 1,4 1,4 1,4 14
Forebyggende indsats e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
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Midlertidige botilbud SEL § | I alt -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
107 e Ophgr af tillaegsbevilling fra 1. ansl3et -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
regnskab 2016 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Leengerevarende botilbud Ialt -25,1 -25,1 -25,1 -25,1
SEL §108 e  Teknisk omplacering ml. §108 og -25,1 -25,1 -25,1 -25,1
§§105/85
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og
2019, jf. budgetaftalen 2016-19. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
. Lov og cirkuleerprogram 31 faste laeger 0,1 0,1 0,1 0,1
tilknyttet § 108
Botilbudslignende tilbud e  Teknisk omplacering ml. §108 og 25,1 25,1 25,1 25,1
ABL §105 / SEL §85 §§105/85
Beskyttet beskaeftigelse e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,1 -0,1 -0,1
SEL §103 2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Aktivitets- og samveerstil- Ialt -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
bud o Annullering af salg af pladser pa stgtte- -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
centeret (Magneten)
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Sociale formal e Lov og cirkulaerprogram 2017 pkt. 21 - 0,1 0,1 0,1 0,1
Udvidelse og tydeligggrelse af mulighe-
den for at yde en tidlig forebyggende
indsats
Midlertidige flygtningebo- Ialt -0,1 -0,8 -0,8 -0,8
liger e 3 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
. Ophgr af boligsociale mentorer jf. Kom- 0,0 -0,7 -0,7 -0,7
munalbestyrelsen 26.01.2017
Misbrugsomradet Ialt -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
o  Effektivisering vedr. udbygning og opti- -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
mering af misbrugsbehandlingen jf. SSU
E8 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e 3 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Udfgrer gkonomi Ialt 2,3 2,3 2,3 2,3
e Kvindehuset i Lyngby - 34 pris- og lgn- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
fremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud-
getaftalen 2016-19.
e  Misbrugsrddgivning - 3 pris- og Ign- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
fremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud-
getaftalen 2016-19.
e  Slotsvaenget - 34 pris- og lgnfremskriv- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
ning i 2018 og 2019, jf. budgetaftalen
2016-19.
e  Chr. X - 34 pris- og lgnfremskrivning i -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-
19.
. Nettet - 34 pris- og Ignfremskrivning i -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-
19.
e Magneten - 34 pris- og lgnfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
i 2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-
19.
e Magneten - Salg af pladser bortfalder jf. 2,7 2,7 2,7 2,7
§ 104
e Paradiset - @konomiudvalget 0,1 0,1 0,1 0,1
28.09.2017
e  Tveaergdende faellesudgifter - 3 pris- og 0,4 0,4 0,4 0,4
Ignfremskrivning kompensation
Aktivitetsomrade Han- -5,3 -6,1 -6,1 -6,1

dicappede og sociale
indsatser i alt

Anm: Mio.kr., 2019 pris- og Ignniveau - Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra

totalen
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Budgetforudsaetninger for udfgreromradet fremgar nedenfor under "Udfarer”.

Myndighed:
Den samlede budgetramme for Myndighed udggr 235,9 mio. kr. i 2019.

Tabel 3.1. viser specifikation af rammebelgbene i antal heldrspersoner og gennemsnitspriser pr. ar
pd de mest relevante omrader.

Tabel 3.1. Budgetforudsaetninger med antal heldrspersoner og gennemsnitspriser

Antal heldrs- Enhedspriser Budget (mio.
personer (t.kr.) kr.)

B2018 | B2019 B2018 B2019 B2018 | B2019
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 23 19 379 379 8,5 7,3
Pleje og omsorg 16 17 1.052 1.052 16,8 18,1
Forebyggende indsats 201 200 94 94 18,9 18,8
Elnoetllbud til personer med sociale proble- 10 10 151 151 1,4 1,4
Leengerevarende botilbud 148 107 609 609 90,4 65,0
Midlertidige botilbud 59 53 569 569 33,3 30,0
Botilbudslignende tilbud 26 51 1.045 1.045 27,6 53,0
Beskyttet beskaeftigelse 115 115 103 103 11,9 11,8
Aktivitets- og samveerstilbud 174 155 145 145 25,2 22,5
Total 771 726 461 461| 234,2| 228,0

Anm: 2019-pris- og Ignniveau. Forudsaetningen er at enhedsprisen er baseret pa data fra maj 2018, hvilket
dikterer det antal af arsvaerk der er rad til ved givent budget. (enhedspriser total er et gennemsnit).

Botilbudslignende tilbud er en ny funktion fra 2018, hvilket har betydet at de borgere som har boet
i et botilbudslignende tilbud jf. §§ ABL 105/SL 85, og som tidligere har vaeret bogfgrt pa §§ 107
Midlertidigt botilbud og 108 Laengerevarende botilbud, fremadrettet bliver bogfgrt under §§ 105/85
Botilbudslignende tilbud. Det har medfgrt, at der er teknisk omplaceret budget (25,4 mio. kr.) fra
Laengerevarende botilbud til Botilbudslignende tilbud.

Budgettet total pd de ovennaevnte omrader bliver reduceret med 6,1 mio. kr. fra 2018 til 2019.
Forklaringen tilskrives Saerligt tilrettelagt uddannelse, Midlertidigt botilbud og Aktivitets- og sam-
veerstilbud (se tabel 2.2.).

P& baggrund af det stigende udgiftspres pa omradet har forvaltningen ivaerksat en ekstern analyse
af omradet, udfgrt af BDO, der skal analysere hvorledes omradet fagligt og gkonomisk kan drives
mest muligt omkostningseffektivt.

Udfgrer:
Budgetrammen for Udfgrer udggr 16,1 mio. kr. i 2019.

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2016 en revideret gkonomistyringsmodel for udfgreromradet. Model-
len omfatter hele leverandgromradet og beskriver budgettildeling efter tilbudstyper samt principper
for aktivitetsafhangig budgettildeling. Den gkonomiske driftsramme er som udgangspunkt fastlagt

efter bestiller-udfgrermodellen, s8 driftsomkostninger og - indteegter fra salg af pladser balancerer.
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Der beregnes takster for de sociale dag- og botilbud jf. bekendtggrelse om omkostningsbaserede
takster og efter takstmodel og principper besluttet af KKR Hovedstaden (kommunekontaktrdd i re-
gionen). Hertil er botilbuddene under Slotsveenget, Chr. X’s allé og Kvindekrisecenteret underlagt
principper i de sociale rammeaftaler i regi af KKR Hovedstaden. Jf. styringsaftalen i KKR Hovedsta-
den er overheadprocenten 6 %.

For sa vidt angar den selvejende institution Nettet, Misbrugscentret Torvehuset og aktivitetstilbud-
det Paradiset er kommunens brug af tilbuddene finansieret gennem et arligt vedtaget driftsbevilling.
I det omfang andre kommuner anvender tilbuddene, opkraeves disse i henhold til gaeldende regler
for mellemkommunale betalinger, herunder reglerne for det specialiserede socialomrade.

Tabel 3.2.: Budgetforudsaetninger pa handicapomradets Udfgrer gkonomi i budget 2019

Institution Lovhjemmel Dagstakst | Antal plad- | Budgetteret

(kr.) ser belaegning
Kvindekrisecenteret SEL § 109 1.814 12 95 pct.
Torvehuset SEL § 101, SU § 142 213 50 100 pct.
Slotsvaenget - botilbud SEL § 85, ABL § 105 2.401 32 98 pct.
Slotsvaenget - stgttepakken SEL § 104 833 7 95 pct.
Slotsvaenget - Flyverteam SEL § 103 290 9 95 pct.
Christian X. Allé - botilbud SEL § 85, ABL § 105 2.667 50 98 pct.
Nettet - Hjortholmsvej SEL § 107 1.318 4 98 pct.
Nettet - Hjorten SEL § 104 243 36 95 pct.
Nettet - Klub Boffen SEL § 104 25 15 95 pct.
Nettet - Hjorten SEL § 103 90 8 95 pct.
Magneten - Caroline Amalievej SEL § 85 702 8 98 pct.
Magneten - Seniorhuset SEL § 85 1.236 10 98 pct.
Magneten - Abrinken SEL § 85 587 12 98 pct.
Magneten - Stgttecenter SEL § 104 125 50 95 pct.
Magneten - Stadscafé SEL § 103 470 10 95 pct.
Stgtte til borgere i eget hjem SEL § 85 *413

Anm: 2018- pris og lgnniveau, * er angivet som timepris
SEL: Serviceloven, SU: Sundhedsloven, ABL: Almenboligloven

4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsomradet har i en arraekke vaeret kendetegnet af stigende sagsantal, stigende priser samt
faglige og styringsmaessige udfordringer. Disse udfordringer omhandler, at der er flere borgere med
komplekse behov, at handicappede borgere ofte lever laengere end tidligere, og at udviklingen af
nye diagnoser mv. pa det psykiatriske omrade sendrer pa behovet for stgtte efter servicelovens
bestemmelser. Aktivitetsomradet er pt. saerligt udfordret af et stigende sagsantal vedrgrende unge
under 30 &r og zeldre borgere, der i stigende grad far behov for vedligeholdende pleje og omsorg
fremfor socialpaedagogisk stgtte i et udviklingsperspektiv. Dette gzelder bade inden for handicap- og
psykiatriomraddet

For at imgdega budgetudfordringerne, der har kendetegnet omradet, blev der i januar 2016 vedta-
get en udviklingsplan, der bl.a. havde til formal at sikre budgetbalance over en tredrig periode. Ud-
viklingsplanen fglges, og der er opndet budgetmaessige forbedringer, men fra 2018 forventes omra-
det at komme under pres, da budgettet er -10,8 mio. kr. lavere end regnskab 2017. Derudover
reduceres den samlede budgetramme med -4,8 mio. kr. fra 2019. Det er bl.a. pa denne baggrund,
at der er ivaerksat en ekstern analyse af omradet.

Implementering af loveendringer p& voksenomrddet
Det forventes, at der i 2018 traeder en reaekke nye regler i kraft p8 voksenomradet, som far betyd-
ning for bade sagsbehandling og udfgrer-niveau i kommunen.
Lovaendringer omfatter bl.a. fglgende elementer:
e Servicelovens formal om rehabilitering og fremme af inklusion tydeligggres.
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e Der indfgres gget mulighed for at etablere gruppebaserede tilbud om hjzelp og stgtte, gget
mulighed for forebyggende tilbud samt mulighed for sociale akuttilbud til borgere med psy-
kiske lidelser.

e Regelforenkling og afbureaukratisering vedr. hjeelpemidler og merudgifter

e /Endring af klageregler ved frakendelse af stgtte

e Indfgrelse af mulighed for at tilbyde tilkgb af socialpadagogisk ledsagelse til ferier.

Der har i 2018 vaeret afholdt temadage pa tveers af Frivillighedscentret, Center for Arbejdsmarke-
det, Center for Sundhed og Omsorg samt Center for Social Indsat med henblik pa at afdaekke beho-
vet og de eksisterende tilbud. Dette arbejde vil fortsaette i 2019 med fokus pa de forebyggende
tiltag i loveendringerne pa tvaers af de forskellige centre og Frivillighedscentret, dels for at kunne
henvise borgerne til andre omrader og dels for at undersgge om nogle af de forebyggende tiltag kan
erstatte "tungere” og mere omkostningsmaeessige foranstaltninger.

Forvaltningen arbejdede i 2017 og videre i 2018 med en grundig udredning af muligheder og tids-
horisont for en evt. udvidelse af den eksisterende tilbudsvifte til ovenstdende malgrupper.

Fortsat udvikling af voksenhandicapomradet

Som led i ambitionen om at sikre en effektiv styring af voksenhandicapomradet har Center for Soci-
al Indsats deltaget i et samarbejdsprojekt med Socialstyrelsens og Ankestyrelsens task force. Ind-
ledningsvis gennemfgres en analyse af en raekke borgersager og af kommunens politikker og ret-
ningslinjer pa omradet. Kommunens praksis er ligeledes blevet analyseret, og herefter har kommu-
nen deltaget i et to-arigt udviklingsforlgb med task-forcen, hvor der er blevet arbejdet med at kvali-
ficere myndighedssagsbehandling, ydelsestildeling, serviceniveauer og tilbudsviften. Det formelle
samarbejde med handicap task-forcen afsluttes i 2017, men der forventes fortsat at skulle vaere
fagligt og styringsmaessigt fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen, fastsaettelse af mal for borgerens
indsatser, IT-understgttelse af opfglgningspraksis, mv.

Implementering af anbefalinger fra BDO-analysen

P& baggrund af det stigende udgiftspres pa omradet har forvaltningen ivaerksat en ekstern analyse
af omradet, udfgrt af BDO, der skal analysere hvorledes omradet fagligt og skonomisk kan drives
mest muligt omkostningseffektivt.

Anbefalinger fra BDO analysen omhandler nedenstdende initiativer, som der arbejdes videre med i
2018 og 2019.

Investeringsinitiativer:

e Investering af forhandling af takster og juridisk styring af omradet
Sammenhaengende stgtte for seldre borgere
Etablering af rammestyring for socialpaedagogisk stgtte (servicelovens § 85)
Etablering af egne midlertidige pladser til unge med autisme
Etablering af egne midlertidige pladser til socialpsykiatriomradet

Udviklingsmuligheder:

» Hyppigere opfglgning pa indsatser
Fokus pa det midlertidige aspekt i de midlertidige botilbud
Fokus pa fremdriften i sagerne
Fokus pa anvendelsen af eksterne tilbud
Opstramning og praecisering af kvalitetsstandarderne
Fokus p& dokumentation i dagsbogsnotater (botilbuddene)

P& baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets behandling 14. august 2018, fremlaegger Forvaltnin-
gen en implementeringsplan til godkendelse.
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5. Nggletalsudvikling

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pa aktivitetsomradet handicappede og sociale
indsatser (ekskl. overfgrelser) i perioden 2015 til 2022.

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for handicapomradet ekskl. overfgrelser (i mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal i LTK. 2019-priser.

Fra 2017 til 2018 har der veeret et fald i budgettet, som skyldes en teknisk korrektion (flytning af
Tandplejen og Sundhedstjenesten) fra aktivitetsomrade Handicappede og sociale indsatser til Ud-
satte bagrn, hvilket svarer til ca. 29 mio. kr. Afsnittene nedenfor vedrgrer derfor kun det relevante
aktivitetsomrade for Handicappede og sociale indsatser pd Myndighed og Udfgrer.

Oprindeligt budget for Myndighed og Udfagrer er steget fra 239 mio. kr. i 2015 til 256 mio. kr. i
2018, svarende til 7 %. Forklaringen hertil skyldes bl.a. tilgang af sager, herunder sager overgdet
fra Udsatte bgrn, nye sager, samt ggede udgifter til flygtninge. Oprindeligt budget falder herefter
med -4,8 mio. kr. fra 2018 til 2019, og -0,8 mio. kr. fra 2019 til 2022. Stigningen i oprindeligt bud-
get svarer derfor reelt til 5 % fra 2015 til 2022.

Regnskabet har for Myndighed og Udfgrer ligget hgjere end oprindeligt budget fra 2015 til 2016.
Arsagen hertil skyldes en stgrre tilgang af sager vedrgrende botilbud, herunder en del sager, der er
overgdet fra bgrneomradet til voksenomradet, samt at der har vaeret en opdrift i efterspgrgslen pa
socialpaedagogisk stgtte (forebyggende indsats). Regnskabet er steget fra 248 mio. kr. i 2015 til
268 mio. kr. i 2017, svarende til 8 %.

Det korrigerede budget har i 2015 til 2018 ligget hgjere end det oprindelige budget, hvilket skyldes
tillaegsbevillinger, for at imgdekomme merforbruget fra regnskabet. Det korrigerede budget er for
Myndighed og Udfgrer steget fra 246 mio. kr. i 2015 til 272 mio. kr. i 2017, svarende til 11 %.
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Figur 5.2 Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger 2015-2022
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Kilde: Budget- og regnskabstal i LTK. 2019-priser.

I figur 5.2 og 5.3 vises udviklingen i antal 18-66-arige, nettoudgift pr. 18-66-arig samt regn-
skab/budget p& handicapomradet i perioden 2015 til 2022. Figurerne indkredser overordnet samme
tendenser som fremgar af figur 5.1. Perioden er kendetegnet af styrings- og budgetinitiativer, der
skal nedbringe nettoudgiften pr. 18-66-arig i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Frem mod 2022 falder udgifterne pr. borger i aldersgruppen 18-66 ar, som fglge af de vedtagne
budget- og effektiviseringsinitiativer. Faldet i udgiften skal dog ogsa ses i lyset af, at antallet af 18-
66-arige i samme periode forventes at stige med 3.150 personer.

Figur 5.3 Udvikling i antal 18-66-arige, nettoudgift pr. 18-66-3rige og regnskab/budget fra 2015-
2022 (indeks 2015 niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal i LTK, statistikbanken.dk. 2019-priser.

Figur 5.3 viser udviklingen i nettoudgifter sammenholdt med udviklingen i regnskab/budget. I takt
med at antallet af 18-66-arige gradvist forventes at stige frem mod 2022, og budget/regnskab for-
ventes at falde, vil nettoudgiften pr. 18-66-arige falde fra 2015 frem mod 2022.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udgifterne til det specialiserede voksenomrade i Lyngby-Taarbsek Kommune, tre
omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for hhv. Region Hoved-
staden og hele landet for budget 2018.

Der er taget en ny opggrelsesmetode i brug fra 2018. Det tager tid for kommunerne at tilpasse sig
den nye opggrelsesmetode, og denne tilpasning vil ogsa finde sted efter offentligggrelsen af kom-
munernes budgetter. Niveauet for aldreudgifter henholdsvis udgifter til voksne med seerlige behov i
2018, er opgjort pa baggrund af den nye opggrelsesmetode og kendes derfor fgrst endeligt i april
2019, hvor kommunernes regnskaber for 2018 offentligggres.

Figur 6.1 Udgifter til voksne med saerlig behov pr. 18-66 arig i kr.
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Kilde: noegletal.dk

Figur 6.1 viser, at udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger over gennemsnittet for sam-
menligningskommunerne. Lyngby-Taarbak er 17 % hgjere end Rudersdal, 13 % hgjere end Glad-
saxe og 11 % hgjere end Gentofte kommune.

Lyngby-Taarbaek ligger generelt lavt i forhold til landsgennemsnittet og kommunerne i Region Ho-
vedstaden. Lyngby-Taarbaek ligger -4 % lavere end Region Hovedstaden, og -1 % lavere end
landsgennemsnittet.
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Aktivitetsomrade: Vej og Park

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

Administration, indeholder budget til feelles aktiviteter for hele Arealdriftsafdelingen.
Parker og natur omfatter pleje af gronne arealer og naturomrader.
Vedligeholdelse af sluser, havne, badebroer og sikring af kyst.

Indtaegter og vedligeholdelse vedrgrende kommunens udlejede kolonihaver.
Kommunale kulturelle arrangementer.

Vedligeholdelsesaftaler med andre kommunale enheder.

Opgaver for private, salg.

Pleje af kirkegardenes fzellesarealer og kapeller, samt salg af gravsteder.
Renholdelse af offentlige veje, p-pladser og cykelstier mv.

Vej, vedligehold. Akut reparation af offentlige veje, p-pladser, cykelstier mv.
Budgettet for vintertjeneste og snerydning af offentlige veje.

Opgaver for Private, pd kontrakt.

Fzellesudgifter vej. — budgetposter under byggeri og anleegsafdelingen.
It-tvaergaende. - midlertidig placering af IT-bevilling, overfgres pr. 3. AR.

ZXCAPTIOMMOO® P

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

IBeskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 B0O20 BO21 BO22 BM*
Arealdrift 54,3 53,3 54,0 53,2 53,6 53,0
Administration 9,7 1,3 10,6 9,8 10,3 9,7 R
parker og natur 11,0 15,7 11,9 11,9 11,9 11,9 R
Sluser, havne og badebroer 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 R
Kolonihaver -0,5 -0,3 -0,4 -0,5 -0,6 -0,6 R
Kommunale arrangementer 0,6 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 R
Opgaver for andre afdelinger 2,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Opgaver for private, salg -0,5 -0,9 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 R
Kirkegarde 51 4.5 3,9 3,9 3,9 3,9 R
Vej, renhold 6,6 9,8 6,5 6,5 6,5 6,5 R
Vej, vedligehold 11,6 10,4 8,4 8,4 8,4 8,4 R
Vinterberedskab 10,0 12,8 11,9 11,9 11,9 11,9 R
Opgaver for private, p& kontrakt -2,6 -2,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 R
Byggeri og Anleeg 14,0 18,5 18,4 30,9 14,4 14,4
Feellesudgifter Vej 14,0 18,5 18,4 30,9 14,4 14,4 R
Borgerservice og Digitalisering 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0

IT Tveergdende 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 R
| alt 68,3 71,7 72,8 84,1 68,1 67,4

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Aktivitetsomrddet Vej og Park er et nyt aktivitetsomrdde der er skabt ved en sammenlaegning af
aktivitetsomrdderne Grgnne omrdder og kirkegdrde, samt delomrddet Trafik udferer fra aktivitets-
omradet Trafik.

I forbindelse med sammenlagningen er der udarbejdet en ny kontoplan. I den nye kontoplan er
tidligere ars budgetaendringer blevet indarbejdet som en del af det nye grundbudget. Dette bevirker
at disse sendringer ikke laengere fremgar af tabel 2.2, men at disse budgetsendringer stadig er i
kraft som en del af det nye budgetgrundlag.



113

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Vej og Park

Den nye budgetmodel har medfgrt en stgrre aendring og korrektion af budgetgrundlaget som grund-
lzzggende omfordeler budgettet indenfor rammen, aendringen tydeligggr aktiviteter, og budget pa
de enkelte opgaveomrader. Totalbudgettet og servicekrav bestdr dog uforandret.

For Byggeri og Anlaeg, skyldes budgetforhgjelsen i 2020 periodiseringen af tidligere &rs mindre-
forbrug pa vejafvandingsbidrag p& 12,3 mio. kr. ved 1. ansldet regnskab 2018. Ligeledes skyldes
faldet i budget fra 2021 p& 4 mio. kr. bortfald af midlertidig tilleegsbevilling til udskiftning af vejbe-

lysning (omlaagning til LED).

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret narmere i tabel

2.2.
Omréde Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Feelles formal Ialt 9,3 8,5 9,0 8,4
e KMB 28.06.2018 Firskovvej - Drift 0,3 0,3 0,3 -0,4
. 1. AR 18 tilbagefgrt lederlgn 0,7 0,7 0,7 0,7
¢ TMU 13.06.2018 IT-projekt 1,1 0,0 0,0 0,0
e  Teknisk kontoplansandring efter samling 7,2 7,5 8,0 8,1
af aktivitetsomrader
e  Teknisk kontoplansaendring efter samling
Parker og natur af aktivitetsomrader -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Teknisk kontoplansaendring efter samling
Sluser, havne og ¢ i S
badebroer af aktivitetsomrader 0,0 0,0 0,0 0,0
. Teknisk kontoplansandring efter samling
Kolonihaver af aktivitetsomrader -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Teknisk kontoplansaendring efter samling
Kommunale arran- ¢ » S
gementer af aktivitetsomrader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Teknisk kontoplansandring efter samling
Opgaver for andre ° > 2 ) ) ) )
afdelinger af aktivitetsomrader 0,6 0,6 0,6 0,6
] o  Teknisk kontoplansaendring efter samling
Sapigaver for private, af aktivitetsomrader 0,8 0,8 0,8 0,8
. e  Teknisk kontoplansandring efter samling
Kirkegarde af aktivitetsomrader -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
o Teknisk kontoplansaendring efter samling af
Vej, renhold aktivitetsomrader -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
I alt -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Vei. vedligehold e KMB 15.03.2018 vejopgaver 0,1 0,1 0,1 0,1
1 9 e KMB 27.12.2017 businesscase - firskovsvej 0,1 0,1 0,1 0,1
e Teknisk kontoplansandring efter samling af -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
aktivitetsomrdder
I alt -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Vinterberedskab ¢ KMB 15.03.2018 Vintervedligeholdelse 0,1 0,1 0,1 0,1
o Teknisk kontoplansaendring efter samling af 1,0 1,0 1,0 1,0
aktivitetsomrader
I alt 2,1 2,1 2,1 2,1
Opgaver for private e KMB 28.06.2018 pktl5 private feellesveje - 0,3 0,3 0,3 0,3
pa kontrakt bortfald af vintertjeneste til private.
¢ Kontoplanseendring efter samling af aktivi- 1,8 1,8 1,8 1,8
tetsomrader
Arealdrift i alt 0,7 -0,1 0,3 -0,3
I alt -0,1 12,4 -4,0 -4,0
Feellesudgifter vej
o KMB 19.06.2015 bortfald af tilleegsbevilling -0,1 -0,1 -4,0 -4,0
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til udskiftning af vejbelysning.
e 1. AR 18 periodisering af afvandingsbidrag. 0,0 12,5 0,0 0,0
Byggeri og Anlzeg i alt -0,1 12,4 -4,0 -4,0
IT tveergdende e TMU 13.06.2018 IT-projekt. 0,3 0,0 0,0 0,0
Borgerservice og Digitalisering i alt 0,3 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrade Vej og Park i alt 0,9 12,4 -3,6 -4,3

Mio. kr., 2019 pris- og lgnniveau.

3. Budgetforudseetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt poli-
tiske og evt. tekniske korrektioner. Aktivitetsomradet er generelt rammebudgetteret.

Omradet bestar af en sammenlaegning af de tidligere aktivitetsomrdder Grgnne omrader og kirke-
garde, samt Trafik- udfgrer delen.

Administration

Indeholder budget til daekning af feelles aktiviteter for hele Arealdriftsafdelingen. Det omhandler
udgifter til faelles uddannelsespulje, administration, ledelse, elever, driftspladser, samt vaerksted og
maskiner.

Parker og Natur

Parker og Natur omfatter pleje af ca. 100 parker, grgnne arealer og naturomrader af forskellig stgr-
relse. Vedligeholdelse indebaerer beskaering og klipning af eksisterende beplantning, samt pasning
af etablerede legepladser i kommunens grgnne omrader og udskiftning af inventar, f.eks. skralde-
spande og skiltning i parker. Aktivitetsomradet omfatter ikke nyanlaeg eller omlaegning af traeer og
pleener.

@vrige opgaver i forbindelse med vedligeholdelse veje - bade skiltning, renhold, lapning af huller,
vejbeplantning m.m. udfgres samlet under opsamlingsomradet, Vei, vedligehold.

Sluser, havne og badebroer

Indeholder budget til vedligeholdelse af kommunalt ejede sluser, havne og badebroer.
Kommunen er endvidere forpligtet til at sikre kyst, og hertil er der afsat vedligeholdelsesbudget.
Opgaven lgses efter behov og afhaengigt af eventuelle stormskader, som kan variere fra ar til ar.

Kolonihaver
Indeholder indtaegtsbudget fra udlejning af kolonihavearealer og udgifter til vedligeholdelse af
randbeplantning samt stier pd kolonihavearealer.

Kommunale arrangementer

Der er afsat et arligt budget til daekning af planlagte udgifter i forbindelse med bl.a. Sankt Hans fest
i Folkeparken samt til understgttelse af den praktiske afholdelse af arrangementer og aktiviteter i
byen, herunder det kommunale bidrag til julebelysning i Lyngby Midtby.

Opgaver for andre afdelinger
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Der er enkelte aftaler med andre kommunale enheder om at vedligeholde arealer, som de normalt
har ansvaret for. I nogle tilfaelde er budgettet til opgaven overfgrt til Arealdriftsafdelingen, i andre
tilfzelde udferes arbejdet pa regning. Opgaverne daekker bade pd vej, det grenne omrade samt me-
re generelle serviceydelser.

Opgaver for private, salg
Arealdriftsafdelingen udfgrer opgaver p& markedsmaessige vilkar, hvor lovgivningen tillader det.
Opsamlingspunktet daekker over opgaver bade pa vej og det grénne omrade.

Kirkegarde
Kommunen varetager myndighedsopgaven som begravelsesvaesen samt driver og vedligeholder tre

kirkegarde: Sorgenfri Kirkegard, Parkkirkegarden og Assistens Kirkegard. Der er tale om en delvis
brugerfinansieret opgave, idet pasning af de enkelte gravsteder udfgres i henhold til indgdede afta-
ler og hvor kommunen har forpligtelser fremadrettet, i nogle tilfeelde i op til 30 ar.

Vej, renhold
Renholdelse af offentlige veje, p-pladser og cykelstier mv.

Vej, vedligehold

Akut reparation af offentlige veje, p-pladser, cykelstier og fortove mv. Budgettet anvendes til akut
reparation af belaegning. Genafmaerkning af veje. Akut reparation af vejafvandingen, tit i forbindel-
se med rotteskader. Der er afsat anlaegsmidler til planlagt vedligehold af veje, p-pladser, cykelstier
mv.

Vejbeplantning, herunder grgnt vedligehold langs vejrabatter.
Byrumsinventar, faerdselstavler og gvrig skiltning m.m. (herunder vejnavneskilte).

Vinterberedskab

Budgettet for vintertjeneste og snerydning af offentlige veje. Servicemal for vintertjeneste er fast-
sat i kommunens Vinterregulativ. Budgettet er baseret pa et niveau, som matcher en alm. normal-
vinter.

Opgaver for private, pa kontrakt
Opsamlingsomradet indeholder kontraktbundne opgaver til private grundejere. Herunder
Vintertjeneste pa private feelles veje, Brgndsugning og vedligehold af private fzelles veje.

Vintertjeneste pa private feellesveje, samt brgndsugning forventes afviklet efter 2018 som fglge af
afggrelse i Ankestyrelsen, jf. KMB 28.06.2018.

Feellesudgifter, vej
Budget til vejsyn, tilstandsmaling og -vurdering af belagte arealer (kgrebaner, cykelstier og fortove)
i forbindelse med planlagt vedligehold af offentlige veje.

Byrumsudstyr indeholder indtaegter i forbindelse med reklamefinansieret buslaeskure.

Udgiftsbudget til drift af signalanlaag, p-henvisning og parkeringssggeringen er alene midler til drift
af ovenstdende anlaeg og dermed ikke budget til udskiftning og nyanlaeg.

Budget til vejafvandingsbidrag. Kommunen betaler et bidrag til Lyngby-Taarbaek Forsyning til hand-
tering af afledning af vand fra offentlige veje. Budgettet forventes justeret fremadrettet, ndr ny
lovbekendtggrelse for omrédet kommer i december 2018.

Budget til drift af vejbelysning og udskiftning af vejbelysning. Budgettet daekker el og vedligeholdel-
se af eksisterende vejbelysning og udskiftning af eksisterende vejbelysning til LED belysning i hen-
hold til udskiftningsaftale med @RSTED.



116

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Vej og Park

4. Perspektiver og udfordringer

Status for de kommunale arealer - vej og park

Der er hgje forventninger til, at omradet kan handtere, at kommunens infrastruktur skal udbygges i
de kommende &r. Samtidig er de kommunale arealer kendetegnet ved, at der er mange utidssva-
rende eller nedslidte veje, fortove, signaler, skilte og gr@gnne arealer.

Byudvikling og Letbaneanlaegget medfgrer en stor kommunal anlaegsportefglje
Byudviklingen er i fuld gang og fortsaetter i de kommende ar. Blandt andet i takt med, at kommu-
nens grunde bliver solgt til andre bygherrer, sattes gang i byggeprojekter, og faestningskanalen
bliver anlagt. Letbanens anlaegsarbejder vil g& gennem Lyngby bymidte og medfgrer bade lednings-
omlaegninger samt vej- og trafiksignalarbejder. Dette kan fa betydning for fremdriften i kommunens
anlaegsportefglje og medfgre merarbejde i Arealdrift, hvoraf fglgende stgrre projekter kan fremhae-
ves:

e Udbygningsaftaler i Trongardsarealer og Dyrehavegards Jorder medfgrer afledte vejprojek-
ter, som er i gang. Stgjvolden pa B1 (TEC) bliver fjernet i 2018, og vej- og vejkrydsomlaeg-
ninger i omradet Trongardsparken / Klampenborgvej bliver udfgrt i 2018-2019.

e Anlaegsarbejder i Sorgenfri ved Hummeltoftevej/Skovbrynet forventes pabegyndt i 2019-
2020, og omfatter modernisering af Hummetoftevej, tilpasning af omfartsvejrampe og vej-
krydsomlaegninger.

e En stgrre renovering af Lyngbys Omfartsvej omfatter bl.a. udskiftning af fugerne i vejbroen
over Lyngby Station. Dette arbejde forventes udfgrt i 2019.

Vedligeholdelse af trafiksignaler og broer

Modernisering af trafiksignaler til LED blev padbegyndt i 2016 og forventes afsluttet i Igbet af 2019.
Flere zendringer af trafiksignaler i vejkryds vil blive sat i gang som fglge af Hovedstadens Letbanes
arbejder. Sidelgbende hermed fortseetter udskiftning af armaturer/paerer (til LED) i kommunens
gadebelysning i 2018 og 2019.

Renovering af broer er planlagt for 2018 og igangsat. Arbejderne i 2019-20 er i planlaegningsfasen,
og finansieres af den arlige pulje til brorenovering.

Voksende efterslaeb pad vedligeholdelse af harde beleegninger

Der er et voksende efterslaeb pa vedligeholdelse af vej-/sti-belaegninger og ikke mindst pa fortove
og belagte gangarealer. Veje og cykelstiers tilstand forringes, hvilket kan observeres pa de arlige
vejsyn, som dokumenteres i tilstandsrapporter. Det udestdr at foretage struktureret og frekventeret
tilstandsvurdering, analyse og rapportering om fortove.

Kommunens traestrategi medfgrer et dilemma imellem gnsket om at have et bymiljg med mange og
store traeer og gnsket om at sikre velholdte fortove og stier, da store traeers rgdder forskyder be-
l=gningerne. Ved vedligeholdelsen af fortove forhindrer traeerne i vaerste fald arbejdet, og i bedste
fald fordyres arbejdet vaesentligt.

Som fglge af nedslidning af de kommunale veje, kan der konstateres et stigende behov for renove-
ring og ikke blot vedligehold af veje. Der er afsat en saerskilt bevilling, en slidlagskonto, der nogle
steder anvendes til totalrenovering af veje og fortove. I 2018 er det planlagt at renovere den sydli-
ge del af Tarbaek Strandvej sydlige del, mens etape 2 planleegges gennemfgrt i 2019.

Hgje forventninger til service kraever en Professionel Facility Serviceorganisation

Frem mod 2020 saettes der fortsat fokus pa at professionalisere serviceringen af de trafikanter,
brugere og borgere, der benytter kommunens belagte arealer og grgnne arealer. En professio-
nalisering skal bl.a. ske gennem et Igft af kompetenceniveauet pd tvaers af kommunens Facility
Serviceorganisation, gennem en digitalisering af arealinformationer, tilsyn/fejimeldinger og arbejds-
gange.
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Udviklingen pa arbejdsmarkedet vil fremover fa vaesentlig stgrre betydning for kommunens mulig-
hed for at rekruttere og fastholde medarbejdere med tilstraekkelige og ngdvendige kompetencer.
Dette omfatter sdvel medarbejdere med lsengerevarende uddannelse sdvel som tidligere s& almin-
delige kvalifikationer som “erfaren chauffgr”. Rekrutteringsudfordringerne forstaerkes af en medar-
bejdersammensaetning pa bygnings- og arealomradet med forholdsmaessig mange seniorer samt et
relativt hgjt sygefraveaer, hvor fglger af fysisk nedslidning (muskulzere og skelletzere lidelser) igen-
nem et langt fysisk belastet arbejdsliv er markant.

Tidssvarende styringsvaerktgjer - Implementering af ressourcestyringssystem

Den kommunale arealdriftsenhed er i saerlig grad udfordret af et fagrelateret gkonomi- og ressour-
cestyringssystem, der ikke laengere er tidssvarende. Dette medfgrer udfordringer med daglig gko-
nomistyring, hvorfor dette kraever seerlig fokus og ekstra ressourcer. Forvaltningen pdbegynder i
2018 arbejdet med at tilvejebringe et nyt GPS-baseret ressourceplanlaagnings- og dokumentations-
system, der integreres direkte med kommunens ordinzere gkonomisystem.

Lovgivning sndres - Forvaltning af vedligeholdelseskontrakter skal revideres

P& arealomradet er der med den nye Lov om Private feellesveje fra 2015 sket vaesentlige sendringer
i bestemmelser for den gkonomiske afregning af udfgrte arbejder ifglge med vedligeholdelsesafta-
ler. Det betyder, at nye vedligeholdelsesaftaler pa de private feellesveje skal afregnes markant an-
derledes end tidligere, og derfor tilstraebes en oprydning og forenkling i alle tidligere vedligeholdel-
sesaftaler imod en fremtidig standardaftale, som vil mindske den administrative byrde i vaesentlig
grad.

Firskovvejens forlaengelse - midlertidig driftsplads og ny faelles driftsplads pa Firskovvej
Kommunens samlede driftsorganisation pa arealomradet planlaegges placeret pa en ny fzlles drifts-
plads pa Firskovvej. Hensigten er at opna et forventet effektiviseringspotentiale pa leengere sigt,
nar driftspladsen kan tages i anvendelse. Planlaagningsarbejdet er igangsat, og i 2018 er der til-
knyttet en ekstern bygherreradgiver, som vil formulere et byggeprogram. Pa baggrund af Bygge-
programmet vil der blive udarbejdet yderligere projektmateriale til grundlag for en fremtidig sag om
samling af driftspladsens funktioner.

Samtidig bliver en del af den nuvarende driftsplads inddraget til anlaeg af Firskovvejens forlaengel-
se. Dette sker som fglge af, at projektet for Hovedstadens Letbane er politisk godkendt. Anlaegsar-
bejdet vil blive gennemfgrt i Igbet af 2018. Flere bygninger vil blive revet ned, forsyningsledninger
omlaegges og adgangsveje vil periodevis blive andret. Dette vil give udfordringer med stgrre logi-
stisk friktion med deraf fglgende produktionsnedgang i anlaegsperioden. Det betyder ogsa, at omra-
det er palagt at etablere en midlertidig driftsplads bl.a. etablering af en midlertidig bygning til kon-
torer og personalefaciliteter. Bygherreradgiver er i gang med at beskrive indretning af den midlerti-
dige driftsplads.

Etablering af den midlertidige driftsplads sker, samtidig med at produktionen skal opretholdes pa
pladsen. Dette kraever en stor planlaagnings- og driftsmaessig indsats fra omradets ledelse og med-
arbejdere.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Vej og Park. (mio. kr.)
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Historiske tal inkluderer regnskabstal og budget, der tidligere har hgrt under trafik-udfgrer, men er
af hensyn til sammenligningsgrundlaget inkluderet her.

Den samlede budgetramme (oprindeligt budget) er stabil frem mod 2019. Det hgjere oprindelige
budget i 2017 skyldes szerlige puljemidler afsat i dette ar, samt opsparet mindreforbrug pa vejaf-
vandingsbidrag. I 2020 er der periodiseret 12,3 mio. kr. vedr. vejafvanding og fra 2021 skyldes
2ndringen endvidere bortfald af midlertidig tillaegsbevilling til udskiftning af vejbelysning (omlaeg-
ning til LED).

Figur 5.2 Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift per indbygger samt regnskab/budget (indeks
2015 niveau)
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I perioden fra 2015-2022 forventes det at befolkningen vokser med 7,7 pct. I samme periode stiger
de budgetterede udgifter sdledes at udgifterne i 2022 er 0,5 pct. hgjere end udgangspunktet i
2015. Samlet set betyder det at udgiften i forhold til antallet af indbyggere forventes at falde med
6,7 pct. i perioden.

6. Sammenligning med andre kommuner

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften alene for Gronne omrader og naturpladser per indbygger
for Lyngby-Taarbaek Kommune, tre omegnskommuner, og gennemsnittet af kommunerne i Region
Hovedstaden og hele landet.
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Kilde: ECO-nggletal for 2018. Alle tal er fremskrevet til 2019-priser.

Det skal bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitets-
omradet Vej og Park Det skyldes, blandt andet at udgifterne til Kirkegdrde og kulturelle arrange-
menter, samt vejvaesen, ikke indgar i opggrelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveauer i
figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de gvrige
tabeller og figurer.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften pr indbygger 415 kr. i regnskab 2015 og det forventes
at blive 442 kr. i budget 2018. Udgiften pr indbygger er sdledes stigende i perioden.

Udgiften pr. indbygger er relativt hgj i Lyngby-Taarbaek Kommune sammenlignet med de gvrige
kommuner og landet som helhed. Dette skal dog ses i sammenhang med udgiften pr. indbygger til
Vejveaesen, hvor udgiften i Lyngby-Taarbaeek Kommune er relativt lav.
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Aktivitetsomrade: Trafik

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Delomrade som refererer til myndighedsopgaver:

e Feelles formal: Primaert fremadrettede aktiviteter forbundet med pabud om
istandsaettelse af private fallesveje uden servicekontrakt pga. manglende
vedligeholdelse.

e Parkeringsservice (parkeringskontrol og parkeringslicenser).

e Vejbelysning (kabellaegning, gravetilladelser og tilsyn.)

e Bestilling af bustrafik hos trafikselskabet Movia herunder flextur

B. Delomrade som refererer til turisme:

« Badfarten: Feelleskommunalt samarbejde mellem Furesg, Gladsaxe og Lyng-

by-Taarbaek Kommuner hvor der drives badfart pa Lyngby sg m.fl.

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Diverse udgifter og indteegter 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Feelles formal 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 R
Parkering 0,4 -0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 R
Vejvedligeholdelse m.v. 5,6 5,4 54 5,4 5,4 5,4 R
Feelles formal 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Busdrift 38,1 39,3 39,2 38,0 38,0 38,0 R
Sekretariat og forvaltninger 0,0 0,0 4,5 3,6 2,4 2,4 R
Delomrade: Myndighed, parkering og 45,1 44,8 50,0 48,0 46,7 46,7
busdrift

Delomrade: Turisme (badfarten) 1,4 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 R
I alt 46,5 46,4 51,5 49,5 48,3 48,3

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Udviklingen i budgetrammerne kan primaert forklares ved at Parkerings-omradet ved en teknisk
aendring er blevet tilfgrt 1 mio. kr. fra 2019 som fglge af ny lovgivning der ggr det dyrere at drive
parkeringskontrol. For Busdrift er en raekke a&ndringer som sammenlagt giver en neutral budget-
endring i 2019. I 2020 og frem er det bortfald af bevilling til selvkgrende minibusser samt budget-
tilpasning til flextur, der samlet giver en budgetreduktion p& 1,3 mio. kr. Under Sekretariat og for-
valtninger er Letbane sekretariatet blevet overfgrt fra Aktivitetsomradet Administration fra 2019, og
er den vaesentligste forklaring pa stigningen i budgettet fra 2018 til 2019.

Delomradet Trafik Udfgrer, under aktivitetsomradet Trafik er blevet sammenlagt med Aktivitetsom-
radet Grgnne omrader og Kirkegdrde til det nye aktivitetsomrade Vej og Park. Dette medfgrer at
delomradet Trafik udfgrer ikke leengere figurerer her, men er en del af aktivitetsomradet Vej og
Park.
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Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret narmere i tabel
2.2.

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
e  Teknisk Tilleegsbevilling som fglge af, aen- 1,0 1,0 1,0 1,0
Parkering dring af lov om parkering
I alt -0,1 -1,3 -1,3 -1,3
. 1. ansl3et regnskab 2018. Overfgrsel til 2,6 0,0 0,0 0,0
daekning af efterregulering fra Movia i
2018.
e Tilpasning af budgettet til Flextur, der blev -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
behandlet p& Kommunalbestyrelsen
Busdrift 03.11.2016.
Budgettet bortfalder i 2019.
. Budget til selvkgrende minibusser besluttet 0,6 -1,0 -1,0 -1,0
pd Kommunalbestyrelsen 22.06.2017.
o fgrerlgse busser, bortfald af budget, Kom- -1,6 0,0 0,0 0,0
munalbestyrelsen 08.05.2017.
e Finansiering af IT-projekt, Teknik og Miljg- -1,4 0,0 0,0 0,0
udvalget 13.06.2018.
Ialt 4,4 3,7 2,4 2,4
\S,::;;?;agft og for- . Letbanesekretariatet overfgrt fra aktivitets- 3,9 2,4 2,4 2,4
9 omradet Administration til Trafik
. 1. ansldet 2018 Periodisering Letbane 0,5 1,3 0,0 0,0
Delomrade Myndighed, parkering og busdrift i alt 5,3 3,4 2,1 2,1
Delomrade Turisme i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrdde Trafik i alt 5,3 3,4 2,1 2,1

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger
Budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-22 er baseret pa en fremskrivning af det nuvaerende
aktivitetsniveau for 2017 og de besluttede tiltag pd omradet.

I forhold til det administrative budgetforslag for 2019-22 ligger fglgende opgaver og bemaerkninger
til grund for budgetgrundlaget.

Delomrdde: Myndighed, parkering og busdrift

e Felles formal daekker primaert over afregning for pabudssager pa grund af manglende vedli-
geholdelse pa private faellesveje uden servicekontrakt, vareudstillingsregulativ og trafiksi-
muleringsmodel.

e Parkering daekker over Parkeringskontrol. Centeret er myndighed pa parkeringsomradet, og
opkraever en raekke afgifter forbundet med parkering. Afgifterne finansierer sagsbehandling
og parkeringsvagtordning. 50 % af indtaegterne fra de palagte afgifter tilgdr staten forinden
finansiering af p-ordning og vagter.

e Vejvedligeholdelse p@ myndighedsomradet daekker tilsyn med kabellaegning samt udmatri-
kulering af kommuneveje til private fallesveje.

e Busdrift daekker over 5 busruter, der kun kgrer i Lyngby-Taarbaek Kommune, 17 ruter som
kgrer gennem flere kommuner samt 4 regionale ruter. Lyngby-Taarbaek Kommune finansie-
rer de interne busruter, er medfinansierende pa busruter, der kgrer gennem andre kommu-
ner, og har ingen udgifter til de regionale ruter.
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Delomrdde: Turisme (Badfarten)
e Besejling af Lyngby Sg, Bagsvaerd Sg, Furesgen og Vejlesg sker i samarbejde med Furesg,
Gladsaxe og Rudersdal kommuner og i henhold til fartplan godkendt af Badfartsudvalget.
Lyngby-Taarbaek Kommune forestar regnskabsadministration mv. for Badfarten.

4. Perspektiver og udfordringer

Trafiksikkerhed

Kommunen har som myndighed ansvaret for trafiksikkerheden. Som oftest er der fokus pa de blgde
trafikanter, herunder iszer skolebgrn. Trafikintensiteten stiger hvert ar p& grund af den almindelige
stigning i trafikken. Hertil skal lzegges trafikstigning som fglge af kommunens byudvikling. Dette
giver en raekke udfordringer i forhold til sendret trafikmgnstre og dermed ogsa trafikproblemer
(uheldsomrader). For at kommunen kan forebygge disse udfordringer er der Igbende blevet udar-
bejdet trafiksikkerhedsplaner og skolevejsredeggrelser, samt deltaget i landsdeekkende kampagner
for trafiksikkerhed. Kommunen fik udarbejdet ny skolevejsredeggrelse i 2017. Denne lister en raek-
ke stgrre og mindre projekter til bedre sikring af skoleveje.

Letbanen i Ring 3

Anlaegsloven for letbane i Ring 3 blev vedtaget af Folketinget i 2016 med nogle maneders forsinkel-
se. Selve etableringen af letbaneprojektet forsinkes dog med nogle ar, sdledes at letbanen forment-
ligt forst star klar i 2023/2024.

/&rsagen til forsinkelsen skyldes, at det forberedende arbejde med ledningsomlaegninger farst er
igangsat efter udbudsforretningerne er godkendt ved arsskiftet 2017-2018.

Det fysiske arbejde med ledningsarbejder forventes igangsat i 2019, hvorefter anlaeg af selve letba-
nen kan pabegyndes.

Trafikale udfordringer og folgeopgaver

Etablering af letbane, fjernvarme, udvikling af DTU, Dyrehavegards jorde og traceet mv. medfgrer
en lang raekke nye opgaver og fglgeomkostninger i forhold til analyser, forundersggelser, plan- og
myndighedsbehandling samt anlaeg og drift mange ar frem i tiden.

Der er derfor gget pres pa personale- og driftssiden inden for trafikplanlaegning og myndighedsbe-
handling til f.eks.:

- Myndighedsbehandling af 3-4000 km ledningsomlaagninger

- Myndighedsbehandling af fjernvarmens graveaktiviteter

- Lgbende overordnede trafikale analyser og trafikmalinger

- Udbud, styring og skitseprojektering af parkeringslgsning i stationsomradet nar Klampen-
borgvej lukkes for gennemkgrende trafik, forlaengelse af Firskovvej, tiltag pa parkeringssg-
gering, tiltag i omraderne omkring og i Dyrehavegards jorde og traceet mv.

- Modernisering og opsatning af nye trafiksignaler

- Omlagning af buslinjer under ledningsomlagninger og anlaegsprojektet



123

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Trafik

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Trafik.

Historiske tal ekskluderer regnskabstal og budget der tidligere har hgrt under delomradet Trafik
udfgrer, men nu hgrer under aktivitetsomradet Vej og Park, af hensyn til sammenligningsgrundla-
get. De viste figurer er derfor ikke direkte sammenlignelige med tidligere ars figurer for omradet.

Den samlede budgetramme (oprindeligt budget) stiger fra 2015 og frem mod 2018 hvilket primaert
skyldes justering af budgettet til busdrift og ekstraopgaver i forbindelse med etablering af letbane.
Fra 2019 skyldes budgetforggelsen primeert tilfgrslen af letbanesekretariatet fra Administration.
Denne bevilling mindskes gradvist fra 2020.

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for aktivitetsomradet Trafik (mio. kr.)
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Figur 5.2 viser udviklingen i udgifter og udgifter pr. indbygger pa trafikomradet set i forhold til ud-
gangspunktet 2015.

I perioden fra 2015-2022 forventes det at befolkningen vokser med 7,7 pct. I samme periode stiger
de budgetterede udgifter saledes at udgifterne i 2022 er 10 pct. hgjere end udgangspunktet i 2015.
Samlet set betyder det at udgiften i forhold til antallet af indbyggere forventes at stige med 2,1 pct.
i perioden.

6. Sammenligning med andre kommuner

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til Busdrift pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune,
tre omegnskommuner, og gennemsnittet af kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet.
Det skal bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitets-
omradet Trafik. Det skyldes, at aktivitetsomradet Trafik indeholder andre omradder end busdriften.

Figur 6.1 Udgifter til Busdrift pr. indbygger ift. sammenligningskommuner Region hovedstaden og
landsplan.
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Kilde: Danmarks statistik. Alle tal er fremskrevet til 2019-priser.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften pr. indbygger stabil fra 707 kr. pr. indbygger i 2015 til
705 kr. pr. indbygger i budget 2018. Udgiften pr. indbygger er relativt hgj for Lyngby-Taarbaek
Kommune sammenlignet med de gvrige kommuner og landet som helhed.



125

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Klima, Miljo og Natur

Aktivitetsomrade: Klima, Miljg og Natur

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Miljgbeskyttelsesloven:
e Spildevand-, udlednings-, nedsivnings- og tilslutningstilladelser
e Virksomhedstilsyn
« Affaldshandtering og opkraevning
Husdyrbrugloven
EU-forordninger
Jordforureningsloven
Vandsektorloven
Vandlgbsloven
Naturbeskyttelsesloven
Kystbeskyttelsesloven
Miljgmalsloven
Museumsloven
Vandforsyningsloven
Varmeforsyningsloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Planloven
Kvalitetsstyringsloven
Klimatilpasning

POZICASCIOMMUOD

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 B19 BO20 | BO21 | BO22 | BM*
Naturforvaltningsprojekter 0,3 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 R
Natura 2000 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 R
Feelles formal (vand) 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 R
Feelles formal (miljg) 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 R
Jordforurening 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Miljgtilsyn - virksomheder 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
@vrige planleegning, undersgg., tilsyn mm. 0,1 0,0 3,9 3,9 3,3 3,3 R
Diverse udgifter og indteegter 7,4 8,5 3,4 2,4 2,9 2,9 R
Sekretariat og forvaltning 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Miljgbeskyttelse 0,0 0,0 4,7 4,7 4,5 4,5 R
Ialt 9,1 10,2 13,4 12,5 12,1 12,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Forskellene mellem &rene skyldes hovedsageligt mindre projekter og tekniske aendringer. En vae-
sentlig teknisk aendring er overfgrelse af budget til lgn og administration fra aktivitetsomrddet Ad-
ministration til dette aktivitetsomrade (under “Forvaltninger miljgbeskyttelse”). Dette er den vigtig-
ste drsag til stigningen i det samlede budget fra 2018 til 2019.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret neermere i tabel
2.2.
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Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Klima, Miljo og Natur

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Naturforvaltningspro- | I alt -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
jekter o Bortfald af bevilling til for-projekt til “Stier i -0,3 -0,3 0,3 0,3
Amosen”, vedtaget i budget 2017-20.
Natura 2000 Ialt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
. 3/4 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Faelles formal (vand) Ialt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
. 3/4 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Feelles formal (miljg) | I alt 0,2 0,2 0,2 0,2
. Intern flytning af budget til h&ndtering af 0,2 0,2 0,2 0,2
digital miljgforvaltning fra “Diverse udgifter
og indteegter (Miljg og natur)”
Jordforurening I alt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
. 3/4 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
Miljgtilsyn - virksom- | I alt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
heder . 3/4 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
@vrig planlaegning, Ialt 3,9 3,9 3,3 3,3
;n(\j/ersggelser, tilsyn . 3/4 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
o 2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
e Teknisk omplacering af Ign til klima fra 3,3 3,3 3,3 3,3
aktivitetsomradet administration.
e Bevilling som fglge af gget praes p&d myn- 0,6 0,6 0,0 0,0
dighedsopgaver Kommunalbestyrelsen
28062018.
Diverse udgifter og Ialt -5,1 -6,1 -5,7 -5,7
'nnadttuaf)gter (Miljo og e Lovligggrelse af fejltilslutninger i Furesg, 0,6 0,0 0,0 0,0
som blev besluttet i budget 2017-20.
e Tilpasning af udgifter til rottebekaempelse 0,0 0,2 0,2 0,2
besluttet Kommunalbestyrelsen
03.11.2016
e Fremrykning af budget til sektorplaner -0,4 -0,8 -0,4 -0,4
besluttet p& Kommunalbestyrelsen
10.05.2017
e Bortfald af midlertidig bevilling til pilotpro- -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
jekt vedr. affaldssortering p& kommunale
institutioner.
e  3/4 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
2019, jf. budgetaftalen 2016-19.
e Myndighedsbehandling af spildevandsfor- -0,6 0,0 0,0 0,0
hold i Furesgkvarteret. Kommunalbestyrel-
sen 21.12.2017 til myndighedsbehandling
af spildevandsforhold i Furesgkvarteret.
e Justering af budgettet til bekeempelse af 0,5 0,0 0,0 0,0
rotter séledes at dette balancerer over tid
Kommunalbestyrelsen 02.11.2017
. Myndighedsbehandling i forbindelse med 0,3 0,0 0,0 0,0
tilsyn til svgmmebade. Kommunalbestyrel-
sen 28.06.2018
e Intern flytning af budget til digital miljgfor- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
valtning til “Fzelles formal (miljg)”.
. Intern flytning af budget som fglge af or- -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
ganisationsjustering i Center for Miljg og
Plan.
Sekretariat og for- I alt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
valtning e Tilpasning af udgifter vedr. jordflytningsge- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
byr i forbindelse med budget 2017-20
Miljgbeskyttelse Ialt 4,6 4,6 4,5 4,5
e 3/4 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
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2019, jf. budgetaftalen 2016-19.

. Intern flytning af budget som fglge af or- 4,5 4,5 4,5 4,5
ganisationsjustering i Center for Miljg og
Plan.

e Lov- og cirkulaereprogram nr. 57 Bekendt- 0,1 0,1 0,0 0,0

ggrelse nr. 209 af 12. marts 2018 om ud-
pegning af drikkevandsressourcer.

Aktivitetsomrdde Klima, Miljg og Natur i alt 3,1 2,1 1,8 1,8

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau.
Budgetaendringer under +/- 50.000 kr. fremgdr med +/- 0,0 mio. kr. i tabellen.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger
Budgettet for 2019 og overslagsdrene 2020-22 er baseret pa en pris- og Ignfremskrivning af sidste
ars budget tillagt politiske beslutninger og evt. tekniske korrektioner.

Der opkraeves brugerfinansiering i form af jordflytningsgebyr, rottebeksempelsesgebyr og erhvervs-
affaldsgebyr. Dette sker i henhold til geeldende lovgivning. Seaerligt for affaldsgebyret og jordflyt-
ningsgebyret ggres galdende, at de hver for sig skal "hvile i sig selv”. Ydermere er det for Lyngby-
Taarbaek Kommune besluttet, at omradets rottebekampelse skal vaere udglftsneutral

Der opkraeves mlljﬂgebyrl forbindelse med tilsyn og miljggodkendelse pa visse typer virksomheder
jf. lovgivning pa omradet. Tilsyn planlaegges hvert ar i overensstemmelse med aftale mellem KL og
Miljgstyrelsen om tilsynsfrekvens for de enkelte brancher. Det er sdledes ikke de samme typer virk-
somheder, der besgges hvert ar, og dermed heller ikke det samme gebyrgrundlag fra ar til ar.

3.2 Drift- og anlaegsbehov i budgetforslaget

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018, at der i budgetforslaget indarbejdes fglgende
drift- og anlaagsbehov i budgettet for 2019-2022:

Emne 2019 2020 2021 2022
Godkendelse og tilsyn med svgmmebade 0,250 0,000 0,000 0,000
@get opgavepres og myndighedsopgaver 0,634 0,634 0,000 0,000
Ialt 0,884 0,634 0,000 0,000

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Besparelse anfgrt med minus-fortegn.

Godkendelse og tilsyn med svemmebade

Der gives bevilling til ekstern bistand til det sagsforberedende arbejde, der skal ligge til grund for

kommunens godkendelser og tilsyn med svsmmebadene. Driftsudgift pa 0,3 mio. kr. i 2019.

@get opgavepres og myndighedsopgaver - Vandomradet
En forgget aktivitet i byggebranchen som fglge af hgjkonjunktur og igangsatte byudviklingsprojek-
ter i Lyngby-Taarbaek Kommune ggr det svaert at tilbyde ansggerne en rimelig sagsbehandlingstid
pd myndighedsansggninger. Derfor opnormeres indsatsen pa vandomradet med en stilling i 2019-

2020, svarende til 0,6 mio. kr. &rligt.

4. Perspektiver og udfordringer

Klimatilpasning

De seneste ars skybrud og deraf fglgende skader har vist, at der er et presserende behov for at by
og land tilpasses klimaet. Klimatilpasningsplanen (vedtaget i 2014) indeholder retningslinjer gael-

dende for hele kommunen samt en vurdering af, hvor i kommunen der forventes at vaere stgrst
risiko for gkonomisk tab samt samfundsmaessige gener ved fremtidens stigende regnmaengder.
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Klimatilpasningsplanen udpeger fglgende omrader, hvor der skal veere saerlig fokus pa klimatilpas-
ning i den fysiske planlaegning: Det centrale Lyngby, Virum-Sorgenfri, Sorgenfrigard-kvarteret og
gvrige boligomrader, som omfatter Hjortekeer, @rholm og Taarbaek.

Klimatilpasningsprojekter, hvor regnvandet afledes lokalt (LAR) i stgrre skala er stadig et relativt
nyt begreb i Danmark, og der er et betydeligt juridisk og fagligt udviklingsarbejde med at virkelig-
ggre de planlagte projekter i Lyngby-Taarbeek Kommune. Hertil kommer egentlig projektstyring og
myndighedsbehandling afledt af projekterne.

Lyngby-Taarbaek Forsyning er bygherre og ansgger i nogle af projekterne. I de sakaldte medfinan-
sieringsprojekter std&r kommunen som bygherre og ansgger. Der er desuden et vigtigt samspil mel-
lem kommunen som myndighed og spildevandsforsyningen som vigtigste aktgr.

En lang raekke miljg-, plan- og gkonomiske forhold skal vaere pa plads, inden overfladevandet kan
ledes til et 8bent bassin eller nedsives til grundvandet. Kommunen indgar i en reekke samarbejder
pa tvaers af kommuner, myndigheder og forsyninger for at vaere opdateret pa den aktuelle udvik-
ling.

Da mange borgere bliver bergrt, er borgerinddragelse et vigtigt element.

Samlet har klimatilpasningsprojekterne affgdt et nyt ressourcekraevende omrade, bade i rollen som
projektejer og som myndighed. Hvis der skal vaere fremdrift i projekterne, bgr det sikres, at der er
de ngdvendige ressourcer i forvaltningen.

I 2017 blev lokalplan og VVM for etablering af Faestningskanalen vedtaget i kommunalbestyrelsen.
Der arbejdes ogsa med tilleeg til spildevandsplanen med henblik pa planleegning og etablering af
savel spildevands- som regnvandslgsninger for Firskovvejsomradet og i forbindelse med byudvikling
pd Dyrehavegards jorder og Tracéet langs Helsinggrmotorvejen.

Natur- og overfladevand

Der skal gennemfgres tiltag pa baggrund af de kommunale vand- og naturhandleplaner. Der skal
blandt andet udarbejdes et regulativ for Mglleden, som lever op til vandhandleplanerne. Naturpleje-
planerne skal implementeres og fglges op. Isaer Lyngby og Bagsveerd Sg er udfordrende og vil skul-
le undersgges og fglges.

Virksomheder og dyrehold

I kraft af lovgivningen om godkendelser og tilsyn af virksomheder har Lyngby-Taarbaek Kommune
bl.a. godkendelses- og tilsynsmyndigheden for saerligt forurenende virksomheder samt for kraft-
varmevarket pd DTU. Det betyder, at der skal udarbejdes miljsgodkendelser til et antal seerligt
forurenende virksomheder. Ligeledes skal der gennemfgres to arlige tilsynskampagner.
Tilsynsplaner og tilsynsjournaler skal offentligggres.

Affald

Affaldsbekendtggrelsen betyder, at stgrstedelen af alle renoverings- eller nedrivningsarbejder skal
screenes for PCB, og at bygge- og anlaegsaffald over en vis maangde skal anmeldes til kommunen.
Alle ejendomme, dvs. virksomheder, private boliger og offentlige ejendomme, er underlagt kravene.
Der er behov for en gget indsats for at sikre efterlevelsen af de nye regler. Det har vist sig ressour-
cekraevende at handhaeve reglerne samt udfgre den ggede administration forbundet med behand-
lingen af de enkelte sager.

Der arbejdes med ny affaldsplan.

Strategisk energiplan herunder udrulning af fjernvarme

I Strategisk energiplan har Kommunalbestyrelsen lagt rammerne for den fremadrettede energifor-
syning af kommunen, primaert ift. varmeforsyningsomradet. Planen har hovedfokus pa udbredelsen
af affaldsbaseret fjernvarme. Planen vil blive konkretiseret i takt med, at kommunen modtager pro-
jektforslag.
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Ud over den affaldsbaserede fjernvarme, der sparer miljget for de CO2-udledninger, det ville koste
at producere den samme mangde med kul, olie eller naturgas, har den strategiske energiplan ogsa
fokus pa@ vedvarende energikilder som f.eks. biomasse.

Planen er vedtaget i 2013, og kommunen har siden arbejdet med realisering af planens malsaetnin-
ger, via bl.a. samarbejde med Vestforbraending og tiltag til udbredelse af energibesparende foran-
staltninger i boliger.

I de naermeste ar arbejdes bl.a. pa den fysiske realisering af fjernvarmen i omradet omkring Bud-
dingevej, Kgs. Lyngby og Hjortekeer.

Der arbejdes ligeledes med projektforslag til realisering af fjernvarmen i Virum/Sorgenfri og Lund-
tofte. De tilknyttede anlaegsarbejder og myndighedsbehandling heraf forventes at straekke sig mi-
nimum 5-7 ar.

Baeredygtighed
Der arbejdes pa en ny baeredygtighedsstrategi med udgangspunkt i FNs Verdensmal.

5. Nggletalsudvikling
Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for aktivitetsomradet Klima, Miljg og Natur (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

I figur 5.1 ses udviklingen i budget siden 2015. Den vaesentlige stigning fra 2016 til 2017 skyldes
teknisk omplacering af Ilgnmidler mellem aktivitetsomrade Administration og aktivitetsomrade Natur
og Miljg. Ligeledes skyldes forskellen mellem oprindeligt budget 2015 og korrigeret budget hoved-
sageligt samme tekniske omplacering af Ignmidler mellem aktivitetsomradde Administration og akti-
vitetsomrade Natur og Miljg pd 3,6 mio. kr. og overfgrsler fra 2014 pa 1,8 mio. kr.

I 2018 foretages der yderligere en teknisk omplacering af Ignmidler fra aktivitetsomradet admini-
stration p& 3,3 mio. kr. arligt.
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Figur 5.2 Udviklingen i driftsudgifter vedr. Klima, Miljg og Natur pr. indbygger
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Figur 5.3 Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger samt regnskab/budget (indeks
2015 niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

I budgetperioden stiger budgettet til aktivitetsomradet, og det skyldes primaert en andring i konte-
rings- og budgetpraksis, hvorved Ignudgifter og budget flyttes af aktivitetsomradet Administration
til Aktivitetsomradet Klima, Miljg og Natur. Udviklingen viser sdledes ikke en reel stigning i Lyngby-
Taarbaek Kommunes udgifter til omradet.
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I hele perioden er der en stigende udvikling i befolkningstallet pd 7,7 pct. - hvilket alt andet lige
betyder en generel reduktion i udgiften pr. indbygger. Budgettet er i perioden stigende som fglge af
overfgrsel af budget til Ign og administration fra aktivitetsomradet Administration, hvorved det ser
ud som om udgiften pr. indbygger er stigende. Udgift pr. indbygger er derfor en konsekvens af tek-
niske omplacering af budget og ikke en reel udgiftsstigning.

6. Sammenligning med andre kommuner

I figur 6.1 er vist udviklingen i nettoudgiften til Klima, Miljg og Natur pr. indbygger for Lyngby-
Taarbaek Kommune, tre omegnskommuner, en og af kommunerne i Region Hovedstaden og hele
landet.

Det bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet
Klima, Miljg og Natur. Det skyldes, at skadedyrsbekampelse (0.52.91), faelles formal, varme
(0.55.90) og administration (6.45.51) i lighed med tidligere ar ikke indgar i opggrelsen. Det viste
udgiftsniveau i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige
med beskrivelsen i afsnit 2 og 5.
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Kilde: Danmarks statistik

Forskellen i niveauet mellem kommunerne kan skyldes forskellig konterings-praksis og forskellig
praksis med opkraevning af diverse gebyrer. Det kan derfor veere vanskeligt umiddelbart at sam-
menligne tallene kommunerne imellem. Den overordnende tendens er, at udgiftsniveauet for Lyng-
by-Taarbaek Kommunen er placeret nogenlunde i midten af sammenligningskommunerne.

Det fremgar af figuren, at udgifterne for Lyngby-Taarbaek Kommune over perioden har veeret fal-
dende. Seaerligt mellem regnskab 2016 og til budget 2017 ses et vaesentligt fald, som skyldes en
teknisk konteringsaendring mellem to funktioner. I 2018 forventes niveauet at vaere det samme
som i regnskab 2017.
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Aktivitetsomrade: Beredskab

1. Beskrivelse af omradet

Den 1. januar 2016 skete en sammenlagning af de nuvaerende fem kommuners (Ballerup, Herlev,
Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek) beredskab efter styrelseslovens § 60. Beslutningen om
sammenlaegningen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 16. april 2015.

Fremadrettet vil udgiften til Beredskabet udggres af en kontraktbundet arlig samlet betaling til det
feelles Beredskab @st.

Den nuveerende kontrakt udlgber i 2021, hvor der dog er mulighed for forleengelse. En genforhand-

ling af kontrakten ma forventes at have en budgetmaessig konsekvens.

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Redningsberedskab 13,3 14,4 14,3 14,3 14,3 14,3 R
| alt 13,3 14,4 14,3 14,3 14,3 14,3

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene

Omrade Beskrivelse 2018 2019 2020 2021

Redningsberedskab e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2019, jf. budgetaftalen 2016-19

i alt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Mio. kr., 2019-pris- og lgnniveau
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Aktivitetsomrade: Administration

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Politisk organisation:
¢ Kommunalbestyrelsen
» Kommissioner, rad og naevn
o Afholdelse af valg
B. Centerdrift — Sekretariat og Forvaltninger
¢ Centerdrift
e Feelles IT og telefoni
« IT fagsystemer pd hovedkonto 0 - 5
C. Centerdrift - Administration af fagomrader
e Adm - Beskaeftigelse
o Adm - Naturbeskyttelse
e Adm - Miljgbeskyttelse
¢ Adm - Byggesagsbehandling
e Adm - Voksen-, eldre- og handicapomradet
e Adm - Det specialiserede bgrneomrade
D. Tvaergdende budgetposter
e Neerumbanen - Revision af regnskab
e Kulturelle opgaver
¢ Tinglysningsafgifter som fglge af indefrysning af ejendomsskatter
e Pkonomisk stgtte til politiske partier
e Erhvervsservice, iveerksaetteri, innovation og anvendelse af ny teknologi
E. Ikke styrbare administrationsudgifter
e Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Administrative opgaver varetages bade i den centrale administration (centre) og decentralt pd insti-
tutionerne. Under aktivitetsomradet Administration er der alene medtaget udgifter til opgaver, der
vedrgrer den centrale administration, idet der ogsa kan vaere enkelte opgaver i den centrale admi-
nistration, der er konteret pd de enkelte aktivitetsomrader.
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2. @konomisk driftsramme

Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Politisk organisation 9,1 8,2 11,3 7,8 9,8 8,0 R
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6,4 7,3 7,3 7,1 7,1 7,1 R
Kommissioner, rad og naevn 0,7 0,9 0,8 0,8 1,1 0,9 R
Valg m.v. 1,9 3,2 1,6 R
Centerdrift - Sekr. og Forvaltninger 205,1 208,0 198.,8 196,7 193,7 186,9 R
Centerdrift 170,3 167,3 162,9 160,8 157,8 151,0 R
Feelles IT og telefoni 31,4 37,9 32,9 32,9 33,0 33,0 R
IT fagsystem (hovedkonto O - 5) 3,4 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 R
Centerdrift - Adm af fagomrade 72,1 69,3 73,9 72,6 71,9 71,9 R
Adm - Beskeeftigelse 45,3 46,0 45,2 447 44,2 44,2 R
Adm - Naturbeskyttelse 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
Adm - Miljgbeskyttelse 3,1 2,5 R
Adm - Byggesagsbehandling 8,7 6,3 6,2 6,0 6,0 6,0 R
Adm - Voksen-, eeldre- og handicapomr. 1,4 3,0 10,9 10,4 10,2 10,2 R
Adm - Det specialiserede bgrneomrade 13,6 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 R
Tveergdende budgetposter 1,4 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 R
Neerumbanen - Revision af regnskab 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Kulturelle opgaver / Borgmesterpuljen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
Tinglysningsafgifter - indefrys af ejd.skat 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 R
Erhvervsservice, ivaerksaetteri og innov. 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 R
@konomisk stgtte til politiske partier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 R
Ikke-styrbare administrationsudgifter 89,4 15,6 14,1 11,5 11,3 11,3 R
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 9,7 15,6 14,1 11,5 11,3 11,3 R
Tjenestemandspension 79,7 R
I alt 377,0 304,9 301,9 292,4 290,4 281,8

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Omradet praeges af en generel budgetreduktion hvor budgettet falder fra 304,9 mio. kr. i 2018 til
281,8 mio. kr. i 2022. Seerligt den tekniske korrektion til aktivitetsomradet Puljer af budgettet til

tjenestemandspensioner medvirker til dette fald.

Af gvrige budgetreduktionerne ses der et fald pa centerdrift, hvor adskillige effektiviserings- og op-
timeringstiltag er gennemfgrt de seneste ar. P& samme omrade er der ligeledes sket tekniske kor-

rektioner som fglge af fortsatte organisationsjusteringer.

Det forventede faldende administrationsbidrag til Udbetaling Danmark har ligeledes effekt i de
kommende 3r. De tvaergdende budgetposter ligger stabilt, dog er der fra 2018 sket en teknisk bud-
getflytning til Administration af erhvervs- og innovationsomradet der tidligere var placeret under

Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget.

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsdrene

Omrade Beskrivelse 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ialt 0,0 -0,3 -0,3 -0,2
Kommunalbestyrelses- e Budget til studieture (@konomiudvalget 21.06.2018) 0,2 -0,1 -0,1
medlemmer e Bortfald af saerbevilling til initialomkostninger ny -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Kommunalbestyrelse
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Ialt -0,1 -0,1 0,2 0,0

- ° e Bortfald af bevilling til valg til skolebestyrelser -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommissioner, rad og naevn )

e Valg til skolebestyrelser 0,1

 Valg til seniorrad 0,4

Ialt 3,2 1,6

e Valg til Folketinget 1,4

Valg m.v. e Valg til EU-parlament 1,8

¢ Kommunalvalg 1,6

Ialt -4,3 -6,4 -9,5| -16,3

e APV-opsparing - periodisering (1. ansl3et regnskab 0,7 0,1 0,1 0,1
2017 og 1. ansldet regnskab 2018)

e Arbejdsskader (3. ansldet regnskab 2017) 0,1 1,0 1,0 1,0

e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud-
getaftalen 2016-19 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1

e Byg & Anlaeg - midlertidig bevilling (Kommunalbesty-
relsen 21.12.2017) 4,8 4,8 2,3 2,3

e Byggesag / Plan - Midlertidig bevilling (Kommunalbe-
styrelsen 06.04.2017) -0,3 -0,7 -0,7 -0,7

e Centralisering af inventarbudgetter (Teknisk korrekti-
on fra Puljer, Adm - Beskaeftigelse og Adm - Voksen-,
zldre- og handicapomadet) 0,2 0,2 0,2 0,2

o Databeskyttelsesforordningen (Lov- og cirkulaerepro-
gram) 0,8 0,6 0,6 0,6

e Dyrehavegaard - projektledelse og myndighedsbe-
handling (Kommunalbestyrelsen 19.03.2015 +
08.10.2015 + 22.12.2016 + 22.06.2017) 0,8 1,6 1,5 1,6

¢ Erhvervskontaktenhed - midlertidig bevilling (Kom-
munalbestyrelsen 08.10.2015 og Budgetaftale 2017) -4,9

e Flygtningeomradet - midlertidig bevilling (Budgetaf-
tale 2017) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

e Forbedring og udvidelse af BBR-data - midlertidig
bevilling (Budgetaftale 2017 og Lov- og cirkulzere- -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
program)

e Felles IT-systemunderstgttelse i Spar5 - ophgr af
bevilling til initialomkostninger (Budgetaftale 2018) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Centerdrift e Kommunom (3. ansldet regnskab 2017)

e Letbanens gkonomi - midlertidig bevilling og periodi- -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
sering (Kommunalbestyrelsen 12.05.2016 + -3,2 -4,7 -4,7 -4,7
15.09.2016 og 2. ansldet regnskab 2017)

e Plan- og helhedsanalyser - midlertidig bevilling (2. -0,5 -0,5 -0,5
anslaet regnskab 2017)

e Styrket indsats sygefraveer (@konomiudvalget 0,4 0,4
16.11.2017)

e Trongdrdens Bymidte (@konomiudvalget 28.09.2017) 2,0

e (Jget opgavepres og myndighedsopgaver (Kommu- 3,5 4,1 4,1 2,2
nalbestyrelsen 28.06.18)

e /Endring af lov om Ian til betaling af ejendomsskatter 0,1 0,1
(Lov- og cirkulaereprogram)

TEKNISKE KORREKTIONER:

e Leder-evaluering hvert 4. ar -0,2| -0,2 -0,2

e Trivselsmaling hvert 4. ar 0,3

e Letbanesekretariat - Flyt af budget til Trafik (1. an- -3,9 -2,4 -2,4 -2,4
sldet regnskab 2018)

e Flyt af budget til Adm - Voksen-, aldre- og handi- -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
capomradet

e Selvrisikopulje - flyt af budget fra Kommunale Ejen- 0,3 0,3 0,3 0,3
domme (3. ansl3et regnskab 2017)

e Organisationsjustering - Flyt af budget til Kommunale -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ejendomme (1. ansldet regnskab 2018)

e Organisationsjustering - Flyt af budget til Klima, Miljg -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
og Natur (1. ansldet regnskab 2018)

e Ledelsesevaluering - periodisering (1. ansldet regn- 0,2
skab 2018)
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Ialt -4,9 -4,9 -4,8 -4,8
e Bortfald af bevilling til digitalisering af arkiver -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
e Bortfald af bevilling til ny kommunal hjemmeside -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
¢ BA16 Rammefinansiering IT-omradet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e Nyt Intranet (Kommunalbestyrelsen 28.06.2018) 0,2 0,2 0,2 0,2
Feelles IT og telefoni e Lov- og cirkuleereprogram Budget 2019 - Kommunal 0,1 0,1
medfinansiering af den Feellesoffentlige Digitalise-
ringsstrategi
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
getaftalen 2016-19
o IT-system til understgtning af valg, jf. budgetaftale -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2018
Ialt -0,8 -1,3 -1,8 -1,8
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
getaftalen 2016-19
e Centralisering af inventarbudgetter (Teknisk korrekti- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
) on til Centerdrift)
Adm - Beskzftigelse o Bortfald af bevilling til opnormering pa flygtningeom- -0,5 -1,0 -1,0
radet
e Bortfald af bevilling til Projekt Integreret behand- -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
lings- og beskeeftigelsesindsats til sygedagpenge-
modtagere
Adm - Miljgbeskyttelse Teknisk korrektion til Klima, Miljg og Natur -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ialt -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, jf. bud- -0,1 0,0 0,0 0,0
getaftalen 2016-19
e Periodisering af budget vedrgrende BBR (2. ansldet -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Adm - Byggesagsbehandling regnskab 2017)
e Lov- og cirkuleereprogram vedrgrende erhvervsrettet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
sagsbehandling
o Korrektion indtaegtsbudget (1. ansldet regnskab 0,5 0,5 0,5 0,5
2018)
Ialt 8,0 7,5 7,2 7,2
e Flyt af budget fra Centerdrift - Teknisk korrektion 7,5 7,5 7,5 7,5
e Flygtningeomradet - midlertidig bevilling (Kommu- 0,5 0,3
) nalbestyrelsen 28.06.2018)
\C/;)g;;nré’dftldre' og handi- e Centralisering af inventarbudgetter (Teknisk korrekti- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
on til Centerdrift)
e Beregning af takster 2019 - Teknisk korrektion -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
e Organisationsjustering - Flyt af budget fra Sundhed 0,4 0,2 0,2 0,2
og Omsorg
Administrationsbidrag til e Tilretning af bidrag til Udbetaling Danmark i henhold -1,4 -4,1 -4,3 -4,3
Udbetaling Danmark til KL's udmelding
Aktlv_ltet_somréde Admini- -3,0| -12,5| -14,4| -23,0
stration i alt

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau

3. Budgetforudseetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme for aktivitetsomradet Administration dannes ved en pris- og Ignregu-
lering af sidste ars budget, tillagt eventuelle tekniske korrektioner og konsekvenser af politiske be-

slutninger.

De seneste ars budgetlaagning har vaeret preeget af, at der fra sdvel national som fra lokal side har
veeret bestraebelser pd at effektivisere og tilpasse den administrative organisation og dermed redu-
cere ressourcerne til administration, bade under aktivitetsomradet Administration og administration

decentralt.
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Modsat har der vaeret givet en raekke ekstra bevillinger til szerligt prioriterede omrader - bl.a. pa
beskaeftigelsesomradet, social indsats og planomradet. En raekke af bevillingerne er midlertidige og
falder bort de kommende 2r.

Der er saledes hvert ar siden budgetaftalen for 2012 indarbejdet reduktioner i administrationsudgif-
terne, hvilket ogsa ses i budgettets udvikling pa omradet.

3.2 Drift- og anlaegsbehov i budgetforslaget

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018, at der i budgetforslaget indarbejdes fglgende
driftsbehov i budgettet for 2019-2022:

Tabel 3.1 - Drift- og anlaegsbehov p8 aktivitetsomrddet Administration

Emne 2019 2020 2021 2022
@get opgavepres og myndighedsopgaver 3,5 4,1 4,1 2,2
Nyt Intranet 0,2 0,2 0,2 0,2
Integrationsmedarbejdere 1,5 0,8

Ialt 5,2 5,1 4,1 2,4

Mio. kr., 2019-pris- og lgnniveau.

@get opgavepres og myndighedsopgaver

Der afsaettes budgetmidler indenfor seerlige faglige omrader, hvor der vurderes at vaere et stigende
opgavepres og/eller ressourcerne er utilstraekkelige til at lgfte opgaveportefgljen pa et tilfredsstil-
lende serviceniveau.

For aktivitetsomrddet Administration drejer det sig om midlertidige ressourcer pa plan- og bygge-
sagsomradet (0,6 mio. kr. i 2019 og 1,3 mio. kr. i henholdsvis 2020 og 2021) samt indenfor under-
stgtning af borgerinddragelse (0,6 mio. kr. i 2019 til og med 2021).

Derudover er der afsat varige midler til understgtning af gkonomistyringen pa anlaeg og finansie-
ringsomradet (0,6 mio. kr.) og til en styrkelse af den juridiske funktion (1,6 mio. kr.)

Nyt Intranet

Der afsaettes fra 2019 budget til drift af ny Intranet-lgsning til aflgsning for den nuvarende Igsning
fra 2009. Den nye lgsning opfylder de nye krav til skaerpet datasikkerhed, samt understgtter mulig-
heden for integration til andre systemer herunder skolernes kommende intranet for laerere og pae-
dagoger, AULA.

Integrationsmedarbejdere

Der afsaettes budget til en forlaengelse af den malrettede indsats for integration i Lyngby-Taarbaek
Kommune der har eksisteret siden 2015. Der er fortsat behov for at anvende sagsbehandlerres-
sourcerne dels til modtagelse af flygtninge, familiesammenfgrte, som er kommet i stigende antal,
ydelsesdelen og hele integrationsforlgbet i et helhedsorienteret perspektiv.

4. Perspektiver og udfordringer

Digitaliseringsstrategi

Lyngby-Taarbaek Kommunes nye digitaliseringsstrategi blev praesenteret for lederkredsen d. 31.
maj 2018, herunder faerdigt forslag til proces for de enkelte centre i forhold til at arbejde videre
med strategien og lave handlingsplaner i centrene (Kick-off).
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Strategien er et resultat af et relativt intensivt forlgb med udgangspunkt i direktionen og involvering
af koncernledergruppen - strategipapir i relativt kort format.

Formalet med forlgbet har veeret, at sikre en overordnet retningsgivende ramme for de kommende
ars arbejde med digitalisering i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Malsaetningen med strategien er, at sikre det er tydeligt for alle underliggende forvaltninger, at de
selv skal arbejde videre og skabe lokalt forankrede handlingsplaner og delmal.

Involvering skal i denne fase ske pa lederniveau, hvorefter det vil vaere forvaltningsledelsernes an-
svar at arbejde med strategiens udmgntning ude i de enkelte omrader

God borgerbetjening

Borgerbetjening er en central kerneopgave pa tvaers af kommunen. Kommunens afsaet til borgerbe-
tjening er, at borgerne er kompetente medspillere, der kan og vil bidrage til at vaere herre i eget liv.
Forvaltningen har faelles principper for god borgerbetjening, som guidelines for dialogen og samar-
bejdet med borgere og virksomheder. Der er ligeledes udarbejdet mal for god borgerbetjening.

God borgerbetjening har teet sammenhaeng med nye digitale muligheder, der flytter borgerkontak-
ten fra papir til digitale kommunikationsformer som eksempelvis selvbetjeningslgsninger, digital
postkasse for borgere og virksomheder samt indfgrelse af elektronisk kommunikation som den fore-
trukne kommunikationsvej fra kommunen til borgerne.

@get selvbetjening, fokus pa effektiv kanalanvendelse i forvaltningen samt IT-sikkerhed har ogsa i
2019 szerlig bevégenhed. Det samme har kvalitet i betjeningen pa de forskellige kanaler.

Forvaltningen har fortsat fokus pa ikke digitalt parate borgeres behov for personlig betjening.
Det er vigtigt, at borgere - uanset digital parathed - oplever kvalitet i den kommunale service.

Monopolbrud og rammearkitektur
Monopolbruddet betgd, at KMD blev solgt i 2007 efter politisk sammensatning af lov om maksimal
stgrrelse af andelen af forretninger med private kunder.

Formalet med monopolbruddet er en faelleskommunal konkurrenceudsaettelse af kommunens for-
retningssystemer for at sikre et konkurrencepraeget marked, mere modne fagsystemer, kvalitative
data og effektiv sagsbehandling.

Efter salget af KMD blev kommunernes it-faellesskab (KOMBIT) oprettet, hvis forretningsomrade er
kommunal it og digitalisering, herunder opgaver vedrgrende bestilling og indkgb af it-lgsninger pa
vegne af kommunerne. Derudover tilbyder KOMBIT kommunerne it-serviceydelser, herunder udbud
af monopollgsninger og tilhgrende faelleskommunal rammearkitektur. Den feelleskommunale ram-
mearkitektur er den underliggende infrastruktur, som forretningssystemerne tilknyttes, og den er
baseret pa den fzelleskommunale rammearkitekturs principper og standarder.

Lyngby-Taarbaek Kommune overgdr i de kommende &r til nye faelleskommunale forretningssys-
temer pa forretningsomraderne kontanthjzelp, sygedagpenge og tvaergdende sagsoverblik. KOM-
BIT’'s seneste orientering om monopolbruddet viser, at der er forsinkelser i projektet, som betyder
at implementeringen af rammearkitekturen i Lyngby-Taarbaek Kommune nu forventes afsluttet i
2018 og forretningssystemernes implementering forventes afsluttet i 2020.

Planlaegning og byudyvikling

Der arbejdes Igbende med sdvel strategisk som mere lokal planlaegning.
¢ Kommuneplanstrategi inkl. Klimatilpasning og Agenda21
Helhedsplanlaegning, omradeplanlaegning mv

Kommuneplan

Lokalplanlaegning

Salg af kommunale arealer
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I disse ar fylder de mere strategiske planopgaver i forbindelse med Vidensbystrategiens og kommu-
neplanstrategiens malsaetninger om erhvervsudvikling og boszetning ekstraordinzert meget. I for-
bindelse med disse opgaver kan det fremhaeves, at der i 2019 forventes szerligt fokus pa fglgende
projekter/projektomrader:

e Letbanen og dens afledte trafikale og byrumsmaessige Igsninger

Byudvikling af Firskovvej-omradet

Byudvikling, byliv, infrastruktur og byrum omkring stationerne i Lundtofte, Virum og Sorgenfri
Byliv, infrastruktur og byrum i Kongens Lyngby

Faestningskanalen som nyt byrum samt LAR-Igsning (Lokal afledning af regnvand)

Sezerligt kan ogsd naevnes udvikling p@ Dyrehavegaards Jorder og i tracéet langs Helsinggrmotorve-
jen, der er udpeget som stationsnaere omrader i Kommuneplan 2017.

Lokaliseringsmulighederne i omraderne omkring Dyrehavegaards Jorder og traceet langs Helsin-

gormotorvejen udvikles som en del af kommunens strategiske malsaetning om at tiltraekke og fast-

holde vidensvirksomheder og bosaetning. Der arbejdes blandt andet med fglgende initiativer:

e Salg af kommunale arealer

¢ Kommuneplanlaegning

e Lokalplanlaegning

e Afklaring af bindinger til blandt andet letbaneprojektet, og udvikling af samarbejde med tilgraen-
sende projekter (blandt andet letbaneprojektet, infrastrukturprojekter mv.)

e Sammenhaeng til omrddets grgnne struktur

¢ Sammenhang med tilgraensende projekter blandt andet infrastrukturprojekter.

Opgavepres og myndighedsopgaver
Der vurderes at vaere et stigende opgavepres indenfor en raekke saerlige omrader i forvaltningen i
den kommende budgetperiode - herunder pa en raekke myndighedsopgaver.

Byudviklingen i kommunen, stigende aktivitet i byggebranchen samt kommunens egne ejendoms-
og arealudviklingsprojekter betyder, at der er mange store plan- og byggesagsopgaver. Samtidig er
der mange myndighedsansggninger pa vandomradet. Der er derfor en relativ lang sagsbehandlings-
tid p& myndighedsopgaver pa plan-/bygge- og vandomradet, som der er behov for at saette en eks-
tra indsats ind overfor.

Udviklingsprojekterne afleder endvidere et stort pres pa den juridiske funktion bl.a. i tilknytning til
salg, udbygningsaftaler og samarbejdsaftaler med andre aktgrer — herunder andre kommuner.
Samtidig giver den fortsatte indsats med strategisk kgb og salg af ejendomme behov for ggede
kompetencer til vanskelige juridiske problemstillinger, ligesom der vurderes behov for at forlaenge
den szerlige salgsorganisation, der varetager arbejdet med at forberede, gennemfgre og faglge op pa
bade salg og kgb af ejendomme

Endelig skal der peges pd, at kommunens meget store anlaegsprogram de kommende &r - herunder
fortsat salg af ejendomme - saetter pres pa gkonomistyringen af omraderne, herunder likviditets-
styring i forhold til de store bevaesgelser der er i forhold til anlaeg, kgb og salg.

Erhvervsservice (Byplanudvalget)

Den nye aftale om erhvervsfremme, der er indgdet mellem KL og Regeringen, indeholder en raekke
nye aktiviteter, som finansieres over kommunernes budget til gvrig lokal erhvervsfremme. Aktivite-
terne og de nye snitflader er ikke tydeligt beskrevet I aftalen, s& konsekvenserne for kommunen er
p& nuveerende tidspunkt uafklaret.
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5. Nggletalsudvikling

Alle figurer i dette afsnit baseres pa budget- og regnskabstal for Lyngby-Taarbak Kommune for
Centerdrift - bade Sekretariat og Forvaltninger samt administration af fagomrade. Dog er tallene
for it-fagsystemer p@ hovedkonto 0-5 ikke medtaget.

Generelt ses en stigende tendens i oprindeligt budget fra 2015 til 2016, hvor der blev investeret
voldsomt pa plan- og erhvervsomradet og pa beskaeftigelsesomradet. Efter 2016 ses en faldende
tendens, som delvist skyldes en reekke gennemfgrte effektiviseringstiltag, men ligeledes en raekke
tidsbegraensede bevillinger der udigber samt tekniske korrektioner.

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for Centerdrift (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal for Lyngby-Taarbaek Kommune. 2018-prisniveau.

Der ses en stigende tendens fra 2015 til 2016 i det oprindelige budget. Dette skyldes investeringer i
it-lgsninger, en raekke beskzeftigelsesreformer samt i effektiviseringsanalyser. Ligeledes gennemfgr-
tes der ultimo 2015 en organisationsaendring der medfgrte en raekke tekniske budgetkorrektioner.

Det korrigerede budget er i 2015 hgjere end det oprindelige budget, og vidner om at der er givet en
raekke tillaegsbevillinger i Igbet af arene. I 2016 knaekker kurven, og det oprindelige budget er hgje-
re end det korrigerede. Dette skyldes dels effektiviseringer der udmgntes Igbende hen over aret,
men ogsa tekniske budgetkorrektioner som fglge af organisationsjusteringer. Dette er ligeledes &r-
sagen til den fortsatte generelt faldende tendens i de budgetterede udgifter fra 2016 og frem sam-
menholdt med udlgb af midlertidige bevillinger.
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Figur 5.2 Indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger for Centerdrift (indeks 2015)
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Kilde: Budget- og regnskabstal for Lyngby-Taarbaek Kommune. 2018-prisniveau.

I denne figur tages der udgangspunkt i 2015 som varende indeks 100. Der ses en stagnation i ud-
gifterne (Regnskab / Budget) fra 2015 til 2016. I 2017 sker der et fald i udgifterne til indeks 98, og
dette er uaendret til og med 2019, hvorefter der fra 2020 sker et generelt fald i udgifterne til indeks
93 2022.

Sammenholdes denne udvikling i udgifterne med stigningen i antal indbyggere i kommunen (fra
indeks 100 i 2015 til indeks 108 i 2022), sker der et samlet fald i udgiften pr. indbygger fra 2015
(indeks 100) til 2022 (indeks 86).

6. Sammenligning med andre kommuner

Nedenfor er vist en opggrelse over udviklingen i kommunernes udgifter til central ledelse og admi-
nistration. Det pointeres, at tallene i dette afsnit ikke er afgraenset til Lyngby-Taarbaeks Kommunes
aktivitetsomrade Administration. Der er tale om hele hovedfunktionen 06.45 pa tveers af alle aktivi-
tetsomrader i kommunen. Der er sdledes ingen direkte sammenhang mellem denne opggrelse, og
belgbene i tabellen gverst i dette kapitel.
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Figur 6.1 Nettoudgifter pr. indbygger, kr. for central ledelse og administration.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Noegletal.dk. 2018-prisniveau
Note: Nettoudgifterne omfatter hovedfunktionen 06.45 - Administrativ organisation. Indbyggertal er opgjort pr. 1.
januar i aret.

Det ses i opggrelsen, at Lyngby-Taarbaek Kommunes udgifter til central ledelse og administration pa
tvaers i organisationen ligger pa et hgjere niveau end for vore nabokommuner samt for landsgen-
nemsnittet. Dog har der fra 2016 til 2018 vaeret en faldende tendens, sdledes at Lyngby-Taarbaek
kommune i 2018 ligger under niveauet for Region Hovedstaden, og pa tilnaermelsesvist samme ni-
veau som Gladsaxe Kommune.

Forskellighederne i de enkelte kommuners forbrug pa central administration og ledelse, kan skyldes
forskelle i konteringspraksis, herunder anvendelse af @konomi- og Indenrigsministeriets autorisere-
de funktioner og grupperinger. Samtidig kan der ogsa vaere store forskelle pa, i hvor stor udstraek-
ning de enkelte kommuner udkonterer ledelses- og administrationsudgifter pa relevante fagomra-
der, sdsom eksempelvis bgrn, handicappede eller zldre.

For Lyngby-Taarbaek Kommune skal stigningen i udgifter til central ledelse og administration fra
2015 til 2016 ses i sammenhang med store investeringer foretaget i kommunen p& plan- og er-
hvervsomradet, beskaeftigelsesomradet samt it-omradet.

Fra 2016 er der sket et fald i kommunens udgifter til central ledelse og administration, og dette fald
forventes at fortsaette i de kommende 3r.
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Aktivitetsomrade: Puljer

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter diverse tveergdende puljebelgb, herunder puljebelgb som det pa budgetiaegnings-
tidspunktet ikke er muligt at henfgre til bestemte aktivitetsomrader.

Omradet er kendetegnet ved en raekke budgetpuljer, hvor midlerne fordeles til saerlige formal via
budgetomplaceringer eller af besparelser, der Igbende udmgntes pa relevante omrader. Der er der-
for ikke angivet szerlige perspektiver og udfordringer for dette aktivitetsomrade.

De enkelte poster fremgar af specifikationen nedenfor.

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Affald 2,3 R
Analysepulje 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 R
Barselspulje 1,3 2,3 2,3 2,3 2,3 R
Div. plananalyser, helhedsplaner mv. 0,5 0,5 0,5 R
Driftsbesparelser - Politisk pulje -18,2 R
Eff.gevinster - pulje til udmgntning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 R
Jubileeumsgratialer 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 R
Konsulentafgift -1,7 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 R
Konsulentbistand 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 R
LAR-driftsbidrag m.m. LTF-toldmomsordn. -0,9 -0,9 R
Lov- og cirkulsereprogram -0,5 4,9 9,5 9,5 R
Lgnpulje til seerligt formal 0,1 0,3 3,0 3,0 3,0 3,0 R
Pulje priskorrektion 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 R
Pulje til investering mhp. effektviseringer 15 51 51 R
Pulje til regulering - besparelser 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 R
Tilskud til seerlige fleksjobs 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 R
Tjenestemandspensioner 80,5 76,0 76,4 77,4 77,4 R
Trongardens Byomr. - Pulje til udmgntn. 4,3 R
Tveerg. borgerforlgb B2016-19 0,7 R
Ydelsesstgtte, by- og boligforbedringer 0,8 1,6 2,3 2,3 2,3 2,3 R
I alt 6,0 87,5 87,9 94,2 93,8 75,6

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Aktivitetsomradet rummer afvigelser, der skyldes, at puljer til senere udmgntning placeres her,
indtil udmgntning kan finde sted, eksempelvis Plananalyser, Pulje til investeringer med henblik pd
effektiviseringer, Lov- og cirkulaereprogrammet og Lgnpulje til sserlige formal.

Af andre afvigelser kan naevnes budgettet til Tjenestemandspensioner, som forventes at falde i de
kommende &r i forhold til 2018, budget til barselspuljen som opskrives fra 2019 for at matche ud-
giftsniveauet pa puljen samt budgettet til ydelsesstgtte, by- og boligforbedringer som stiger i 2019
som fglge af en teknisk korrektion fra aktivitetsomradet Omsorg.
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Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2017 til 2018 samt overslagsarene

Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Barselspulje . Tekr_usk _korrektlon til geeldende 1,0 1,0 1,0 1,0
udgiftsniveau
Diverse plananalyser, e  Puljen er udmgntet til Administration 0.5 0.5 0.5
helhedsplaner mv. for 2019 (2. ansldet regnskab 2017) ! ! !
Driftsbesparelse — Poli- | e  Pulje indlagt for at skabe balance i
. 3 -18,2
tisk pulje budgettet.
e Afsat pulje til udmgntning. (Kommu-
Effektiviseringsgevinster nalbestyrelsen 22.06.17) Udmgntet i 0,2 0,2 0,2 0,2
2018.
. e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018
Konsulentafgift 0g 2019, if. budgetaftalen 2016-19 01 01 01 01
e  Forsyningsselskabernes bidrag til
LAR-driftsbidrag kon_1munen_som fglge afc!an til kli- -0,9 -0,9
mainvesteringer (1. anslaet regn-
skab 2017)
Lov- og cirkulzerepro- . Effekt af lov- og_cwkulaereprogram til 0,5 4,9 9,5 9,5
gram senere udmgntning
L;z)npglje til seerlige . Forventep effekt af OK18 til senere 2,7 2,7 2,7 2,7
formal udmgntning
Pulje til investeringer — .
med henblik p3 effekti- e Afsat pulje til senere uc_jm(antnlng for 5,1 5.1
L vedtagne konkrete projekter
viseringer
Pulje til regulering af e Teknisk korrektion af resultat af
-0,1 -0,1 -0,1
besparelser gennemfgrt udbud
Trongdrdens Byomrade |° ggllgss)pulje udmentet (Budgetaftalen -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Tjenestemandspension ¢ Afwgelser som folge af.aktuarbereg- -4,5 -4,1 -3,1 -3,1
ning af forventede udgifter
e Teknisk flytning af budgettet vedr.
Ydelsesstgtte, by- og stgtte af aeldreboligbyggeri fra akti- 0.7 0.7 0.7 0.7
boligforbedringer vitetsomradet "Sundhed og Om- ! ! ! !
sorg”.
Aktivitetsomrdde Puljer i alt 0,4 6,7 6,3 -11,9

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau

Analysepuljen
Der er afsat midler til analyseprojekter, der gar pa tvaers af organisationen.

Barselspulje

Puljen kompenserer de enkelte centre for udgifter i forbindelse med barsel udover barselsrefusionen

(dagpenge). Puljen skal ses i sammenhang med barselspuljer pa daginstitutions-, skole samt zeld-
o o . o . o . o

reomradet. Saledes flyttes der midler mellem omraderne alt afhaengigt af presset pa puljerne pa de

enkelte omrader. Fra 2019 er der lavet en teknisk budgetkorrektion saledes at budgettet er haevet

til tidligere ars udgiftsniveau.

Diverse plananalyser og helhedsplaner

Der blev som fglge af budgetaftalen om budget 2013 afsat en pulje til plananalyser og helhedspla-
ner. Denne pulje er placeret i Center for Miljg og Plan, hvor hovedparten af midlerne er indarbejdet
i projekt Grgnt Lys til og med 2016. I de efterfglgende ar til og med 2019 forventes puljen benyttet
til arbejde og analyser i forbindelse med Kommuneplanen/Kommuneplanstrategi, herunder formo-
dentlig detailhandelsanalyser, arbejde med omdannelsesomrader (Virum, Sorgenfri, Firskovvej,
Lundtofte mv.). Der udestdr udmgntning af puljen fra 2020 og frem.
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Driftsbesparelser — Politisk pulje

Som led i at skabe den ngdvendige balance i budgettet, sdledes at der er en gennemsnitlig kasse-
beholdning p& 130 mio. kr. i alle arene, er der i 2022 indlagt en rammebesparelse pa -18,2 mio. kr.
Besparelsen vil, med mindre andet besluttes, blive udmgntet pa baggrund af de enkelte omraders
andel af serviceudgifterne.

Effektiviseringsgevinster — Pulje til udmgntning
Kommunalbestyrelsen besluttede medio 2017 at gennemfgre en raekke effektiviseringer. Gevinsten
ved enkelte af disse blev placeret pa Puljer og er i 2018 udmgntet pa relevante fagomrader.

Jubilaeumsgratialer
Der er afsat midler til uddeling af et jubileeumsgratiale p& 8.000 kr. til 25, 40 og 50 ars jubilarer.

Konsulentafgift

Som et led i budgetaftalen for budget 2013 blev det besluttet at hente en besparelse pa 1,7 mio.
kr. pd udgifter til eksterne konsulenter. Kommunalbestyrelsen besluttede dog den 12. april 2018 at
afskaffe ordningen, og konsekvenserne af dette forventes udmgntet i forbindelse med 2. ansldet
regnskab 2018 sdledes at den budgetterede besparelse nulstilles fra 2018. Konsekvensen for 2019
og frem indarbejdes i andringsforslag.

Konsulentbistand
Der er afsat midler til brug for konsulentbistand ved indsatser, der gar pa tvaers af organisationen.

LAR-driftsbidrag m.m.

For kommunalt ejede arealer/anlaeg er det den enkelte kommune, som foretager klimainvesterin-
gerne og umiddelbart finansierer disse. I henhold til Idnebekendtggrelsen er der adgang til at 1&ne-
finansiere spildevandsforsyningsselskabets andel af investeringen. Da spildevandsforsyningsselska-
bet skal betale sin andel af omkostningerne til et klimaprojekt, skal spildevandsforsyningsselskabet
ved kommunal l&nefinansiering betale driftsbidrag til kommunen svarende til renter og afdrag pa
det optagne 13n.

Lov- og cirkuleereprogrammet
P& Puljer er placeret den forventede effekt af Lov- og cirkulaereprogrammet for 2019 og frem. Ud-
mgntning pa relevante fagomrader forventes at ske i 2018.

Lonpulje til seerligt formal

Et belgb pa 0,3 mio. kr. &rligt er blandt andet afsat til deekning af lsnkompensation i forbindelse
med fx overenskomster eller stillingsskift, hvor stillingen tidligere har vaeret besat med tjeneste-
mand og erstattes af en overenskomstansat.

I 2019 og frem er endvidere placeret en forelgbig pulje pa 2,7 mio. kr. til reguleringer som fglge af
den vedtagne overenskomst 2018. Puljen forventes udmgntet pd relevante fagomrader i 2018.

Pulje til priskorrektion
Der er afsat midler til brug for tekniske reguleringer af budgettet som fglge af de forventede pris-
og lgnskgn fra KL.
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Pulje til investeringer med henblik pd effektiviseringer
Der er afsat en pulje til brug for investeringer / initialomkostninger i tiltag der vil medfgre varige
effektiviseringsbesparelser. Puljen udmgntes ved beslutning om konkrete tiltag.

Pulje til regulering af besparelser som fglge af udbud
Der er afsat en pulje til finansiering af eventuelle justeringer i udbudsmateriale i gennemfgrte ud-
bud af tveergdende karakter.

Tilskud til saerlige fleksjob
Der er afsat en pulje til uddeling ved ansaettelse af medarbejdere i seerlige fleksjob. Puljen udmgn-
tes én gang arligt.

Tjenestemandspensioner

Budgettet til tienestemandspensioner I3 til og med 2017 pa aktivitetsomradet Administration, men
er fra Budget 2018 flyttet til Puljer. Budgettet afviger over arene som fglge af resultat af gennem-
fart aktuarberegning over forventede fremtidige udgifter.

Tvaergaende borgerforlgb samt gennemgang af mellemkommunal refusion

Der er igangsat et projekt med effektivisering og kvalitetsudvikling af forlgb, hvor borgere har kon-
takt med og far ydelser fra flere forskellige enheder og institutioner i kommunen. Derudover ivaerk-
saettes der et projekt med digital indtaegtsoptimering, hvor der via data-samkgring forventes opna-
et en mere effektiv hjemtagelse af mellemkommunale betalinger.

Ydelsesstgtte, by- og boligforbedringer

Der er afsat i alt 2,3 mio. kr. vedrgrende kommunens udgifter til stgttet byggeri, herunder byforny-
else. Fra 2019 er der sket en teknisk budgetoverfgrsel pa 0,7 mio. kr. fra aktivitetsomradet Sund-
hed og Omsorg

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt evt.
tekniske korrektioner. Omradet har en blandet opgavesammensaetning, idet hovedparten af udgif-
terne er puljer til senere fordeling, og den resterende del er udgifter, der er af tveergdende karak-
ter.

Udmentning af ny lovgivning mv. under lov- og cirkuleereprogrammet er indarbejdes pa de enkelte
aktivitetsomrader i det omfang det kan lade sig ggre. Der tilbagestar en rest, som udmgntes ultimo
2018.
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Aktivitetsomrade: Kommunale ejendomme

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Udlejningsejendomme
e Udlejning af ejendomme til beboelse og erhverv
e Udlejning af landbrugsejendomme og jordarealer
e Drift og vedligeholdelse af de udlejede ejendomme
B. Kommunale ejendomme
e Bygningsdrift af kommunale ejendomme
e Vedligeholdelse af kommunale bygninger
« Udgifter til leje af bygninger der anvendes til kommunale formal
e Pedel og ejendomsserviceopgaver
C. Intern service vedrgrende kantinedrift og trykkeri

2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 BF19 BO20 BO21 BO22 BM*
Udlejningsejendomme 15,5 -1,9 5,5 1,2 1,2 1,2
Ejendomsadministration 6,6 7,2 7,6 7,6 7,6 7,6 R
Beboelsesejendomme 7,9 -6,9 7,5 1,4 1,4 1,4 R
Erhvervsejendomme 5,1 -1,5 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 R
Andre faste ejendomme og Jordforsyning 1,0 2,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 R
Almene Kommunale boliger -7,5 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 R
Salgsindsats 2,2 4,3 0,0 1,9 1,9 1,9 R
Kommunale ejendomme 177,2 169,6 183,2 166,1 162,6 162,1
Feelles formal ejendomsdrift 3,2 5,1 6,3 5,7 55 55 R
Bygningsdrift og ejendomsservice 116,3 107,1 108,9 108,8 108,8 108,3 R
Sikring og renggring 10,2 8,1 10,1 9,3 8,1 8,1 R
Bygningsvedligehold 43,9 447 53,3 37,7 35,7 35,7 R
Energistyring og gvrige servicekontrakter 3,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 R
Intern service 5,5 4.8 4.6 4.6 4.6 4.6 R
Kommunale ejendomme i alt 198,2 172,5 193,3 171,9 168,5 168,0

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

Budgetrammen for udlejningsejendomme reduceres i budgetperioden idet driftsbevillingen til salg af
kommunale ejendomme (Salgsindsats) ophgrer i budget med udgangen af 2018, hvorefter bevillin-
gen etableres som en fast bevilling fra 2020 og frem. Bevilling til salgsindsats i 2019, forventes at
ske ved en overfgrelse af restbevilling fra 2018. Budgettet til beboelsesejendomme er pavirket af
konsekvenser af salg af beboelsesejendomme og korrektion af budget som fglge af en ejendom har
andret anvendelse, hvilket samlet giver en forggelse af budgettet pa 2,2 mio. kr. fra 2019 og frem.

Budgetrammen for Kommunale ejendomme reduceres i budgetperioden (2018 til 2021) idet drifts-
bevillingen til vedligeholdelse af kommunale bygninger er forhgjet ekstraordinaert med 5,0 mio. kr.,
10,0 mio. kr. og 15 mio. kr. i henholdsvis 2017, 2018 og 2019.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsdrene er forklaret naermere i tabel
2.2.
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Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsarene
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Omrade Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
Udlejningsejen- Ialt 7,4 3,1 3,1 3,1
domme
Ejendomsadministra- | I alt 0,4 0,4 0,4 0,4
tion e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og 2019, -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
jf. budgetaftalen 2016-19.
e Budgetomplacering (intern) samling af lgn- 0,4 0,4 0,4 0,4
budget
Beboelsesejendom- Ialt 14,4 8,3 8,3 8,3
me e Fjernelse af indteegts budget til ejendom pa 1,6 1,6 1,6 1,6
Caroline Amalievej, jf. 1. ansldet regnskab
2018
e  Korrektion af budget til egendommene Plan- 0,0 0,0 0,0 0,0
tagevej og Akademivej, jf. 1. ansl3et regn-
skab 18
. Korrektion af budget som fglge af salg af 0,4 0,4 0,4 0,4
Hgstvej 2, jf. Kommunalbestyrelsen
05.10.2017
e  Korrektion af budget som fglge af salg af 0,2 0,2 0,2 0,2
Lundtoftevej 20, jf. Kommunalbestyrelsen
05.10.2017
e Teknisk omplacering af bygningsvedligehold 12,4 6,3 6,3 6,3
jf. @konomiudvalget 28.09.2017
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
jf. budgetaftalen 2016-19
Erhvervsejendomme Ialt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
. Budgetomplacering (intern) samling af Ign- -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
budget
. Omplacering af budget til aktivitetsomradet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
administration, jf. 1. ansldet regnskab 2018
. Korrektion af indteegtsbudget til Prinssestien 0,2 0,2 0,2 0,2
5 pga. ophgr af udleje, jf. 1. ansl3et regn-
skab 2018
e  Teknisk korrektion af budget til ejendommen 0,0 0,0 0,0 0,0
Klampenborgvej 2015, jf. 1. ansldet regnskab
2018
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Andre faste ejen- I alt -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
domme og Jordfor- e  Teknisk omplacering af budget til grundskyld -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
syning pga. ejendomme der er fritaget for grund-
skyld, jf. 3. ansldet regnskab 2017
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Almene Kommunale I alt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
boliger e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Salgsindsats Ialt -4,3 -2,4 -2,4 -2,4
e Bortfald af budget til salgsindsats jf. Kommu- -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
nalbestyrelsen 03.09.2015
e Bortfald af teknisk omplacering mellem fi- -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
nansar, jf. 2. ansldet regnskab 2017
e Bevilling pga. gget opgavepraes (salgsind- 0,0 1,9 1,9 1,9
sats) jf. Kommunalbestyrelsen 28.06.2018
e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Kommunale Ejen- Ialt 13,6 -3,6 -7,0 -7,5
domme
Fzelles formal Ejen- Ialt 1,2 0,7 0,4 0,4
domsdrift e  Bevilling genhusning bgrnehuset Trollebo, jf. 0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunalbestyrelsen 23.11.2017
e Bevilling som fglge af ggede miljgkrav til 0,5 0,5 0,5 0,5

kunstgraesbaner, jf. Kommunalbestyrelsen
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28.06.2018
o Bevilling til klub Toften pa Lindegardsskolen, 0,3 0,3 0,3 0,3
jf. Kommunalbestyrelsen 23.11.2017
e  Bevilling Omklaedningsrum Hummeltoftesko- 0,2 0,2 0,2 0,2
len, jf. Budgetaftale 2018-21
e  Klimainvestering, jf. 1.ansldet regnskab 2016 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
e Teknisk budgetkorrektion jf. budgetaftalen 0,0 0,0 -0,3 -0,3
2016-19
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Bygningsdrift Ialt 1,8 1,7 1,7 1,2
e Bevilling Bygningsdrift ekstra kapacitet En- 1,0 1,0 1,0 0,5
gelsborgskolen, jf. Kommunalbestyrelsen
12.04.2018
e Bevilling korrektion af budget pga. manglen- 0,9 0,9 0,9 0,9
de konkurrenceudseettelse af intern service,
jf. 1.ansldet regnskab 2018
e Bevilling til bygningsdrift p tilbud p& Emil 0,2 0,2 0,2 0,2
Pipers Vej 17, jf. 1. ansldet regnskab 2018
e  Teknisk omplacering til udvidelse af rf%dig- 0,3 0,3 0,3 0,3
hedsvagt og tilkaldeordning p& omradecen-
tre, jf. 1. ansldet regnskab 2018
e Besparelse bygningsdrift pga. nedrivning af 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
daginstitution, jf. Kommunalbestyrelsen
12.04.2018
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
jf. budgetaftalen 2016-19.
Sikring og renggring Ialt 2,0 1,1 0,0 0,0
e Teknisk periodisering af budget vedrgrende 2,1 1,2 0,0 0,0
sikringsudgifter, jf. 3. ansl3et regnskab 2017
e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Bygningsvedligehold Ialt 8,5 -7,1 -9,1 -9,1
« Bevilling til bygningsvedligehold p& pleje- og 2,5 2,5 0,5 0,5
traeningscentre, jf. Kommunalbestyrelsen
28.06.2018
e Beuvilling til pulje til behovsafklaring, jf. 1,4 1,4 1,4 1,4
Kommunalbestyrelsen 28.06.2018
. Ekstraordineer pulje til bygningsvedligehold- 5,2 -10,4 -10,4 -10,4
stigning til 2019 og herefter bortfalder bevil-
lingen jf. Budgetaftale 2017-20
e Bortfald af bevilling til bedre cykelforhold p3 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
skolerne jf. Budgetaftale 2017-20
e Teknisk omplacering af budget til selvrisiko -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
pa forsikringsskader til aktivitetsomradet
Administration, jf. 3. anslet regnskab 2017
«  Bevilling til bygningsvedligehold pa tilbud pa 0,1 0,1 0,1 0,1
Emil Pipers Vej 17, jf. 1. ansldet regnskab
2018
e Bortfald af tillaegsbevilling til ekstra 0.kl jf. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunalbestyrelsen 09.03.2017
e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 og 2019, -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
jf. budgetaftalen 2016-19.
Energistyring og Ialt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
gvrige servicekon- . % pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
trakter jf. budgetaftalen 2016-19.
Intern service Ialt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Intern service Ialt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
e  Teknisk reduktion pga. udbudsbesparelse -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 og 2019, -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
jf. budgetaftalen 2016-19.
Aktivitetsomrade Ialt 20,8 -0,6 -4,1 -4,6

Kommunale Ejen-
dommeii alt

Mio. kr., 2019 pris- og lgnniveau.
Hvor belgb er angivet som 0,0 mio. kr. er a&ndringen under 50.000 kr.




152

OKONOMIUDVALGET Kommunale ejendomme

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste &rs budget tillagt poli-
tiske prioriteringer og evt. tekniske korrektioner. Nggletal vedrgrende aktivitetsomrade Kommunale
ejendomme er beskrevet i afsnit 5 om nggletalsudvikling.

Udlejningsejendomme

Udlejningsomradet er praeget af en ngje sammenhang mellem driftsudgifter og lejeindtaegter. I
ejendomme med omkostningsbestemt husleje foreskriver loven direkte, hvilke driftsudgifter som
ma indga i lejeberegningen, og loven fastsaetter desuden stgrrelsen af de lovpligtige vedligeholdel-
sesbelgb, som skal anvendes pa de enkelte ejendomme.

I forhold til huslejeberegningen anvendes forskellige regelsaet afhaengig af ejendomstypen. Nogle
lejemal er baseret pa markedsleje, mens andre lejemal er beregnet efter boligreguleringslovens
regler om omkostningsbestemt leje. Endeligt geelder der szerlige regler for huslejeberegningen i
forhold til forbedringsarbejder.

I forhold til varsling af lejeforhgjelser gaelder der endvidere forskellige regler afhaengig af ejendoms-
typen, f.eks. ved omkostningsbestemt leje kan lejen varsles hvert ar.

Ejendomsadministration
Omfatter udgifter til administration af udlejningsejendomme, herunder lgnudgifter, it-udgifter m.v.

Beboelsesejendomme

Omfatter 40 ejendomme med i alt ca. 650 boliglejemal, der hovedsageligt anvendes til udlejning af
boliger til Igsning af kommunens boligsociale opgaver, men som ogsa i mindre omfang anvendes til
blandet bolig- og erhvervsudlejning. 7 af ejendommene anvendes til midlertidig indkvartering af
flygtninge. I beboelsesejendommene udlejes tillige ca. 75 lejemal i form af kaelderrum, parkerings-
pladser, haver mv.

Erhvervsejendomme
Omfatter 10 ejendomme med i alt ca. 30 erhvervslejemal, der bl.a. anvendes til forskellige former
for erhvervsudlejning, herunder butikker, vaerksteder for kunsthandvaerkere samt en planteskole.

Andre faste ejendomme og jordforsyning

Andre faste ejendomme omfatter 9 ejendomme med i alt ca. 10 lejemadl, der bl.a. udggres af fire
tidligere landbrugsejendomme, der nu anvendes til opstaldning af heste og distriktskontor for Ejen-
domskontoret, en nuvaerende landbrugsejendom i drift samt to forter fra Kgbenhavns nyere Be-
faestning.

Jordforsyning omfatter 13 arealer med i alt 40 lejemal, der bl.a. anvendes til udlejning af oplags-
pladser til handvaerkere, nyttehaver, arealer til dueslag samt arealer til hestefolde.

Almene kommunale boliger

Omfatter 6 almene ejendomme med ca. 150 boliglejemal. Omradet omfatter ogsd huslejeopkraev-
ning i de resterende lejemal af pensionistboliger pa falles lejekontrakt i de almene boligorganisati-
oner. Ved ledighed overgar disse lejemal successivt til direkte udlejning via boligorganisationerne.
Der administreres p.t. ca. 6 af disse lejemal fordelt p& 2 ejendomme hos boligorganisationerne.

For de kommunale almene ejendomme geelder det, at der udarbejdes selvstandige reviderede
regnskaber for hver ejendom, og at regnskaberne bogfgres i kommunens samlede regnskab ved
drets udgang. Bevillingen er sammensat af en bevilling til driftsudgifter/husleje indbetalinger og
finansielle poster (renter og afdrag pa 18n).

Salgsindsats
Udgifter i forbindelse med salg af kommunens ejendomme.
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Kommunale ejendomme

Budgettet pd omradet omfatter alene driftsudgifter for kommunens egne ejendomme samt lejeud-
gifter for de kommunale institutioner, der bor til leje hos private eller boligselskaber.

De selvejende og private institutioner har saledes selv ansvaret for driften af ejendommen og vedli-
geholdelse af ejendommen.

For de kommunale plejecentre og dggninstitutioner, der er bygget som almene boliger, er kun ser-
vicearealet omfattet af budgettet. Driftsudgifter og ejendomsservice pad de gvrige arealer - beboel-
ses og feellesarealer - er ikke omfattet af budgettet pa de kommunale ejendomme.

Budgettet omfatter fglgende ejendomme:

e Skoler, skolebetjentboliger og SFO: 32 ejendomme, 100.000 m2
Daginstitutioner: 57 ejendomme, 27.000 m2
Bibliotek, kultur: 7 ejendomme, 12.000 m2
Idreet: 21 ejendomme, 33.000 m2
Plejehjem, genoptraening, bosteder o.l.: 28 ejendomme, 29.000 m2
Diverse arealer og grosnne omrader: 22 omrader, 7.000 m2
Lokalfritid: 16 ejendomme, 8.000 m2
Fritidsklubber og —centre: 13 ejendomme, 6.000 m2
Administrationsbygninger: 4 ejendomme, 16.000 m2

Ved gnske om nybyggeri, nyt lejemal, ombygning, sendring af funktion som fglge af nye behov eller
&ndring i aktivitetsniveau f.eks. flere bgrn, klassetrin, plejepladser m.m. skal der sgges nye bud-
getmidler til ejendomsdrift og vedligeholdelse.

Et sendret aktivitetsniveau, et gget/reduceret antal kvadratmeter vil sdledes have betydning for de
budgetterede drifts- og vedligeholdelsesudgifter.

Feelles formal ejendomsdrift

Omradet afholder budget til feelles opgaver for hele Ejendomsdriftsafdelingen, som ledelse, admini-
stration, fag- og it-systemer, tveergdende kompetenceudvikling, netvaerk- og tveergdende kommu-
nale samarbejder m.m.

Bygningsdrift og ejendomsservice

Budgettet pd de kommunale ejendomme omfatter alene driftsbudget til selve bygningsdelene. Bud-
gettet omfatter ikke udgifter til inventar og undervisningsudstyr m.m. For de kommunale ejen-
domme er der aftale om hvad der er indeholdt i budgettet p& skoler, daginstitutioner og omrade-
centre m.m. og hvad der budgetlagt p& dette aktivitetsomrade Kommunale ejendomme. Eksempel-
vis fremgar det, at udgifter til undervisningsudstyr og inventar i faglokaler ikke indgdr i budgettet
for de kommunale ejendomme.

Budgettet pd omradet er opdelt i to hovedkategorier: Bygningsdrift og Ejendomsservice.
Bygningsdrift omfatter budgetter til :
e Energi (el og varme)
Vand (kun radhus og idraet)
Bygningsforsikring
Lasgreforsikringer (kun radhus og idraet)
Akut indvendig bygningsvedligeholdelse
Vedligeholdelse af udearealer og legepladser indenfor matriklen
Vagt og sikring
Renggring (kun radhus og idraet)

Ejendomsservice omfatter budgetter til:
e Generelle pedel- og serviceopgaver
e Akut indvendig bygningsvedligeholdelse og styring af handveerkere
e Portgropgaver pa pleje- og treeningscentre
¢ Gartnerisk vedligeholdelse af udearealer og legepladser inden for matriklen
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Sikring og Renggring
Omradet afholder faellesudgifter for alle ejendomme vedrgrende sikring og renggring, herunder ud-
gifter til implementering af sikringsstrategi.

Vedligeholdelse af udearealer og legepladser
Budgettet daekker og planlagt og akut vedligeholdelse af udearealer og legepladser inden for ma-
triklen pa de eksisterende kommunale ejendomme.

Budgettet omfatter alene budget til forebyggende og afhjaelpende vedligehold af eksisterende area-
ler og legepladser. Ved forebyggende vedligehold menes, at vedligeholdelsesniveauet over tid fast-
holdes pa et politisk gnsket niveau. Ved afhjaelpende vedligehold menes afhjeelpning af akutte ska-
der og svigt. Der er ikke i driftsbudgettet afsat midler til stgrre oprettende vedligehold (genopret-
ning) af udearealer og legepladser, hvor stgrre legepladser, belaegninger samt kunstgraes- og ten-
nisbaner m.m. skal udskiftes. Ved stgrre oprettende vedligehold skal der i budgettet afseettes et
saerskilt budget til udskiftning af f.eks. tennis og kunstgraesbaner.

Ved gnske om nybyggeri eller sendring af funktion pa udearealer skal der sgges nye budgetmidler til
etablering af f.eks. legepladser, boldbaner, motions- og beveaegelsesfaciliteter. Endvidere skal der
afsaettes budgetmidler til den efterfglgende drift og vedligeholdelse.

Bygningsvedligeholdelse
Budgettet daekker over planlagt og akut udvendig bygningsvedligeholdelse af kommunale ejen-
domme og planlagt indvendig bygningsvedligeholdelse af kommunale ejendomme.

Budgettet omfatter alene budget til forebyggende og afhjaelpende vedligehold.

Ved forebyggende vedligehold menes at ejendommens vedligeholdelsesniveau over tid fastholdes
pa et politisk gnsket niveau, og at der Igbende forhindres fglgeskader pa ejendommen.

Ved afhjeelpende vedligehold menes afhjzaelpning af akutte skader og svigt p& ejendommen. Der er
ikke i driftsbudgettet afsat midler til oprettende vedligehold (genopretning).

Ved oprettende vedligehold menes udskiftning af stgrre bygningsdele f.eks. et helt tag, alle vinduer
m.m.

Der er i budgettet 2018-2021 afsat en ekstraordineer driftspulje pa 30 mio.kr. til bygningsvedlige-
hold for at imgdekomme efterslaebet pa genopretning af kommunale bygninger. Der er afsat en
pulje p& 5,0 mio. kr. i 2017, 10 mio. kr. i 2018 og 15 mio. kr. i 2019 for at ivaerksaette flere genop-
retningsprojekter, alle disse projekter er prioriteret.

I forhold til den planlagte udvendige og indvendige bygningsvedligeholdelse af de kommunale byg-
ninger arbejdes der ud fra fglgende seks prioriteringskategorier:

1. Myndighedskrav og fare for personskader, brand, sikkerhed og arbejdstilsyns-sager

2. Akutte opstaede skader, med stor risiko for felgeskader og driftsstop

. Akutte opstdede skader, med mindre risiko for felgeskader og driftsstop

. Planlagt vedligehold pa primaere bygninger

. Planlagt vedligehold pa sekundaere bygninger (udhus, skure etc.)

. FEstetiske forhold og brugergnsker

aoulhw

Energistyring og gvrige servicekontrakter
Udgifter til driftsmaessig styring af energiforbrug og optimering af bygningernes energiforbrug.

Der er en pulje til bade registrering og styring af energiforbruget pad kommunale ejendomme samt
til energibesparende og CO2 reducerende tiltag. Fremadrettet vil der samtidig veere stgrre fokus pa
ogsé indeklimatiltag, der udfgres sammen med den gvrige renovering af Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes bygningsmasse.

Derved kan Lyngby-Taarbak Kommune fortsat drage fordel af allerede opndede energibesparelser
samt skabe synergi med Lyngby-Taarbaek Kommunes mal for en reduktion af CO2 frem mod 2025
(2% CO2-reduktion pr 8r p& kommunale bygninger og i alt 25% CO2 reduktion for hele kommu-
nen).
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Intern Service
Omradet deekker over udgifter til kantiner i administrationsbygninger og trykkeri.

3.2 Drift- og anleegsbehov i budgetforslaget

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018, at der i budgetforslaget indarbejdes fglgende
driftsbehov i budgettet for 2019-2022:

Emne 2019 2020 2021 2022
Indvendig bygningsvedligeholdelse 0,5 0,5 0,5 0,5
Genopretning indvendig bygningsvedlige- 2.0 2.0 0,0 0,0
holdelse

Kunstgraesbhaner 0,5 0,5 0,5 0,5
Pulje til behovsafklaring 1,4 1,4 1,4 1,4
@get opgavepraes - salsindsats 0,0 1,9 1,9 1,9
Ialt 4,3 6,2 6,2 6,2

Mio. kr., 2019-pris- og Ignniveau. Besparelse anfgrt med minus-fortegn.

Indvendig bygningsvedligeholdelse
@get budget til indvendig bygningsvedligeholdelse pa pleje- og traeningscentre samt hjemmeplejen,
genopretning for at undga risiko for akutte skader. Driftsudgift pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2019.

Genopretning indvendig bygningsvedligeholdelse
@get budget til genopretning af den indvendige bygningsvedligeholdelse af bygninger der anvendes
pa pleje- og traeningscentre samt hjemmeplejen. Driftsudgift pa 2,0 mio. kr. arligt i 2019-20.

Kunstgraesbaner
@gede krav til kommunens kunstgraesbaner, som fglge af stigende miljgkrav til vandudledning.
Driftsudgift pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2019.

Pulje til behovsafklaring og pulje til ombygning af eksisterende anlaeg

Pulje til indledende behovsafklaring af ombygninger af eksisterende anlaeg gives for at kunne img-
dekomme et stigende behov for analyser. Gives som alternativ til Igbende ad hoc ansggninger om
mindre bevillinger. Driftsudgift p& 1,4 mio. kr. arligt fra 2019.

I tilknytning hertil gives en anlagsbevilling til mindre ombygninger af eksisterende ejendomme.
Hvor hvert projekt kan gennemfgres for 300.000 kr. Samlet anlaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. arligt
fra 2019. Samlet er bevillingen 3,5 mio. kr. og 1,4 mio. kr. heraf er driftsbevilling.

@get opgavepraes - salsindsats

Den nuvearende seaerlige salgsindsats blev besluttet i september 2015 og bevillingen ophgrer
med udgang af 2018. Der er behov for viderefgrsel af bevillingen i lyset af den salgsindsats der
fortsat pagar i den kommende periode - bade konkret besluttede og kommende forventede
projekter i tilknytning til arealoptimering m.v. Det forventes at restbevilling fra 2018 periodise-
res til 2019, sdledes at der ogsa er bevilling til salgsindsats i 2019.

4. Perspektiver og udfordringer

Udlejningsejendomme

I 2017 og frem er fokus at indhente et akkumuleret efterslaeb pd renovering, vedligehold og mo-
dernisering af de kommunale udlejningsejendomme. Der er i 2017 udarbejdet vedligeholdelsespla-
ner og stamkort for de enkelte ejendomme og det forventes, at de afsatte anlaegsmidler til planlagt
vedligeholdsarbejde i 2017 anvendes.
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Kommunale ejendomme

Status for kommunale ejendomme og arealer:

De kommunale ejendomme og arealer er kendetegnet ved, at der er mange utilstraekkelige, utids-
svarende eller nedslidte bygninger, udearealer, veje og grgnne arealer. Samtidig er der omrader
med kapacitetsmaessige udfordringer.

For det forste indikerer befolkningsprognosen for de kommende 8r, at der skal tilvejebringes ekstra
kapacitet i skoler og dagtilbud ved til- eller ombygninger af de eksisterende bygninger eller ved
nybyggeri. Faglokaler til hAndvaerk og design, til natur og teknikfag og til idraet er ogsa patraengen-
de.

For det andet er der behov for modernisering af de nuvaerende bygningsmaessige rammer for at
tilgodese nye og a&ndrede krav og behov. Saledes har borgere og brugere m.fl. store forventninger
til modernisering af de kommunale ejendomme og arealer, der bade tilgodeser andrede brugerbe-
hov savel som efterlevelse af lov- og servicekrav og muligheder for at effektivisere velfeerdsomra-
dernes drift. En stgrre del af de kommunale skoler, daginstitutioner, traeningscentre, foreningsejen-
domme samt rddhus m.m. lever ikke op til nutidens krav til indeklima (ventilation og solafskeerm-
ning), klimasikring (vandskader og el-skader) samt handicapadgang (elevatorer og niveaufri ad-
gang) mv.).

For det tredje er de kommunale ejendomme generelt set nedslidt. Der er fortsat et efterslaeb pa
bygningsvedligeholdelsen (udvendigt og indvendigt) pa en reekke af de kommunale ejendomme. En
for stor del af vedligeholdelsesbudgettet anvendes i dag til deekning af akutte skader og hdndtering
af indeklimaproblemer. Malsaetningen er, at 80 pct. af ressourcerne eller mere bruges pa planlagt
vedligehold og kun 20 pct. eller mindre bruges pa akut vedligehold. Denne andring vil pa sigt give
bedre vedligeholdte bygninger, en bedre oplevet service hos brugerne og borgerne, samt en bedre
driftsgkonomi for de kommunale ejendomme.

De stigende krav til bygningerne og det stadige vedligeholdelsesefterslaeb betyder, at de afsatte
budgetter til planlagt og akut bygningsvedligeholdelse fortsat er presset, og at puljerne benyttes til
de gvrige formal. En stor del af de tidligere afsatte midler til genopretning

prioriteret er anvendt til andre formal, hvilket har medvirket til det fortsatte pres pa vedligeholdel-
sesbudgettet.

Et styrket beslutningsgrundlag - Kommunal ejendoms- og arealstrategi samt ejendoms-
og arealplaner

I sommeren 2013 blev ejendomsstrategien "Smarte kvadratmeter” godkendt i Kommunalbestyrel-
sen. Ejendomsstrategien har fokus pa arealoptimering, og som planlagningsgrundlag bgr den ud-
bygges for at tilgodese et hensigtsmaessigt helhedssyn, altsd ikke blot arealoptimering, men ogsa
kapacitetslgsninger, modernisering og genopretning,

Ejendoms- og arealplanerne skal skabe et konkret overblik over kommunens ejendomsportefglje og
dennes tilstand og de fremtidige planer. Ejendoms- og arealplaner har til formal at understgtte de
politiske beslutningsprocesser i forbindelse med kgb og salg af ejendomme samt beslutning om
igangsaettelse af nye anlaegsprojekter mm., for at sikre en fortsat genopretning og fuld udnyttelse
af kommunens bygningsmasse.

Der skal udarbejdes bygningssyn pd de kommunale ejendomme, hvilket er igangsat, og der skal
skabes et grundlag af digitale ejendomsoplysninger, som kan anvendes til at udarbejde analyser.
Fzelles retningslinjer og politikker skal udarbejdes for kommunens ejendomme og arealer fx for ar-
kitektur, baeredygtighed, energi mm. Fglgende indsatser tilstraebes gennemfgrt: It-systemer er
analyseret og understgtter processer. Data bruges for at gge evidens og kvaliteten i beslutnings-
grundlag.

Udvikling af den Professionelle Facility Service-organisation

Frem mod 2020 saettes der fortsat fokus pa at professionalisere serviceringen af de brugere og bor-
gere, der benytter kommunens ejendomme. En professionalisering skal bl.a. ske gennem et lgft af
kompetenceniveauet pa tvaers af kommunens Facility Serviceorganisation, gennem en digitalisering
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af bygningsdata og arbejdsgange, gennem en udvikling af nggletal for de kommunale ejendomme,
der kan understgtte de politiske beslutningsprocesser, gennem en udarbejdelse af vedligeholdelses-
planer og stamkort for de enkelte ejendomme, samt gennem anvendelse af fastlagte servicestan-
darder (Service Level Agreements) pa de enkelte institutionsomrader.

Der er saerligt fokus pa, at brugerne og borgerne saettes i centrum for Igsningen af omradets kerne-
opgave. Dette skal bl.a. lykkes ved en tydelig og klar kundeindgang for de brugere og borgere, der

anvender de kommunale ejendomme, ved at have fokus p& kommunikation og mgdet med bruger-

ne og borgerne, og ved at have fokus pa digitale Igsninger, der understgtter varetagelsen af omra-

dets kerneopgave til gavn og glaede for brugere og borgere i kommunen.

Meget stor anlaegsportefglje kraever en staerk og professionel Bygherreorganisation

Der igangseettes i perioden en reekke stgrre anleegsprojekter i kommunen. Staerke bygherrekompe-
tencer vil veere afggrende for at kunne handtere de mange planlagte anlaegsprojekter inden for den
givne tid, gkonomi og kvalitet. Anlaegsprojekterne er alle forankret i en central bygherreorganisati-
on, der har ansvaret for gennemfgrelsen af projekterne i kommunen.

Omradet er i dag udfordret af at forbedre afklaring af behov og definition af tekniske krav og retvi-
sende budgetlaegning, samt udbud og gennemfgrelse. Planen er derfor, at der i de kommende &r
oprustes pa savel kompetencer som anvendelse af styringsvaerktgjer i samarbejde med de centre,
der skal opstille behov til det fremtidige byggeri:

Professionelle projektstyringsvaerktgjer til bygge- og anlaegsprojekter er fx fglgende indsatser: @ko-
nomistyringsmetoder og portefgljestyring er forbedret herunder en revidering af de nuvaerende an-
leegsstyringsregler der er under udarbejdelse. Planlaeagningsgrundlag er forbedret. Projekt-, program
og portefgljeledelse er formuleret og implementeret. Kontraktstyring er implementeret som para-
digme. Politisk betjening herunder fremstilling af politisk beslutningsgrundlag er forbedret. Graense-
flader og veerdikaeder er analyseret og tilpasset. Den relationelle kapacitet er gget.

Tegn pd begyndende hgjkonjunktur - ressourceknaphed

En hgjkonjunktur kan f& betydning for leverancesikkerhed fra rddgivere og leverandgrer, og det kan
medfgre, at byggepriser stiger mere end den gvrige prisudvikling. Dette saetter yderligere krav til
kommunens professionelle ageren. Det tilstraebes at understgtte agile bestillinger og at gge leve-
rancesikkerheden ved at indga rammeaftaler med byggetekniske radgivningsvirksomheder. Da pris-
stigninger ikke kan imgdekommes, i sig selv, giver denne risiko anledning til at revurdere kommu-
nens principper for fastlaaggelse af byggebudgetter, sd der eksempelvis indarbejdes puljer til for-
ventet prisstigning og ansvarspadragende forsinkelser og lignende tiltag.

Andringer i markedet har ogsa betydning for kommunens mulighed for at rekruttere og fastholde
medarbejdere med tilstraekkelige og ngdvendige kompetencer. Dette omfatter sdvel medarbejdere
med leengerevarende uddannelse savel som tidligere s& almindelige kvalifikationer som "erfaren
chauffgr”. Rekrutteringsudfordringerne forstaerkes af en medarbejdersammensaetning med pa byg-
nings- og arealomradet med forholdsmaessig mange seniorer, samt et relativt hgijt sygefravaer, hvor
folger af fysisk nedslidning (muskel-skelet lidelser) igennem et langt fysisk belastet arbejdsliv er
markant.

For at sikre en tilstraekkelig bemanding ivaerksaettes en raekke indsatser, herunder rekrutterings-
strategi er formuleret og implementeret mm.

Lovgivning pa byggeomradet andres

Der er helt nye vilkar pa vej i byggeriet. AB 18, ABR 18 og ABT 18! forventes at traede i kraft primo
2019, hvilket far betydning for kommunens samarbejde med radgivere, leverandgrer og entrepre-
ngrer. AB-systemet er standardbetingelser inden for byggeri og anleeg og har eksisteret i mere end
100 ar, og det nye saet vilkar skal indarbejdes i kommunens paradigmer og kontrakter.

1 ABR 18 (Almindelige bestemmelser for teknisk rédgivning og bistand). AB 18 (Almindelige betingelser for arbejder
og leverancer i bygge- og anleegsvirksomhed). ABT 18 (Almindelige betingelser for totalentreprise)



158

OKONOMIUDVALGET Kommunale ejendomme

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2019-priser

Den samlede budgetramme (oprindeligt budget) er med mindre udsving jevnt frem i hele perioden
dog med 2019 som undtagelse. Det oprindelige budget i 2019 er pavirket af periodisering af byg-
ningsvedligehold pd udlejningsejendomme (Beboelsesejendomme). Budgettet er ogsd pavirket af
den ekstraordinzere pulje til bygningsvedligehold af kommunale ejendomme stiger (5,0 mio. kr. i
2017, 10,0 mio. kr. i 2018 og 15,0 mio. kr. i 2019), hvorefter budgettet bortfalder.

Det korrigerede budget stiger fra 2016 til 2017. Stigningen kan forklares med at der er overfgrt
budget fra 2016 til 2017. Overfgrslerne vedrgrer bygningsvedligehold af udlejningsejendomme pa
15,0 mio. kr. og 6,4 mio. kr. til sikringsprojekter.
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Figur 5.2 Udvikling i driftsudgifter pr. indbygger for aktivitetsomréddet Kommunale ejendomme
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I figur 5.2 ses udviklingen i de budgetterede driftsudgifter pr. indbygger for aktivitetsomradet samt

udviklingen i antal indbyggere. I perioden forventes der et stigende befolkningstal. Et stigende be-
folkningstal sammen med et faldende budget, medfgrer at driftsudgifterne pr. indbygger falder.

Figur 5.3 Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift per indbygger samt regnskab/budget (indeks
2015 niveau)
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I perioden fra 2015-2022 forventes det at befolkningen vokser med 7,7 pct. I samme periode redu-
ceres de budgetterede udgifter sdledes at udgifterne i 2021 er 11,2 pct. lavere end udgangspunktet

i 2014. Samlet set betyder det at udgiften i forhold til antallet af indbyggere forventes at blive redu-
ceres med 18,4 pct. i perioden.

6. Sammenligning med andre kommuner

Udgifterne/budgetter pa dette aktivitetsomrade er fordelt ud funktioner i gruppe 0-6, og dermed at
der ikke muligt at skabe et sammenligningsgrundlag pa tveers af kommuner.
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Aktivitetsomrade: Beskaeftigelse

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Indkomsterstattende ydelser (kontant- og uddannelseshjeelp, integrationsydelse, a-
dagpenge, sygedagpenge, jobafklaringsydelse, ledighedsydelse, ressourceforigbsydelse, fgr-
tidspension)

B. Indsatser, der skal hjaelpe borgerne til at blive selvforsgrgende igen (aktive tilbud, hjzelp til
arbejdsredskaber og indretning af arbejdspladser, revalideringsydelse, Igntilskud mv.)

C. Hjeelp til enkeltudgifter til fx medicin, sygebehandling, tandbehandling samt hjaelp til flytning

D. Introduktionsprogram og introduktionsforlgb herunder danskuddannelse til voksne udlan-
dinge og beskaeftigelsesrettet integrationsindsats
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2. @konomisk driftsramme
Tabel 2.1 @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22 BM*
Tilbud til udleendinge - integration mv.:

Introduktionsprogram og introduktionsforlgb mv. -9,2 -2,8 9,9 10,5 9,5 8,8 AR
_Kontant‘hjaelp til udlaendlnge_omfattt_et af 131 12,2 10,3 9.6 8.4 7.4 AR
integrationsprogrammet og integrationsydelse

Fgrtidspensioner og personlige tilleeg:

Personlige tilleeg mv. 3,9 4,7 4,1 4,1 4,1 4,1 A
Fartidspension - kommunal medfinansiering 109,7 114,9 108,7 108,7 108,6 108,5 A
Indkomsterstattende - og andre kontantydelser:

Sygedagpenge 47,1 54,0 48,4 49,4 49,9 50,7 A
Kontanthjeelp- og uddannelseshjslp 63,9 66,8 60,0 60,4 59,0 58,9 A
Aflgb og tllbagebt_etallng mv. vedr. aktiverede kontant- 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0g uddannelseshjeelpsmodtagere A
Dagp.enge'tll for5|krede ledige - kommunal 80,3 77.0 76.8 76.8 76.8 76.8
medfinansiering A
Seerlig uddannelsesordning, midlertidig

arbejdsmarkedsuddannelsesordning og 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kontantydelsesordning A
Boligydelse - kommunal medfinansiering 27,0 28,6 27,8 27,8 27,8 27,8 A
Boligsikring - kommunal medfinansiering 15,1 15,6 17,5 18,1 18,5 18,8 A
Sociale formal 0,7 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0 A
Andre sundhedsudgifter 15 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6 A
Revalidering mv.:

Revalidering 1,9 2,8 2,0 2,0 2,0 2,0 A
Lgntilskud til personer i fleksjob mv. 25,0 30,3 32,5 34,2 34,2 34,2 A
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 25,1 25,4 27,6 28,3 29,0 29,0 A
Ledighedsydelse 10,1 10,3 9,8 9,2 9,2 9,2 A
Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1,3 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 A
Driftsudgifter til den kommunale

beskaeftigelsesindsats 145 21,2 21,3 213 213 213 AR
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige 5,5 7,0 5,8 5,8 5,8 5,8 A
Lgn til forsikrede ledige ansat i kommuner 0,3 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 A
Servicejob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 A
Seniorjob til personer over 55 ar 3,5 6,6 5,2 5,2 5,2 5,2 A
Beskeeftigelsesordninger -0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 AR
Sekretariat og forvaltning:

Myndighedsudgvelse 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 R
Erhvervsservice mv.:**

Turisme 0,0

Innovation og anvendelse af ny teknologi 0,8

Erhvervsservice og ivaerkseetteri 1,3

Aktivitesomrade Beskaeftigelse i alt 443,3 483,3 476,0 479,4 477,4 476,6

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2019 pris- og Ignniveau.
*Budgetteringsmetode R: Rammebudgetteret, A: Aktivitetsbudgetteret

**Erhvervsservice mv. er jf. gendringen af styrelsesvedtaegten som godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 21.
december 2017 med virkning fra 2018 udskilt fra udvalgets aktivitetsomrade, hvor turisme er flyttet til aktivi-
tetsomrade Fritid, Kultur og Idraet under Kultur og Fritidsudvalget, mens erhvervsservice, iveerksaetteri og inno-
vation er flyttet til aktivitetsomrdde Administration under @konomiudvalget.

Med udgangspunkt i aftaleniveauet i gkonomiaftalen for 2019 og de tekniske fremskrivninger af
budgetgaranti og overfgrsler i gvrigt er der indarbejdet en raekke korrektioner af de enkelte del-
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rammer under aktivitetsomradet, som ogsa omfatter regelaendringer for folketingsperioden 2017-
2018.

Aftalen om forberedende grunduddannelse (FGU) forudsaetter opstart af nye uddannelser august
2019, hvor de eksisterende tilbud herunder EGU-forlgb forudsaettes udfaset. Rammerne for tilbud-
det ligger endnu ikke fast, og de gkonomiske konsekvenser for de enkelte aktivitetsomrader er der-
for forelgbigt indarbejdet under aktivitetsomrade Puljer.

Budgettet falder fra 2018 til 2019 med -7,3 mio. kr., fra 2018 til 2020 med -3,9 mio. kr., fra 2018
til 2021 med -5,9 mio. kr. og fra 2018 til 2022 med -6,7 mio. kr.

Forskellen mellem budget 2018 og budget 2019 samt overslagsarene er forklaret nsermere i tabel
2.2., hvor de indarbejdede zendringer er opdelt i kronologisk raekkefglge i forhold til overfagrsels-
skgnnet i de senere ars gkonomiaftaler og andre korrektioner, herunder blandt andet konsekven-
serne af refusionsreformen samt skgnnede konsekvenser af gennemfgrte investeringsforslag.

Tabel 2.2: Forskelle i budget fra 2018 til 2019 samt overslagsadrene

Omrade Beskrivelse 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Introduktionspro- Ialt 12,7 13,3 12,3 11,6
gram og introduk- e Justeret niveau i forlaengelse af 7,3 7,7 6,7 6,0
tionsforlgb mv. regnskabsresultatet for 2017 og

det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.

e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
og 2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019.

e Indarbejdede konsekvenser af 7,9 8,1 8,1 8,1

overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

Kontanthjaelp/ Ialt -1,8 -2,6 -3,8 -4,8
integrationsydelse e Justeret niveau i forleengelse af 0,1 0,1 -0,7 -1,7
til udlaendinge regnskabsresultatet for 2017 og
omfattet af intro- det reviderede overfgrselskgn i
duktionsprogram- gkonomiaftalen for 2019.
met og integrati- e Indarbejdede konsekvenser af -2,2 -4,6 -5,0 -5,0
onsydelse overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.
e Indarbejdede konsekvenser af 2,0 3,6 3,6 3,6

overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

e Indarbejdede konsekvenser af re- -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
fusionsreformen.
Fgrtidspension - Ialt -6,1 -6,2 -6,3 -6,4
kommunal medfi- e Justeret niveau i forleengelse af -7,9 -10,0 -12,2 -12,3
nansiering regnskabsresultatet for 2017 og

det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af -3,1 -2,1
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.

e Indarbejdede konsekvenser af 3,1 4,1 4,1 4,1
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

e Indarbejdede konsekvenser i 3. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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anslaet regnskab 2016
e Indarbejdede konsekvenser af 1,9 1,9 1,9 1,9

overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-

len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

Personlige tillzeg Ialt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

e Justeret niveau i forleengelse af -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

Sygedagpenge Ialt -5,6 -4,6 -4,1 -3,3

e Justeret niveau i forleengelse af -6,0 -4,0 -4,6 -3,8
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af -0,1 -0,4 0,7 0,7
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.

e Indarbejdede konsekvenser af 0,5 -0,2 -0,2 -0,2
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

Kontant- og ud- | I alt -6,8 -6,4 -7,8 -7,9

dannelseshjzlp e Justeret niveau i forlaengelse af -5,2 -6,5 -8,4 -8,5
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af 1,8 4,0 4,5 4,5
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.

e Indarbejdede konsekvenser af -1,7 -1,2 -1,2 -1,2
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.

e Etablering af tveerfagligt indsats- -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
team for aktivitetsparate borgere
jf. Budget 2017-2020.

e Indarbejdede konsekvenser af re- -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
fusionsreformen.
Dagpenge til for- | I alt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
sikrede ledige - | e Indarbejdede konsekvenser af -3,0 -3,0 -3,0
kommunal medfi- overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
nansiering len for 2018 jf. Budget 2018-2021.
e Indarbejdede konsekvenser af
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta- 0,2 3,2 3,2 3,2

len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
e Indarbejdede konsekvenser af re-
fusionsreformen.

-0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Boligydelse Ialt -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
e Justeret niveau i forleengelse af -1,2 -1,6 -2,1 -2,1

regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af 0,3 0,7 1,2 1,2
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-




166

BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

Beskzeftigelse

len for 2018 jf. Budget 2018-2021.
Boligsikring - Ialt 1,9 2,5 2,9 3,2
kommunal medfi- e Justeret niveau i forleengelse af 1,7 2,1 2,5 2,8
nansiering regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
e Indarbejdede konsekvenser af 0,2 0,4 0,4 0,4
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
Sociale formal Ialt -0,3| -0,3| -0,3| -0,3
e Justeret niveau i forleengelse af -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
Andre sundheds- | I alt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
udgifter e Justeret niveau i forlaengelse af -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
Revalidering Ialt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
e Justeret niveau i forlaengelse af -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
e Indarbejdede konsekvenser af 0,1 0,1 0,1
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021
e Indarbejdede konsekvenser af -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
Lgntilskud til per- | I alt 2,3 3,9 3,9 3,9
soner i fleksjob | ¢ Indarbejdede konsekvenser af 0,1 1,7 1,7 1,7
mv. overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
e Indarbejdede konsekvenser af re-
fusionsreformen. 2,2 2,2 2,2 2,2
Ressource- og | I alt 2,3 2,9 3,6 3,6
jobafklaringsforlgb e Justeret niveau i forleengelse af 0,8 -0,1 -0,8 -0,8
regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
e Indarbejdede konsekvenser af 1,2 1,8 3,2 3,2
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.
e Indarbejdede konsekvenser af 1,0 1,0 1,0
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
e Indarbejdede konsekvenser af re- 0,2 0,2 0,2 0,2
fusionsreformen.
Ledighedsydelse Ialt -0,5 -1,1 -1,1 -1,1
e Indarbejdede konsekvenser af -0,5 -1,1 -1,1 -1,1
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2017 jf. Budget 2017-2020.
Driftsudgifter til | I alt 0,2 0,2 0,2 0,2
den kommunale | e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
beskeeftigelsesind- og 2019, jf. Budgetaftalen 2016-
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sats 2019.
e Budgetmaessige konsekvenser af 0,4 0,4 0,4 0,4
Lyngby-Taarbaek Kommunes delta-
gelse i IBBIS.
Beskeeftigelsesind- | I alt -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
sats for forsikrede | e Justeret niveau i forleengelse af -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
ledige regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskgn i
gkonomiaftalen for 2019.
e Indarbejdede konsekvenser af re- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
fusionsreformen.
Lgn til forsikrede | I alt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ledige ansat i| e 34 pris- og Ignfremskrivning i 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
kommuner og 2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019.
Seniorjob til per- | I alt -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
soner over 55 ar e Justeret niveau i forlaengelse af -1,4 -1,5 -1,5 -1,5

regnskabsresultatet for 2017 og
det reviderede overfgrselskan i
gkonomiaftalen for 2019.

e Indarbejdede konsekvenser af 0,1 0,2 0,2 0,2
overfgrselsskgnnet i gkonomiafta-
len for 2018 jf. Budget 2018-2021.

e 34 pris- og lgnfremskrivning i 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
og 2019, jf. Budgetaftalen 2016-
2019.
Aktivitetsomréde | I alt -7,3 -3,9 -5,9 -6,7

Beskaeftigelse

Mio. kr., 2019-pris- og lgnniveau

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

I forlaengelse af de tekniske fremskrivninger af budgetgaranti og overfgrsler i gvrigt i forbindelse
med gkonomiaftalen for 2019 er der indarbejdet en reekke korrektioner under de enkelte delomra-
der.

De opgjorte aktivitets- og enhedspriser for de forskellige forsgrgelsesydelser er beregnet pd bag-
grund af aktivitetsdata og regnskabstal for 2017. Ved beregning af enhedspriser anvendes den ef-
fektive refusionsprocent for de enkelte ydelser opgjort p& baggrund af regnskabstallene for 2017.
De budgetterede enhedspriser tager sdledes udgangspunkt i den aktuelle sammensaetning af borge-
re og hvor lang en periode borgerne har vaeret pa offentlig forsgrgelse. Safremt sammensaetningen
andrer sig, og der eksempelvis er faerre pa forsgrgelse over 52 uger, vil den effektive refusionspro-
cent, alt andet lige, vaere hgjere. Nedenfor er angivet de effektive refusionsprocenter for 2017.
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Tabel 3.1.1 Effektiv refusionsprocent for 2017

Ydelse Effektiv refusionsprocent 2017
Sygedagpenge 38,4 pct.
Jobafklaringsforigb 22,0 pct.
Kontanthjaelp/uddannelseshjalp 23,0 pct.
Integrationsydelse 27,6 pct.
Lgntilskud forsikrede ledige 24,8 pct.
Ledighedsydelse 20,4 pct.
Revalidering 20,0 pct.
Ressourceforigbsydelse 20,8 pct.

Kilde: STAR ledelsesinformationssystem

Tabel 3.1.2 Medfinansieringsprocent for 2017

Ydelse Medfinansiering 2017
A-dagpenge 64,2 pct.
Fgrtidspension 78,7 pct.

Kilde: STAR ledelsesinformationssystem

Tabel 3.1.3 Refusionstrappen

Varighed Refusionsprocent
1-4 uger 80 pct.
5-26 uger 40 pct.
27-52 uger 30 pct.
Over 52 uger 20 pct.
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Tabel 3.1.4 Aktivitets- og enhedspriser pa beskaeftigelsesomradet (PL-2019)

Beskzeftigelse

Nggletal - Beskeeftigelse Regnskab 2017 2018
Budg.
Enheds- enheds-
Aktivitet pris Regnskab | Aktivitet pris Budget
Integrationsydelse 182 72.000 13,1 169 72.000 12,2
Fgrtidspension efter 1. juli 2014 111 153.000 17,0 133 153.000 20,4
Fgrtidspension fgr 1. juli 2014 891 104.000 92,7 908 104.000 94,5
Sygedagpenge 449 105.000 47,1 514 105.000 54,0
Kontant- og uddannelseshjzelp 608 101.000 61,4 645 101.000 65,1
Dagpenge til forsikrede ledige 575 140.000 80,3 550 140.000 77,0
Revalidering 10 186.000 1,9 15 186.000 2,8
Fleksjob 310 81.000 25,0 374 81.000 30,3
Ressource- og jobafklaringsforlgb 181 119.000 21,5 174 119.000 20,7
Ledighedsydelse 67 151.000 10,1 68 151.000 10,3
Nggletal - Beskeeftigelse 2019 2020
Budg. Budg.
enheds- enheds-
Aktivitet pris Budget | Aktivitet pris Budget
Integrationsydelse 143  72.000 10,3 133  72.000 9,6
Fartidspension efter 1. juli 2014 166 153.000 25,4 196 153.000 30,0
Fartidspension fgr 1. juli 2014 801 104.000 83,3 757 104.000 78,7
Sygedagpenge 461 105.000 48,4 470 105.000 49,4
Kontant- og uddannelseshjzelp 549 101.000 55,5 552 101.000 55,8
Dagpenge til forsikrede ledige 548 140.000 76,8 548 140.000 76,8
Revalidering 11 186.000 2,0 11 186.000 2,0
Fleksjob 401 81.000 32,5 422  81.000 34,2
Ressource- og jobafklaringsforigb 191 119.000 22,7 196 119.000 23,4
Ledighedsydelse 65 151.000 9,8 61 151.000 9,2
Nggletal - Beskzeftigelse 2021 2022
Budg. Budg.
enheds- enheds-
Aktivitet pris Budget | Aktivitet pris Budget
Integrationsydelse 117 72.000 8,4 103 72.000 7,4
Fartidspension efter 1. juli 2014 226 153.000 34,6 256 153.000 39,2
Fartidspension fgr 1. juli 2014 711 104.000 74,0 667 104.000 69,3
Sygedagpenge 475 105.000 49,9 483 105.000 50,7
Kontant- og uddannelseshjalp 539 101.000 54,4 538 101.000 54,3
Dagpenge til forsikrede ledige 548 140.000 76,8 548 140.000 76,8
Revalidering 11 186.000 2,0 11 186.000 2,0
Fleksjob 422  81.000 34,2 422  81.000 34,2
Ressource- og jobafklaringsforlgb 203 119.000 24,1 203 119.000 24,1
Ledighedsydelse 61 151.000 9,2 61 151.000 9,2
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4. Perspektiver og udfordringer

I Lyngby-Taarbaek Kommune var knap 3.400 heldrspersoner pa forsgrgelse i 2017, Det svarer til
en andel pa 10,9 pct. af befolkningen i kommunen. P3 landsplan var den tilsvarende andel 18,3 pct.

Lyngby-Taarbaek Kommune er karakteriseret ved at have mange virksomheder med en hgj andel af
hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft samt flere store og tungtvejende uddannelsesinstitutio-
ner — her i blandt DTU.

Kommunen har en erhvervsfrekvens pa ca. 77 pct., det vil sige andelen af de 16-64-3arige borgere,
som er erhvervsaktive (indgar i arbejdsstyrken). Byens steerke uddannelsesmiljo afspejler sig i
sammensaetningen af arbejdsstyrken, hvor 25 pct. af kommunens borgere mellem 15-64 &r har en
lang videregdende uddannelse (LVU). Tilsvarende har 19 pct. af borgerne en mellemlang uddannel-
se (MVU). Den relativt hgje andel af hgjtuddannede i Lyngby-Taarbaek Kommune har ogsa betyd-
ning for sammensaetningen af ledigheden, hvor AC’ere udggr knap 40 pct. af den samlede gruppe af
ledige dagpengemodtagere.

Der er godt 9.000 virksomheder (p-enheder) registreret i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor omkring
1.700 af dem har mere end én ansat. Med kommuneplanstrategien GR@NT LYS+ er det besluttet,
at der skal arbejdes for en by-fortaetning, der muligggr tiltraekning af flere virksomheder til omra-
det. Iszer er der fokus pa at tiltraekke virksomheder inden for viden, uddannelse og forskning. Nye
virksomheder inden for disse brancher vil vaere et aktivt bidrag til den videre udvikling af Lyngby-
Taarbaek som en staerk international vidensby.

Lyngby-Taarbaek Kommune er ligeledes karakteriseret ved at vaere en aktiv handelsby og der er en
hgj jobomsaetning inden for handel- og servicecomradet. Alene Lyngby Storcenter er Nordsjzellands
stgrste detailarbejdsplads med ca. 1.200 ansatte, 5,4 mio. besggende og en omsaetning pa 1,7 mia.
kr.2.

Et arbejdsmarked med mange jobabninger og rekrutteringsudfordringer inden for visse
omrader

Beskaeftigelsen stiger fortsat pa landsplan og i Hovedstadsomradet. Lokalt oplever jobcenteret flere
virksomheder, som henvender sig med jobabninger, de gerne vil have besat. Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekruttering melder, at inden for visse brancher — eksempelvis bygge- og anlag
og IT-omradet - har virksomhederne udfordringer med at rekruttere arbejdskraft. I lyset af den
positive udvikling pa arbejdsmarkedet er der stort fokus pa at udvikle den lokale beskzaeftigelsesind-
sats, s& den understgtter, at virksomhederne far den arbejdskraft de har behov for. Det kalder pa
teet samarbejde med aktgrer pa beskaeftigelsesomr%det, herunder A-kasser, uddannelsesinstitutio-
ner og regionale og tveerkommunale samarbejdspartnere. Fokus handler blandt andet om faglig og
geografisk mobilitet hos ledige borgere, forstaerket virksomhedsrettet indsats for unge dimittender
for at forebygge langtidsledighed og samarbejde med eksempelvis vikarbureauer, som traedesten til
jobbet.

Strategi og mal for den lokale beskaeftigelsesindsats

Lyngby-Taarbaek Kommune fastlaagger arligt en raekke mal for den lokale beskaeftigelsesindsats.
Malene fremgar af den lovbestemte beskaeftigelsesplan, som udover malene ogsa beskriver strategi
og indsats for at fa borgere pa midlertidig offentlig forsgrgelse i job eller uddannelse. Beskaeftigel-
sesplanen tager afsaet i de nationale udmeldinger fra Beskaeftigelsesministeren samt lokale udfor-
dringer for beskaeftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbaeek Kommune. Beskzeftigelsesplanen for 2019
forventes politisk godkendt i december 2018.

! Kilde: Jobindsats.dk og indeholder alle ydelsesgrupper (a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjeelp, uddannel-
seshjaelp, revalidering, forrevalidering, integrationsydelse, sygedagpenge, jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb, ledig-
hedsydelse, fleksjob, fgrtidspension, efterign)

2DGO d. 18. januar 2017
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Forenkling af beskaeftigelsesindsatsen

Siden 2017 har der veeret stort fokus pa den kommende forenkling af beskaeftigelsesindsatsen samt
reglerne for sanktionering og regeringen har i november 2017 fremlagt et udspil med en raekke
initiativer, der laagger op til en langt mere enkel beskaeftigelsesindsats. Grundelementerne i rege-
ringens udspil er:

. Feerre og mere enkle proceskrav

. Ens regler pd tvaers af malgrupper

. Flere digitale Igsninger

. Forenkling af den gkonomiske styring af beskeaeftigelsesindsatsen
. Fokus p& kommunernes resultater

abPhwWNEH

Der forventes sdledes en markant aendring af Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB) i
2018/2019, som ligeledes forventes af fa konsekvenser for Lov om aktiv socialpolitik (LAS). Samti-
dig er der i aftalen om erhvervs- og ivaerksaetterinitiativer bebudet en a&ndring og reduktion i finan-
sieringen af driften til aktivering (bortfald af driftsrefusion).

Forenklingen skal skabe friere rammer for kommunerne i forhold til at tilrettelaegge de samtalefor-

lgb og den aktive indsats, som virker bedst. Bortfald af driftsrefusioner giver kommunerne yderlige-
re incitament til i hgjere grad at benytte aktive virksomhedsforlgb frem for andre tilbud. De samle-

de gkonomiske konsekvenser for Lyngby-Taarbeek Kommune fordrer en naermere analyse og over-

vejelser om den fremtidige strategi, ndr de endelige lovudspil kendes.

Fokus pa effekt pa tvaers af forsgrgelsesydelser

Refusionsreformen fra 1. januar 2016 indebaerer et skifte i fokus fra aktivitet til effekt i den lokale
beskaeftigelsesindsats, idet der er skabt gkonomisk incitament for kommunerne til at iveerkszette
den indsats, som mest effektiv far borger i job eller uddannelse og dermed ogsa forebygger, at bor-
gere er pa langvarig offentlig forsgrgelse.

Refusionsreformen betyder en fzlles refusionsprocent pd tvaers af forsgrgelsesydelser, som gradvist
nedtrappes over tid. Fra 80 pct. de fgrste 4 uger, 40 pct. fra uge 5 til 26, 30 pct. fra uge 27-52 til
20 pct. fra uge 52.

De nye genoptjeningsregler, der trddte i kraft 2. januar 2017, betyder at a-dagpengemodtagere kan
forleenge deres dagpengeperiode i op til et &r. Sdledes kan dagpengemodtagere ved at arbejde én
Igntime genoptjene retten til to dagpengetimer. Det betyder, at a-dagpengemodtagere har mulig-
hed for at modtage dagpenge i en periode pa op til tre ar.

Indsats pa tveers af fagcentre

Der vil i 2019 fortsat vaere opmaerksomhed pa at koordinere indsatser pd tvaers af centre bl.a. om-
kring de sammenhangende borgerforlgb og den tveergdende sundhedsindsats. Det er helt afggren-
de, at der arbejdes pa tvaers af centrene, hvis rehabilitering til arbejdsmarkedet for udsatte borgere
skal lykkes. Ligesom ogsa samspillet om sundhedsforebyggelse og genoptraening er en ngdvendig
forudsaetning. Regeringens udspil om sammenhasngsreformen understgtter samspillet pa tvaers
f.eks. ved afbureaukratisering af beskaeftigelsesomradet og ny servicelov, som indebaerer en gget
vaegt pa rehabilitering (herunder til arbejdsmarkedet) og muligheder for tidlig forebyggende indsats
f.eks. i form af tidsbegreenset individuel stgtte eller deltagelse i gruppeforlgb.

Forsteerket fokus pa at unge kommer hurtigt i job eller i gang med uddannelse
Lyngby-Taarbaek Kommune har stort fokus pa at unge kommer hurtigt i job eller i gang med ud-
dannelse. Indsatsen er afstemt efter den unges historik og baggrund. For unge uden andre proble-
mer end ledighed handler indsatsen om tydeligt job og uddannelsesfokus. Det handler om intensiv
virksomhedsrettet indsats for unge dimittender, som skal have deres fgrste job. Det handler ogsa
om straksaktivering i nytteindsats via ‘Ungepatruljen’ med stgtte til valg af uddannelse suppleret
med aktiv jobsggning indtil uddannelsesstart.
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For unge med komplekse problemer igangseettes en helhedsorienteret indsats og med det formal,
at den unge skal i gang med uddannelse eller job — enten helt eller delvist. Elementerne i den hel-
hedsorienterede indsats er blandt andet tilknytning af mentor, praktikforlgb i ordinaere virksomhe-
der samt koordineret indsats med social- og sundhedsomradet - eksempelvis behandling for syg-
dom og/eller misbrug.

Forberedende Grunduddannelse — FGU

Folketinget har i oktober 2017 indgdet aftale om bedre veje til uddannelse og job. Med aftalen om
bedre veje til uddannelse og job sigter regeringen mod en mere koordineret indsats for unge, der
ikke kommer i gang med en ungdomsuddannelse og risikerer ikke at f& en fast tilknytning til ar-
bejdsmarkedet. Et vaesentlig tiltag er etableringen af en ny forberedende grunduddannelse (FGU),
som samler alle de eksisterende forberedende tilbud. Det er planen, at de nye uddannelser skal
starte i august 2019, og inden da skal de eksisterende produktionsskoler og VUC indpasses i de nye
rammer ved etableringen af ca. 90 nye skoler pa tveers af landet.

Aftalepartierne er enige om, at den kommunale ungeindsats skal koordinere en opsggende funktion
i forhold til at tilvejebringe virksomhedspraktik, herunder koordinere med jobcentrenes arbejde.
Center for Arbejdsmarked har i forbindelse med implementering af de seneste fire ars reformer om-
lagt indsatsen for alle malgrupper i retning af en mere virksomhedsrettet tilgang. Det gaelder ogsa
for unge, som ikke umiddelbart kan pdbegynde en ungdomsuddannelse.

Virksomhedsrettet indsats er et markant pejlemaerke i den lokale beskaeftigelsesindsats
Lyngby-Taarbaek Kommune har fokus pa at benytte redskaber, som virker i forhold til at fa borgere
i job og uddannelse. Det handler strategisk om en tydelig aktiv linje i den lokale beskaeftigelsesind-
sats og med fokus pa teet samarbejde med kommunen og private virksomheder via eksempelvis
virksomhedspraktik og Igntilskud for bade jobparate ledige og for borgere i kanten af arbejdsmar-
kedet. Lyngby-Taarbsek Kommune har investeret ressourcer igennem de seneste ar i en virksom-
hedsrettet indsats og herunder for at sikre en hgj prioritering af virksomhedsservice og fokus pa at
formidle ledig arbejdskraft til jobabninger i virksomhederne.

En effektiv indsats handler ogsd om taet samarbejde med borgeren via hyppige samtaleforigb og
inddragelse af borgeren i forhold til den indsats, som saettes i gang og med det formal at forlgbet
giver mening for den enkelte og deraf har en stgrre effekt i forhold til at vende tilbage til arbejds-
markedet.

For de jobparate borgere har Lyngby-Taarbaek Kommune en offensiv strategi for at fa borgere uden
andre problemer end ledighed hurtigst muligt tilbage i arbejde eller i gang med uddannelse og der-
ved forebygge langvarig ledighed. For borgere med komplekse problemer er tilgangen helhedsorien-
teret og tvaerfaglig. Det handler blandt andet om fortsat fokus pa at udvikle samspil pa tvaers af
social-, sundheds-, familie- og beskaeftigelsesomradet med det formal at borgeren rehabiliteres til
at deltage p& arbejdsmarkedet.

Fortsat udvikling af tvaerfaglig indsats for borgere i kanten af arbejdsmarkedet

Fra nationalt plan har der de senere ar veeret fokus pa at begraense antallet af borgere, som varigt
mister fodfaestet pd arbejdsmarkedet og ender pa8 permanent offentlig forsgrgelse - eksempelvis
fartidspension.

Med fgrtidspensions- og fleksjobreformen i 2013 blev der sat fokus pa, at ledige borgere, som
er leengst fra arbejdsmarkedet, skal tilbage i arbejde - helt eller delvist. Det blev et lovkrav, at
kommunerne skal sikre dette gennem en tveerfaglig indsats. Malgruppen er borgere med kom-
plekse og sammensatte problemer - det kan f.eks. veaere aktivitetsparate borgere pa kontant-
hjeelp, borgere i ressourceforlgb samt borgere i jobafklaringsforlgb. Indsatsen handler om at
arbejde pa tvaers af sundheds-, social- og beskaeftigelsesomradet med rehabilitering til ar-
bejdsmarkedet som det klare mél for borgeren. Et centralt element i den tvaergdende tilgang
er blandt andet en empowerment-tankegang, som forudseaetter, at borgeren far indflydelse pa
og ejerskab til indsatsen.
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Det er 5 ar siden, at reformen af fgrtidspension og fleksjob blev vedtaget og de fgrste ressour-
ceforlgb blev etableret. En del af de borgere, der tidligere var omfattet af reglerne om fgrtids-
pension, blev med reformen omfattet af ressourceforlgb, hvor et tvaerfagligt fokus pa at udvik-
le arbejdsevnen er et af nggletemaerne i indsatsen. Ressourceforlgb kan bevilges i op til 5 &r
og i 2019 begynder sdledes de fgrste ressourceforlgb at udlgbe. Det ma derfor forventes, at
antallet af fgrtidspensioner stiger i 2019.

Politisk er der i Lyngby-Taarbak Kommune opmaerksomhed pa at udvikle indsatsen for borgere i
kanten af arbejdsmarkedet og i lyset heraf er der investeret betydeligt i indsatsen i de seneste ar.
Det er blandt andet ved at permanentggre 'Virksomhedscenter Generation II’, etablering af in-
house gruppeforlgb for borgere i kanten, etablering af in-house forlgb pa tvaers af traening og be-
skaeftigelse (Job og Sundhed), udvidelse af det interne mentorkorps, etablering af Det Tvaerfaglige
Indsatsteam, som gar pa tvaers af beskaeftigelses- og socialomradet. Ligeledes er der etableret et
systematisk og tvaergdende samarbejde for en gruppe borgere og familier, som har relationer og
samarbejde med flere af fagomrdderne i Lyngby-Taarbaek Kommune. Forvaltningen har desuden
faet puljemidler til en malrettet indsats for aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, som har mod-
taget offentlig forsgrgelse i mere end fem ar.

Opkvalificering af familiesammenfgrte pa ordinaere arbejdspladser

Tilgangen af nye flygtninge til Lyngby-Taarbaek Kommune er stagneret, mens der stadig Igbende
kommer familiesammenfgrte til flygtninge til kommunen. I 2019 vil fokus derfor ligge pa at fa fami-
liesammenfgrte til flygtninge hurtigt i beskaeftigelse inden for omrader, hvor der er mangel pa ar-
bejdskraft. Samtidig er der fortsat opmaerksomhed pa at afssette de ngdvendige ressourcer til den
lovpligtige opfalgning pa flygtninge og familiesammenfgrte, der er blevet selvforsgrgende, sa de
bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet og fortsat laerer dansk og til at fremme integration pa
arbejdsmarkedet for flygtninge med vaesentlige barrierer.

Politisk er der investeret ressourcer i omradet — blandt andet i forhold til den virksomhedsrettede
indsats. Indsatsen handler blandt andet om taet samarbejde med virksomhederne om at formidle
flygtninge og familiesammenfgrte til jobabninger eksempelvis via virksomhedspraktik, Igntilskud og
jobrettet opkvalificering. Indsatsen handler ogsa om uddannelsesperspektiv for de flygtninge og
familiesammenfagrte, som er motiveret for dette og herunder brug af mulighed for IGU forlgb (Inte-
grationsgrunduddannelsen).

Lyngby-Taarbaek Kommune har i oktober 2017 givet tilsagn om at indgd i en trepartsaftale om inte-
grationsuddannelsen (IGU) sammen med arbejdsmarkedets parter og syv andre kommuner fra Re-
gion Hovedstaden, ligesom Lyngby-Taarbaek Kommune ogsd har givet tilsagn om et taet samarbej-
de med parterne i forbindelse med at LO Hovedstaden har faet godkendt midler fra Region Hoved-
staden til et bredt samarbejde om virksomhedsrettet integration.

Fokus pad sygemeldte borgere og at forebygge langvarige forlgb pa offentlig fors¢rgelse

I takt med at beskeeftigelsen stiger, sker der ogsa en stigning i antallet af borgere, som far ret til
sygedagpenge under sygdom og dermed er der risiko for et stigende antal borgere, som modtager
sygedagpenge i kortere eller laengere tid som fglge af sygdom. Der er derfor behov for at holde et
fast fokus pa en forebyggende og tidlig indsats for at forebygge langvarige forlgb pa sygedagpenge.

Et andet fokusomrade er sygemeldte a-dagpengemodtagere. Politisk er der med budget 2017-2020
investeret i en forstaerket indsats malrettet a-dagpengemodtagere, som bliver sygemeldt eller er i
risiko for en sygemelding. En gennemgang af omradet viser et betydeligt flow af borgere, som skif-
ter mellem at modtage a-dagpenge og sygedagpenge. Erfaringsmaessigt er der tale om komplekse
sager og hvor en tidligere indsats kan forebygge et langvarigt forlgb pa offentlig forsgrgelse. Ligele-
des er der behov for fokus pd overgangen i forhold til borgere pd sygedagpenge, der bliver rask-
meldt og overgar til a-dagpenge.
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5. Nggletalsudvikling
Figur 5.1. Udvikling i budget og regnskab for aktivitetsomrade Beskaeftigelse
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Den samlede budgetramme for aktivitetsomradet stiger fra 2015 til 2016 med godt 30 mio. kr.,
som primaert kan henfgres til indfgrelsen af en trappemodel pa refusionsomradet. Fra 2016 til 2017
falder budgetrammen med godt -18 mio. kr. og med yderligere knapt -10 mio. kr. fra 2017 til 2018,
hvoraf en betydelig del kan henfgres til de eendrede rammer for at modtage og integrere flygtninge
herunder den midlertidige forhgjelse i 2017 og 2018 af det statslige grundtilskud som en del af 2-
partsaftalen mellem regeringen og KL.

Den korrigerede budgetramme ligger i perioden fra 2015 til 2018 mellem -11 mio. kr. og -35 mio.
kr. under den oprindelige budgetramme. Udviklingen skal ses i lyset af en reekke reformer pd omra-
det og i forleengelse heraf en Igbende tilpasning af budgetrammen, som i kombination med en Ig-
bende nedjustering af rammen til fgrtidspension og ekstraordinzere indtaegter pa de mellemkom-
munale afregninger har medfgrt et fald i det skgnnede udgiftsbehov.

Regnskabsresultatet ligger i perioden 2015 til 2017 mellem -3 mio. kr. og -15 mio. kr. under den
korrigerede budgetramme, hvilket primaert kan forklares med en forsigtig budgettering over en pe-
riode med mange regelaendringer.
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6. Sammenligning med andre kommuner

Figur 6.1 Nettoudgifter til forsgrgelse pr. 17-64-arig, kr.
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Kilde: De kommunale nggletal, PL-2018
Note: Opggrelsen omfatter fartidspension, sygedagpenge, kontanthjaelp, udgifter til sociale formal
og personlige tilleeg, revalidering samt Igntilskud og servicejob.

Figur 6.1. viser udviklingen i nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-64-3rig. De kommuner, der
sammenlignes med, er de kommuner, som Lyngby-Taarbaek Kommune typisk sammenlignes med i
benchmarkingsammenhaeng herunder ved opggrelse af malene i beskaeftigelsesplanen, nar der
sammenlignes med alle ydelsesgrupper. Som det fremgar af figuren, ligger Lyngby-Taarbaek Kom-
mune over gennemsnittet, hvilket blandt andet skyldes en hgjere andel af kontanthjaelpsmodtagere
og fgrtidspensionister end sammenligningskommunerne.

Figur 6.2 Udgifter til sygedagpenge pr. 17-64-arig, kr.
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2018
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Figur 6.2. viser udviklingen i udgifterne til sygedagpenge pr. 17-64-arig. Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne ligger i perioden 2014-2017 under gennemsnittet og har i denne periode haft et fald i antallet af
fuldtidspersoner pa sygedagpenge.

Figur 6.3. Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64-3rig, kr.
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Figur 6.3. viser udviklingen i udgifterne til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64-3rig. I perioden
2013-2015 ligger Lyngby-Taarbaek Kommune p& niveau med gennemsnittet. Fra 2015 til 2016 sker
der en stigning i udgifterne til kontanthjzelp og revalidering for alle kommuner der er medtaget i
figuren, det skyldes refusionsreformen der tradte i kraft januar 2016. Frem til indfgrelsen af refusi-
onsreformen fik kommunerne 30 pct. i refusion for borgere p& kontanthjzelp der ikke var aktiverede
og 50 pct. i refusion for aktiverede kontanthjeelpsmodtagere. Refusionsreformen betyder at refusio-
nen kun er afhaengig af hvor laenge borgeren har veeret offentlig forsgrget. Den effektive refusions-
procent for kontant- og uddannelseshjeaelp i 2017 var 23,0 pct. Faldet i udgifter fra 2016 til 2017
skyldes blandt andet at en raekke borgere i forbindelse med udvidelse af personkredsen for modta-
gelse af integrationsydelse pr. 1. juli 2016 overgik fra kontanthjaelp til integrationsydelse, og heref-
ter ikke lzengere indgdr i opggrelsen.

Figur 6.4. Udgifter til fortidspension pr. 17-64-3rig, kr.
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2018
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Figur 6.4. viser udviklingen i udgifterne til fortidspension pr. 17-64-arig. Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne har i hele perioden ligget over gennemsnittet, hvilket skal ses i sammenhang med kommunens
relativt hgje andel af fgrtidspensionister i forhold til ssammenligningskommunerne. Udgifterne til
fortidspension er faldet i perioden 2013-2017 i Lyngby-Taarbaek Kommune, niveauet ligger dog
stadig over gennemsnittet pd trods af et fald i udgifterne.

Figur 6.5. Udgifter til aktivering pr. 17-64-arig, kr.
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2018
Note: Opggrelsen omfatter udgifter til aktivering af kontanthjaelpsmodtagere, Igntilskud, servicejob,
seniorjob og gvrige beskaeftigelsesordninger.

Figur 6.5 viser udviklingen i udgifterne til aktivering pr. 17-66-arig. I perioden fra 2013 til 2017 ses
en relativ stor nedgang for Lyngby-Taarbaek Kommune i udgiftsniveauet pr. 17-66-arige. Udviklin-
gen afspejler den a&ndrede aktiveringsstrategi, som er politisk vedtaget og understgttet, med ned-
gang i andelen af forlgb med vejledning og opkvalificering til fordel for en stgrre andel i virksom-
hedsrettede forlgb.
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ANLAGSVIRKSOMHED

INVESTERINGSOVERSIGT 2019-22
MED BEMZARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indtaegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerdrige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder.

De enkelte budgetdrs rddighedsbelgb kan forst anvendes,
ndr kommunalbestyrelsen har givet szerlig anlaegsbevilling.



INVESTERINGSOVERSIGT 2019-22
Belgb i 1.000 kr.

180

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

UBA

= Udbygningsaftale tilkoblet

Konto

Tekst

Forventes
afholdt far
2019 *

Forventes afholdt i

2019 2020 2021

2022

I alt
2019-22
(19-priser)

03 22
01

ANLAGSUDGIFTER

SKOLER
FOLKESKOLEN M.M.
Folkeskoler

Lindegardsskolen - Forbedring og ind-
retning af udeareal

1.500

2.637

2.637

Opgradering faglokaler - Handvaerk
og design, Virum Skole og Fuglsang-
gardsskolen

3.347 3.347

6.695

Forbedrede toiletforhold pa skolerne

500

4.057 1.521

5.579

Etabl./retabl. nordvestlig pavillon -
Engelsborgskolen

3.989

1.587

1.587

Permanent kapacitetsudvidelse -
Engelsborgskolen

750

2.286

2.286

18

Idraetsfaciliteter for bgrn og unge

Hummeltofteskolen - Nybyggeri
(200 m2), renover. omklaedningsrum

2.000

8.115

8.115

03 38
76

FOLKEOPLYSN., FRITIDSAKTIVIT. M.V.
Ungdomsskolevirksomhed

Arealoptimering Trongardsskolen -
10. kl. (4 spor) permanent placering

2.011

2.029

2.029

Fuglsanggardskolen - Permanente
ungdomsskoleaktiviteter

1.038 2.077 2.077

2.201

7.392

SKOLER I ALT

10.750

23.510 6.945 2.077

3.788

36.320

05 25
14

BORN
DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
Daginst. (dagtilb.loven §19, stk. 2-4)

Trinbraettet - Opfglgende foranstaltn.

0 3.115

3.115

Etabl. ny daginstitution - Mglleapark-
en 60 (erstatning for Troldebo)

630

2.262 0 0

28.746

31.008

BORN I ALT

630

2.262 3.115 0

28.746

34.123

00 32
31

IDRAT
FRITIDSFACILITETER
Stadion og idraetsanlaeg

Bagsvard Rostadion - Opgradering
af traeningsfaciliteter

0 2.837

2.837

Etablering af kunstgraes-fodboldbane
i Lundtofte

500

3.043 1.521

4.564

03 45
83

FALLES FUNKTIONER
Fzelles formal

Renovering Trongardsskolens svgm-
mehal

4.057

4.057

IDRAT I ALT

500

7.100 4.358 0

11.458

03 32
50

KULTUR
FOLKEBIBLIOTEKER
Folkebiblioteker

Modernis. publikumsomr.stueetage -
Stadsbibliotek

500

4.057

4.057

KULTUR I ALT

500

4.057 0 0

4.057

) Akk. forbrug til og med 2017 + korr. budget 2018 (inkl. politiske madesager til og med juni 2018) samt 2. anslaet regnskab 2018.
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Belgb i 1.000 kr.

181

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet Forventes I alt
afholdt for 2019-22
2019 ® (19-priser)
Konto Tekst 2019 2020 2021 2022
TRANING OG OMSORG
00 25 FASTE EJENDOMME
18 Driftssikring af boligbyggeri
Etabl. Serviceareal Chr. Xs Allé 95 -
plejebol. (inkl. kgkken, adm., ngdkald,
motorer til loftslifte og tradlgs daekn.) |U 5.677 4.057 4.057
TRANING OG OMSORG I ALT N 5.677 4.057 0 0 0 4.057
GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Kanalvejsgrunden - Byrumsforskgn. U 100 519 1.014 2.029 3.115 6.678
Letbane - Byrumsforskgnnelse ml.
Lyngby hovedgade/Kanalvej U 0 1.038 2.744 3.783
Grgn plejeplan, udbedr. af efterslaeb
0g udskiftning af traeer U 300 722 722
Etabl. moderne legeplads - Lyngby
Centrum U 0 507 1.521 2.029
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Taarbzek Havn. Istandsaettelse.
Radighedsbelgb 2018 og frem U 108 110 110 110 110 439
GRONNE OMRADER/KIRKE-
GARDE I ALT N 509 1.858 2.646 3.177 5.969| 13.650
TRAFIKANLAG
02 28 KOMMUNALE VEIJE
22 Vejanlaeg
Broer:
Renovering af broer (kommunale byg-
vaerker). Radighedsbelgb 2018-22 U 3.055 3.427 3.115 3.115 3.115 12.772
Slidlag:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgb 2018 og frem U 5.699 6.347 6.347 6.347 6.347 25.386
Stgj:
- Stgjhandlingsplan - Facadeisolering |U 735 254 254
Etablering og retablering af midler-
tidig P-plads v/ Cirkuspladsen U 346 162 162
Cykelstier:
- Supercykelstier - Allergdruten U 4.714 521 2.806 2.747 6.074
I -2.357 0 -250 -1.403 -1.374 -3.027
- Kommunal andel - Supercykelsti-
sekretariatet U 151 80 80 160
- Supercykelsti - Helsinggrruten U 265 3.597 3.034 6.631
I 0 -100 -1.414 -1.187 -2.700
UBA Infrastruktur Hummeltoftevej + u 1.231 2.500 4.589 7.089
rampekryds Skovbrynet I 0 -132 -1.588 -1.720
Trafikale tiltag Akademivej - Afledt af
almene boligers opfgrelse U 0 507 507

) Akk. forbrug til og med 2017 + korr. budget 2018 (inkl. politiske madesager til og med juni 2018) samt 2. anslaet regnskab 2018.
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Belgb i 1.000 kr.

182

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i
UBA = Udbygningsaftale tilkoblet Forventes I alt
afholdt for 2019-22
2019 ® (19-priser)
Konto Tekst 2019 2020 2021 2022
Dyrehavegards Jorder og tracé:
- Rampeanlaeg v/ Raevehgjvej - Afledt
byudvikling DHG U 100 101 832 12.144 13.068 26.146
- Tiltag i Trongardsomradet (tidl. "Vej-
adg. til udd.omr) - afledt byudvik-
ling DHG U 2.962 507 507
- Letbaneendestation: P-plads, toilet
m.v. - Afledt byudvikling DHG U 0 243 243 243 728
- Midl. foranstaltninger: Grusfortov
m.v. Lundtofteg@rdsvej - Afledte
foranstaltninger DHG U 500 3.168 3.168 1.587 2.130 10.053
- Cykeltunnel Lundtofte (shunt ud-
gaet, kryds Raevehgjvej/Lundtofte-
gardsvej omlagt) - Afledte foran-
staltninger DHG U 100 203 203 3.431 3.431 7.267
UBA - Adgangsveje til tracéet - Afledte U 0 0 6.250 6.250 6.250 18.750
foranstaltninger DHG I 0 0 -6.250 -6.250 -6.250] -18.750
UBA - Adgangsvej sydligt tracé - Afledte U 6.800 500 500
anstaltninger DHG I 0 -2.604 -2.604
UBA - Infrastruktur - Omrade B-Erhverv - |U 4.000 1.000 0 1.000
DHG I -4.000 -1.000 0 -1.000
UBA - Infrastruktur veje - Omrade B - U 1.000 8.600 400 9.000
Boliger DHG I -1.000 -8.600 -400 -9.000
UBA - Ombygning Lundtoftegardsvej - Af- | U 0 2.000 15.000 4.700 21.700
foranstaltninger DHG I 0 0 -5.000 -2.200 -7.200
- Ekstra kgrespor Lundtoftegardsvej,
fortov, afvanding - Afl. foranst. DHG |U 0 13.618 13.618
Letbane:
- Letbane - Etabl. af omgivelser,
cykel- og bilparkering v/ stationer U 0 507 1.038 3.008 4.553
- Letbane - Forberedende arbejder:
Parkeringssggning og parkerings-
rampe/alternativ parkeringskon- U 3.100 900 900
struktion syd for Lyngby Torv I -3.100 -900 -900
- Stitunnel - Forlaeng. til Lehwaldsvej
(komm.andel - ikke et letbanetilkgb) | U 0 1.267 1.267 2.534
23 Standardforbedringer faerdselsarealer
Letbane - Udskiftning af trafiksignaler | U 0 2.465 2.144 2.144 2.680 9.432
Parkerings- og trafiksikkerhedsmaess.
tiltag - Radighedsbelgb 2018 og frem |U 2.782 1.960 1.960 1.960 1.960 7.839
Dyrehavegards Jorder og tracé:
- Forlaengelse venstresvingsbane -
Afledt byudvikling DHG U 102 403 506 908
- Optimering signalanlaeg - Afledt by-
udvikling DHG U 0 507 507 1.015
- Lukning gstlig vejadgang ml. Korn-
agervej ved Klampenborgvej samt
lukning i krydset Klampenborgvej-
Lundtoftegdrdsvej - Afl. byudvik.DHG | U 200 283 203 724 1.210
UBA - Krydsomlaeg.Akademivej/Lundtofte-
gardsvej + Nordvej/Lundtoftegdrds- 0 0 0 1.750 1.750 3.500
vej - Afledte foranstaltninger DHG I 0 0 0 -1.750 -1.750 -3.500
TRAFIKANLAG I ALT N| 27.385| 26.149| 36.992| 50.782| 35.874| 149.797

) AKK. forbrug til og med 2017 + korr. budget 2018 (inkl

. politiske mgdesager til og med juni 2018) samt 2. anslaet regnskab 2018.
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= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

UBA

= Udbygningsaftale tilkoblet

Konto

Tekst

Forventes
afholdt far
2019 *

Forventes afholdt i

2019

2020

2021

2022

I alt
2019-22
(19-priser)

MIL]J@ OG NATUR
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Vandforsyning

LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord

974
-974

LAR-projekt, Bondebyen

c Cc|lcC

639
-639

O O|O O

O O|O O

01 35
46

SPILDEVANDSANLAG
Klimainvesteringer

O

Lan

LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord

1.798

1.400

11.562

12.962

Lan

LAR-projekt, Bondebyen

1.662

600

7.875

8.475

MILJZ OG NATURI ALT

2|C|C

3.460

2.000

19.437

21.437

06 45
50

ADMINISTRATION
ADMINISTRATIV ORGANISATION
Administrationsbygninger

Nyt R&dhus: Renovering af radhus og
saml. af administrationen inkl.
borgerservicefaciliteter samt afst3else
af lejemdl T12

11.489

18.963

29.068

109.700

62.820

220.551

51

Sekretariat og forvaltninger

Standardmaessig udskiftning af print-
ere - Radighedsbelgb, 5-ars-frekvens
over 2-arigt implementeringsforlgb
(tidl. "Implement. af ny printstrategi")

1.493

1.493

2.987

52

Fzelles IT og telefoni

IT-driftscenter: Etablering af
ngdstrgm, skroth&ndtering og inven-
tar (afledt af rddhusprojekt og delvist
medfinansieret fra udskilt del af rad-
husprj.)

4.869

4.970

0

9.839

ADMINISTRATION I ALT

11.489

23.832

34.038

111.193

64.314

223.538

00 25
10

PULJEBELOB
FASTE EJENDOMME
Feelles formal

Grgn klimainvesteringspulje - Radig-
hedsbelgb 2018 og frem

3.741

3.043

3.043

3.043

3.043

12.172

Byudvikling Virum, Sorgenfri (Lyngby
udgdet BA 2018-21)

287

1.619

1.811

1.623

5.053

Pulje Byudvikling - Lysmaster -
Rostadion (restbelgb)

623

623

Mindre bygningsmaessige justering-
er (behovsafklaring, projektering og
udfgrelse pa8 < 0,30 mio. kr./prj.)
af eksisterende anlaeg - Radigheds-
belgb 2019 og frem

2.130

2.130

2.130

2.130

8.520

02 28
22

KOMMUNALE VEJE
Vejanlag

Evt. parkeringstiltag-gremaerk. formal

203

1.775

1.775

3.753

PULJEBEL@B I ALT

4.028

6.995

9.382

8.571

5.173

30.121

Ordinaer anlaegsportefglje i alt

64.926

101.820

116.913

175.800

143.864

528.558

) Akk. forbrug til og med 2017 + korr. budget 2018 (inkl. politiske madesager til og med juni 2018) samt 2. anslaet regnskab 2018.
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Forventes afholdt i

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet Forventes I alt
afholdt for 2019-22
2019 ® (19-priser)
Konto Tekst 2019 2020 2021 2022
K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME
KOMM. EJENDOMME/K@B M.M.
00 22 JORDFORSYNING
05 Ubestemte formal
Firskovvejomr.-Byudvikl., opstartsfase | U 1.018 519 519
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Liv i Lundtofte - Arealoptimerings-
projekt U 5.654 6.152| 52.790| 27.387 86.329
Genopretning af kommunale ejendom-
me/strategispor 2 via arealoptime-
ring/strategispor 1 U 23.501 1.805 1.805
02 22 FALLES FUNKTIONER
05 Driftsbygninger og -pladser
Interim-driftsplads og afledte arbejder | U 5.495 406 152 152 796 1.506
Etablering af feelles driftsplads pa
Firskovvej (permanent lgsning) U 2.003 1.488 10.143 11.631
KOMMUNALE EJENDOMME I ALT N| 37.670| 10.370( 63.085| 27.539 796| 101.790
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
01 Fezelles formal
Dyrehavegards Jorder og tracé:
Div. tvaergdende omkostninger:
Pakket sum - DHG: Div. omk., bygge-
modn. (inkl. stgjveern og gasledning),
ledningsarbejder samt arealsalg m.v. |N 21.112 -2.413 14.056 8.943 8.302 28.888
UBA Flytning af stgjvold - Omrader B, DHG |N 12.437 -3.300 0 0 0 -3.300
03 Erhvervsformal
UBA Pakket sum - Kanalvej: Div. omk. og
byggemodning (inkl. stgjvaern) N 12.392 1.457 4.718 1.521 0 7.696
05 Ubestemte formal
Uspec. ejd./grundsalg - KMB 6.4.2017 |U 0 51 51
I 0 -6.600 -6.600
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Pakket sum - Salg af ejendomme u 0 0 0 254 0 254
Liv i Lundtofte I 0 0 0 -20.000 0| -20.000
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme u 1.219 305 305 305 305 1.219
I 0 -8.000 -8.000
Salg af grunde u 500 0
I 0] -13.000 -13.000
EJENDOMSSALG I ALT N| 47.660| -31.500( 19.078| -8.977 8.607| -12.792
Kgb m.m. og salg af ejendomme i alt N[ 85.330| -21.130| 82.163| 18.562 9.403( 88.998
Nettoanlaegsportefglje total N| 150.256| 80.690| 199.076| 194.361| 153.268| 617.556

) Akk. forbrug til og med 2017 + korr. budget 2018 (inkl. politiske madesager til og med juni 2018) samt 2. anslaet regnskab 2018.
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Investeringsoversigten viser kommunens anlaegsprogram for arene 2019-22. Den daekker sdvel or-
dinzer anlaegsportefglje samt kgb m.m. og salg af ejendomme. Samlet set udtrykker dette nettoan-
laagsrammen.

"Anlaegsloftet” - som er den statslige opggrelse af de kommunale anlaegsudgifter — opggres som
kommunens bruttoanlaegsudgifter fratrukket anlaegsudgifter til henholdsvis aeldreboliger og forsy-
ningsvirksomhed. Indtaegtssiden spiller ikke ind - dvs. den indgdr ikke som modregning.

Planen er en pejling pd, hvad man som udgangspunkt agter at udfere i budgetperioden. For an-

laegsopgaver gaelder den specielle regel, at man ikke m& p§begynde et projekt, for der er meddelt
anleegsbevilling til et optaget rédighedsbelpb/budgetbelsb (i den sammenhang aendrer budgettet
karakter fra at vaere en form for hensigtserklzering til en konkret bevilling, man ma ggre brug af).

DEN ORDINARE ANLAGSPORTEFQGLIE
SKOLER

Lindegdrdsskolen — Forbedring og indretning af udeareal

Projektet blev budgetlagt med sidste ars budgetaftale med en anlaegssum pa 4,10 mio. kr. Belgbet
udggr opskrevet til 2019-priser 4,137 mio. kr. Oprindeligt var radighedsbelgbet alene placeret i
2018, men i 1. ansldet regnskab 2018 blev godt halvdelen af budgettet periodiseret til 2019. Der
star saledes korrigeret afsat et budget pa 1,50 mio. kr. i 2018 og 2,637 mio. kr. i 2019.

Der er tildelt fuld frigivelse af anlaagssum (kommunalbestyrelsen 5.10.2017, sag 5). Her besluttede
man, at gennemfg@gre Scenarie B, hvilket var karakteriseret som en mellemstor Igsning. Den rummer
landskabsarbejder (et udeareal, som helt primaert vil bestd af ujeevnt og uensartet graes, harde
belaegninger og intet lege- og bevaegelsesudstyr.) Derudover indeholdt Igsningen en raekke til-
valg i form af maling af cykelskure ved hovedindgang, opgradering af asfalt i legeomrade, indret-
ning af henholdsvis multibane og naturpladsomrade.

Den afsatte anlaegssum skal ses i sammenhang med den aktuelle ud-/ og ombygning af Linde-
gardsskolen (forventet afsluttet ultimo 2018).

Opgradering af faglokaler - Hindvaerk og design, Virum Skole og Fuglsanggdrdskolen
Med udlodningen af DHG-pulje (Trongdrdens Byomrade), i forlaengelse af budgetaftalen 2018-21,
blev der afsat 6,60 mio. kr. til opgaven (KMB 9.10.2017, sag 2). I 2019-priser udggr anleegssum-
men 6,695 mio. kr. Belgbet skal anvendes til opgradering af faglokaler til undervisning i “"Handvaerk
og design”. I fgrste omgang tilpasses undervisningslokaler hertil p& 2 udvalgte skoler. Det er inten-
sionen, at dette skal tilvejebringe et erfaringsgrundlag, som man kan bygge videre pa ifm. etable-
ringen pa gvrige skoler.

I 1. ansl3et regnskab 2018 blev budgettet i 2018 tidsforskudt til 2020. Saledes fremstar 2019 som
opstartsar for anlaegsaktiviteterne. Budgetbelgbet i 2019 og 2020 udggr 3,347 mio. kr./ar.

Anlaegsbevilling udestar.

Forbedrede toiletforhold p& skolerne

Med udlodningen af DHG-pulje (Trongdrdens Byomrade), i forlaengelse af budgetaftalen 2018-21,
blev der afsat 6,0 mio. kr. til opgaven (KMB 9.10.2017, sag 2). I 2019-priser udggr anlaagssummen
6,079 mio. kr. Belgbet skal anvendes til forbedrede toiletforhold pa skolerne. Intensionen bag op-
gaven har veeret, at man gnsker at udskifte nedslidt sanitet. Der er ikke tale om en egentlig opju-
stering af antal enheder.

Der skal foretages en vurdering af, hvilke skoler der skal udvaelges til projektet.
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I 1. ansldet regnskab 2018 blev dele af budgettet for 2018 tidsforskudt til hhv. 2019 og 2020. Sale-
des er der korrigeret afsat 0,50 mio. kr. i 2018, 4,057 mio. kr. i 2019 og 1,521 mio. kr. i 2020.

Anlaegsbevilling udestar.

Etablering/retablering nordvestlig pavillon - Engelsborgskolen
Der er opfert en anlaegssum p& 5,576 mio. kr. (KMB 12.4.2018, sag 16) fordelt med 3,989 mio. kr.
i 2018 og 1,587 mio. kr. i 2022. Sidste budgetar skal tilgodese demontering af pavillon.

I etableringsbudgettet for opsaetning af ny pavillon er der indregnet samtidig nedtagning af en tidli-
gere opsat pavillon pa grunden. (Den oprindelige Igsning - KMB 9.3.2017, sag 4 - er finansielt afsat
under drift bade for s3 vidt angar etablering, retablering og afledt drift).

Samtidig med projektets budgetlaegning, blev anlaegssummen frigivet

Permanent kapacitetsudvidelse — Engelsborgskolen

Der er afsat en anleegssum pa 3,036 mio. kr. (KMB 12.4.2018, sag 14) fordelt med korrigeret 0,750
mio. kr. i 2018 og 2,286 mio. kr. i 2019. Tallene indeholder effekter fra periodiseringer gennemfagrt
som led i 2. ansl3et regnskab 2018.

Bgrnetallet er voksende i skoledistriktet. Anlaegsmidlerne skal konkretisere muligheder for udvidelse
af kapaciteten - enten p& skolens matrikel eller pa en anden adresse. Der gennemfgres volumen-

studier, udarbejdes funktionsprogram og foretages tekniske analyser af bade den nuvaerende En-

gelsborgskole samt evt. egnede alternativer med udvidelsespotentiale. Tillige skal der i samarbejde
med brugere og interessenter udvikles "Principper for skolebyggeri i LTK”, som generelt fastlaegger
overordnede paadagogiske krav til fremtidigt skolebyggeri (funktionelle betingelser for bygningsind-
retning og arealmaessig programmering). Dette skal danne basis for bade renovering og nybyggeri.

Volumenstudier er udfgrt. Udbud for valg af r&dgiver pagar. Den eksterne bistand skal levere funk-
tionsprogram og bygningsanalyser. Medinddragelsesproces vedr. principper for skolebyggeri opstar-
tes medio august 2018. Der forventes sammenfattende udvalgssag i medio 2019, som praesenterer
konklusioner og anbefalinger.

Samtidig med projektets budgetlaegning, blev anlaagssummen frigivet (til fase for analyser og sup-
plerende arbejder).

Hummeltofteskolen — Nybyggeri (200 m2), renovering omklaadningsrum

Projektet blev budgetlagt med sidste ars budgetaftale. P8 davaerende tidspunkt afsatte man en an-
laegssum pa 10,0 mio. kr. Belgbet udger opskrevet til 2019-priser 10,115 mio. kr. Oprindeligt var
radighedsbelgb alene placeret i 2018. I 1. ansldet regnskab 2018 blev stgrsteparten af budgettet
periodiseret til 2019. Der star saledes korrigeret afsat et budget pa 2,0 mio. kr. i 2018 og 8,115
mio. kr. i 2019.

Radighedsbelgbet i 2018 er frigivet til projektering (KMB 28.6.2018, sag 13).

Arealoptimering Trongdrdsskolen - 10. kl. (4 spor) permanent placering

Der er oprindeligt afsat en anlaagssum pa 4,0 mio. kr. til opgaven (KMB 16.4.2015, sag 14). Finan-
siering er tilvejebragt via det oprindelige anlaegsprojekt “Lyngby Idraetsby - institutioner” (daginsti-
tutioner og LTU pa stadion). Budgettet er forskudt over tid. Der er aktuelt afsat 0,093 kr. i 2017,
1,918 mio. kr. i 2018 og 2,029 mio. kr. i 2019. Sdledes udggr anlaegssum i dag korrigeret 4,039
mio. kr.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 16.4.2015, sag 14).
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Fuglsanggdrdskolen — Permanente ungdomsskoleaktiviteter

P& baggrund af udvalgsbeslutning 7.4.2016 (sag 15) omlagde man stgrsteparten af det restbudget,
som oprindeligt var afsat til etablering af ungdomsskoleaktiviteter og modtagerklasser i Lyngby
Idreetsby-regi.

Med beslutningen om, at ungdomsskolens aktiviteter fremadrettet skulle placeres pa 2 enheder -
Fuglsanggardskolen og Lundtofte Skole, udbad man sig samtidig en opfglgende fremlaeggelse af,
hvorledes ungdomsskolen skulle integreres pa skolerne. Det er besluttet, at den nuvaerende struk-
tur med ungdomsk/ub pa hver skole fastholdes, samt at dette fortsat sker under lokal skoleledelse
(KMB 3.3.2016, sag 25).

Der er pa ovenstdende baggrund afsat en anlaegssum til Fuglsanggdrdskolen pa 7,392 mio. kr. I
sammenkadning til a&endret reekkefglge for arealoptimeringsprojekter (KMB 6.4.2017) er budgettet
til Fuglsanggardskolens permanente ungdomsskoleaktiviteter tilrettelagt saledes, at feerdigimple-
mentering paregnes i 2022. Opstartsfase er budgetlagt til 2019.

Anlzegsbevilling udestar.

BORN

Trinbraettet — Opfolgende foranstaltninger

Der er opfgrt en anlaagssum pa 3,115 mio. kr. Belgbet stammer fra Budgetaftale 2017-20 (3,0 mio.
kr. i 2017-niveau). Belgbet er aktuelt tidsforskudt i 2. ansl3et regnskab 2018. Saledes er radig-
hedsbelgbet placeret i 2020. Anlaegsbevilling udestar.

Etablering ny daginstitution — Molledparken

Der er afsat en anleegssum pa 31,638 mio. kr. (KMB 28.6.2018, sag 17) fordelt med 0,630 mio. kr.
i 2018 0g 2,262 mio. kr. i 2019 og 28,746 mio. kr. i 2022. Anlaagsopgaven involverer nybyggeri
som erstatning for Bgrnehuset Troldebo.

Samtidig med projektets budgetlaegning, blev 2,860 mio. kr. frigivet til projektering (forundersggel-
ser, idéoplaeg og funktionsprogram).

IDRAT

Bagsvaerd Rostadion — Opgradering af traeningsfaciliteter
Anlaegsopgaven indbefatter en modernisering og forskgnnelse af rostadion til gavn for bade direkte
og indirekte brugere, som nyder omgivelser og rekreative formal.

I Budgetaftale 2015-18 afsatte man 2,60 mio. kr. (2,837 mio. kr. i 2019-prisniveau) til anlaagsop-
gaven (pulje for byudvikling-lysmaster-rostadion), som udggr Lyngby-Taarbaek Kommunes andel.
Tidsplanmaessige forsinkelser har medfgrt, at man Igbende har skubbet budgettet til senere ar. Ak-
tuelt (pd baggrund af 2. ansldet regnskab 2018) er projektets radighedsbelgb afsat i 2020.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 19.12.2013, sag 14).

Der vil fremadrettet forekomme driftstilskud til nystiftet erhvervsdrivende fond "Fonden Danmarks
Rostadion”. Lyngby-Taarbsek Kommune bidrager med ca. 1 mio. kr. arligt. I/S Danmarks Rostadion
oplgses, nar den nye fond overtager driften. Aktiver vedr. stadionanlaegget indskydes i fonden. Den
nye selvstaendige, professionelle bestyrelse (4 medlemmer - én udpeget af hver af de 3 kommuner
samt Team Danmark) varetager sdvel anlaegsprojektet omkring opgradering af faciliteter som frem-
adrettet drift. Fondens bygherrerolle vedrgrende anlaagsopgaven bistds af bygherreradgiver (Ram-
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ball) samt byggeudvalg (bestyrelse og byggefagligt embedsveaerk). Gladsaxe Kommune varetager
den daglige bygherreledelse - foruden myndighedsopgaver.

Fondens samlede projekt er p.t. budgetteret til 98 mio. kr. inkl. moms. 1 dette belgb indgdr medfi-
nansiering fra A.P. Mgller Fonden med 50,0 mio. kr. samt Lokale- og Anleegsfonden med 0,50 mio.
kr. Derudover indgar Kgbenhavns-, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommuner med restfinansiering
pa 35,250 mio. kr. (hhv. 22,65 mio. kr. + 10,0 mio. kr. og 2,60 mio. kr.)

Etablering af kunstgraes-fodboldbane i Lundtofte

Med udlodningen af DHG-pulje (Trongdrdens Byomrade), i forlaengelse af budgetaftalen 2018-21,
blev der afsat 5,0 mio. kr. til opgaven (KMB 9.10.2017, sag 2). I 2019-priser udggr anlaagssummen
5,064 mio. kr. Belgbet skal anvendes som tilskud til ny kunstgraes-fodboldbane i Lundtofte. Det er
tilkendegivet, at der kan afsgges medfinansiering gennem fonde eller anden ekstern bidragskilde.
Behovet for evt. yderligere anlaegsmidler samt afledt drift skal afdaekkes efterfglgende.

Der er frigivet radighedsbelgb for 0,40 mio. kr. til forundersggelser (KMB 28.6.2018, sag 14).

Renovering Trongdrdsskolens svommehal
Som led i udvalgssag om budgetbehov 2019-22 (KMB 28.6.2018, sag 3) er der afsat 4,057 mio. kr.
til renovering af omklaedningsrum, badefaciliteter, vaegge, lofter, vinduer, dgre og belysning.

Trongardsskolens svgmmehal fungerer ubemandet - bistaet af foreninger.

Hele anlaegssummen er afsat i 2019. Anlaegsbevilling udestar.

KULTUR

Modernisering publikumsomrdde stueetage — Stadsbibliotek

Med udlodningen af DHG-pulje (Trongdrdens Byomrade), i forlaengelse af budgetaftalen 2018-21,
blev der afsat 4,50 mio. kr. til opgaven (KMB 9.10.2017, sag 2). I 2019-priser udggr anlaegssum-
men 4,557 mio. kr. Belgbet skal anvendes til fornyelse af Stadsbibliotekets publikumsomrade i
stueplanet. Opgavens Igsning skal vaere mgntet pa at styrke klassiske kernefunktioner, nytaenkning
af café samt understgtte arrangementer. Visionerne for bibliotekets fornyede fysiske rammer ud-
springer af en gennemfgrt fremtidsanalyse. En flytning af caféen skal placere den mere fordelagtigt
i forhold til fremtidige ombygninger og muligggre en mere fleksibel brug af biblioteket.

I 1. ansldet regnskab 2018 blev stgrsteparten af budgettet for 2018 tidsforskudt til 2019. Saledes
er der korrigeret afsat 0,50 mio. kr. i 2018 og 4,057 mio. kr. i 2019.

Primo 2019 paregnes indledende analyser at vaere feerdige. Byggeriet vil foregd i 2019(-20).
Anlaegsbevilling udestar.

TRANING OG OMSORG

Etablering af serviceareal Chr. X’s Allé 95 (Buddingevej 50) - plejeboliger
Anlaagssummen udggr 9,734 mio. kr. Der er budget i 2018 med 5,677 mio. kr. og i 2019 med
4,057 mio. kr. Jf. seneste tidsplan blev der som led i 1. ansldet regnskab 2018 forskudt belgb til
2019.

Budgettet skal deekke omdannelse af hovedhuset til et plejecenter. I stedet for de oprindeligt plan-
lagte 40 omsorgsboliger, etableres 30 plejehjemspladser i hovedbygningen (oprindeligt 26 dimensi-
onerede omsorgsboliger) og 14 (bibeholdes) som omsorgsboliger i de tilbyggede punkthuse. Om-
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laegningen til plejehjemspladser udspringer af en analyse og prognose over det aktuelle og fremtidi-
ge plejeboligbehov i perioden 2017-36.

Anlaegssummen imgdegar et lovbunden krav (ved brug af plejeboliger) om etablering af serviceare-
aler i form af produktionskgkken og kontorfaciliteter til administration og plejepersonale. Derudover
indgar der i anlaagssummen tilkobling af ngdkaldesystem, motorisering af loftslifte samt tradlgst
netvaerk.

Den delvise a&ndring fra omsorgsboliger til plejeboliger kraever ikke ommaerkning efter reglerne om
stgttet byggeri. Det skyldes, at kategorien "zldreboliger” er den samme uagtet, at der veelges ser-
vicearealer til. Hvis man etablerer servicearealer uden for hovedhuset fastholdes vilkarene for de
godkendte “"Skemaer A og B”. Hvis boligareal eller fallesareal derimod andres som led i tilvejebrin-
gelsen af servicearealer, vil den statslige ydelsesstgtte skulle justeres. Det vurderes, at hvis bolig-
og feellesarealer forbliver usendrede vil en senere tilbagefgrelse til omsorgsboliger kunne gennemfg-
res ved, at man afvikler servicearealerne.

Der er ikke I&neadgang til den ekstra anskaffelsessum vedr. servicearealerne. Der er mulighed for
hjemtagelse af statstilskud pd max. 40.000 kr./almen.

Der er meddelt anlaegsbevilling for 1,672 mio. kr. til deekning af ngdkaldesystem, trddlgs daekning
samt motorer til loftslifte (KMB 31.8.2017, sag 9) samt til projektering vedr. produktionskgkken
(KMB 25.1.2018, sag 10).

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskonnelse

Anlaegssummen udggr 15,168 mio. kr. Budgettet fordeler sig med 0,10 mio. kr. i 2018, 0,519 mio.
kr. i 2019, 1,014 mio. kr. i 2020, 2,029 mio. kr. i 2021, 3,115 mio. kr. i 2022, 1,506 mio. kr./ar i

2023-24, 2,430 mio. kr./8r i 2025-26 og 0,519 mio. kr. i 2027. Budgettet ajourfores Igbende som

led i opdateret planlaagning vedr. Kanalparken.

Projektet rummer opgaver omkring byrumsforskgnnelse, rekreativt omrade ved faestningskanalen
"Kanalparken”, etablering af P-oplysningssystem til P-Ring, stifgringer under lokalbane m.v.

P.t. afventer byggeri og udgravninger i omradet. Projektudvikling og herefter anlaeg vil ga i gang,
efterhdnden som byggeri m.v. i omradet feerdigggres/feerdigprojekteres. Der vil sdledes sandsynlig-
vis hen ad vejen ske forskydninger i projektets tidssaetning.

Der vil fra kommunens side, umiddelbart forud for afslutning af byggeri i omradet pagd projektering
og feerdigggrelse af bl.a. P-oplysning m.v. Nar skitseprojekt for feestningskanalen er vedtaget, skal
lokalplan, VVM m.m. ligeledes udarbejdes. Derefter indtraeder den egentlige anlaegsfase, som af-
sluttes med faerdigggrelsen af byrummet.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 19.12.2013).

Letbane — Byrumsforskonnelse ml. Lyngby hovedgade/Kanalvej

Projektet blev oprindeligt opfgrt med rédighedsbelgb alene i 2019 (KMB 3.9.2015, lukket sag 23).
Siden er dette blevet periodiseret nogle gange i sammenkadning til letbanens ajourfgrte tidsplan.
Der optraeder ikke laengere budgetbelgb i 2019. Fgrste ar med radighedsbelgb er nu 2021, hvor der
er afsat 1,038 mio. kr. Det efterfglges af 2,744 mio. kr. i 2022 samt 4,242 mio. kr. og 2,536 mio.
kr. i planperiodens ar 2023 og 2024.

Anlaegssummen udggr over hele perioden (2021-24) 10,560 mio. kr.
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Anlaegsprojektet skal ses i sammenhang med planerne for linjeferingen af letbanen p& Klampen-
borgvej, som frem til Kanalvej lukkes af for gvrig biltrafik. Klampenborgvej ml. Lyngby Hovedgade
og Kanalvej lukkes for biltrafik for at fremtidssikre trafikafviklingen i Lyngby. Dette understgttes og-
sa af andre trafikale projekter. Letbanen placeres i den sydgstlige vejside og hermed skabes mulig-
hed for anlaeg af nyt byrum i den nordvestlige side.

Anlaegsbevilling udestar.

Gron plejeplan, udbedring af efterslaeb og udskiftning af traeer

Som led i udmgntning af restprovenu fra hjemfaldsmidler (KMB 21.5.2015, sag 1) blev der oprinde-
ligt opfert en anlaegssum pa 3,030 mio. kr. (16-prisniveau).

Dele af projektrammen er siden omlagt, sdledes at 2,030 mio. kr. er omdirigeret til drift i stedet.

I anlaegsregi tilbagestdr 1,022 mio. kr. fordelt med 0,190 mio. kr. i 2017, 0,110 mio. kr. i 2018 og
0,722 mio. kr. i 2019. Anlaegssummen er frigivet (KMB 3.3.2016, sag 26). Jf. opdateret tidsplan
ifm. 2. ansldet regnskab 2018 er ca. 3% af de budgetlagte anlsegsaktiviteter placeret i 2019. Dette
skal dog ses i sammenkaadning til, at man sidelgbende daekker udgiftsdele i driftsregi (de 2/3 som
blev omlagt jf. ovenstaende).

Den afsatte gkonomi (anlaeg og drift under ét) skal sikre realiseringen af handleplan for bevaring,
pleje og fornyelse af traebestanden pa veje og gader, i parker samt grgnne naturomrader. Traebe-
plantning pa kirkegarde indgar ligeledes i ny traestrategi.

Etablering af moderne legeplads — Lyngby Centrum

Med udlodningen af DHG-pulje (Trongdrdens Byomrade), i forlaengelse af budgetaftalen 2018-21,
blev der afsat 2,0 mio. kr. til opgaven (KMB 9.10.2017, sag 2). I 2019-priser udggr anlaagssummen
2,029 mio. kr. Belgbet skal anvendes til forbedrede rammer for bgrns aktiviteter i byrummet. Dette
skal ske gennem opfgrelse af en moderne legeplads et sted i den centrale del af Lyngby. Placerin-
gen skal afklares naermere. Det er tilkendegivet, at ekstern samfinansiering af projektet kan over-
vejes.

Med tidsforskydninger i 1. og 2. ansldet regnskab 2018 tilbagestar aktuelt korrigerede budgetbelgb
pa 0,507 mio. kr. i 2019 og 1,521 mio. kr. i 2020.

Anlzegsbevilling udestar.

Taarbaek Havn. Istandsaettelse. Ridighedsbelob 2018 og frem

I perioden 2008-12 var der arligt afsat ca. 0,1 mio. kr. kr. til istandsaettelse af molearme/ -hoveder
ved Taarbaek Havn. I overensstemmelse med aftale om arligt tilskud til Igbende istandsaettelse er

bevillingen gjort permanent fra 2013 og frem.

Arbejdet udfgres i regi af Taarbaek Havnebestyrelse. Belgbet udbetales primo aret. Der fra 2019 og
frem afsat 0,110 mio. kr. &rligt til opgaven.

Anlzegsbevilling udestar.
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TRAFIKANLAG

Renovering af broer (kommunale bygvaerker). Rddighedsbelob 2018-22
Kommunen har ca. 65 broer, hvoraf ca. 45 er betonbroer og de resterende er traebroer.

P& baggrund af et fornyet gennemsyn af kommunens broer i 2016, er der udarbejdet en prioriteret
vedligeholdelsesplan for broer i arene 2017-2021. Denne tager saledes over, hvor den forudgaende
vedligeholdelsesplan 2014-16 stoppede.

Med Budgetaftale 2017-20 tilfgrte man yderligere radighedsbelgb i perioden frem til og med 2022 til
realisering af den omtalte vedligeholdelsesplan. Anlaegssummen skal sikre gennemfgrelsen af en
systematisk brovedligeholdelse, som tilgodeser de mest ngdvendige behov inden for et mellemlangt
sigte.

Anlaegssummen udggr i 2019-priser en justeret anlaegssum pa 15,827 mio. kr.
Der er alene meddelt anlaegsbevilling til arbejder for 2018-budgettet samt et mindre tidsforskudt
belgb til 2019.

Slidlag. Retablering af veje. Rddighedsbelob 2018 og frem

Til retablering af veje med slidlag er der viderefgrt et &rligt rddighedsbelgb pd 6,347 mio. kr. Typen
af opgaver der udfgres deekker vedligeholdelse og reparation af kommunale veje, cykelstier og for-
tove samt genafmaerkning af striber m.m. Der er ogsa aflgnning tilknyttet projektet. Arbejderne
undergar en prioritering pa baggrund af en arlig vejbesigtigelse, sammenholdt med Vejdirektoratets
tilstandsvurdering.

Der er alene frigivet r&dighedsbelgb for dele af budgettet i 2018. Saledes udstar restbelgb pa 1,215
mio. kr., som angar tilbagecirkuleret regnskabsrest for 2016. Det blev oprindeligt allokeret fra slid-
lagsprojekt til separat anlaagsprojekt for Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag.

Stgjhandlingsplan — Facadeisolering

Der er meddelt anlaegssum pa oprindeligt 1,0 mio. kr., som blev frigivet af Kommunalbestyrelsen
19.3.2013 (sag 7). Efter tidligere ars afregning af konsulentafgift udggr den korrigerede anlaegs-
sum 0,989 mio. kr. i 2019-priser.

Budgettet fordeler sig med 0,218 mio. kr. i 2014, 0,269 mio. kr. i 2015, 0,248 mio. kr. i 2018 og
0,254 mio. kr. i 2019.

Der har vaeret budgettidsforskydninger undervejs med afregningsmaessig stilstand i 2016-18.
Dette skyldes, at der udestar udbetaling af tilskud vedr. etablering af stgjdeempende vinduer pa
Lyngby Torv nr. 4-14. Ejendommen har bl.a. i 2015 arbejdet med forslag om udvendig facade-
isolering. Den kommunale medfinansiering kan fgrst effektueres, nar den tilskudsberettigede
part kan dokumentere gennemfgrelse og slutafregning af det egen-foranstaltede stgjisolerings-
projekt i privat bolig. Udbetalinger sker i samarbejde med ekstern radgiver, baseret pa godkend-
te arbejder.

Byggeriet pa den sidste ejendom har afventet byggesagsbehandling. Det forventes, at de isole-
ringsmaessige foranstaltninger snart ivaerksaettes. Endelig afslutning forventes at indtraede i 2019.

Etablering og retablering af midlertidig P-plads v/ Cirkuspladsen

Der er afsat en anleegssum pa 0,508 mio. kr., hvoraf det resterende budget (afsat i 2019) pa 0,162
mio. kr. vedrgrer retablering af omradet. I Igbet af 3. kvt. 2018 afklares det, hvorvidt arealet som
midlertidig P-plads evt. skal forlaenges til 2024. I s8 fald vil retableringsbudgettet blive tidsforskudt
i en kommende budgetrevision.
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Omdannelsen af arealet skal imgdegd behovet for parkeringspladser i den periode, hvor der pagar

byggearbejder i omradet (bl.a. Kanalvej). Den anlsegsmaessige lgsning bestar i udlaegning af fiber-
dug/geotekstil, hvorpa der udleegges og stampes grus i en tykkelse af ca. 30 cm. Der vil vaere tids-
begraenset parkering pa max. 2 timer. Etablering fandt sted i 2015.

Staten har via Kulturstyrelsen og Fredningsnaevnet givet tilladelse til den midlertidige opfgrelse af
de 100 parkeringspladser.

Der er tildelt afledt drift for perioden 2016-18.

Supercykelstier — Allerodruten
Anlzeg af supercykelsti Allergdruten omfatter tiltag pa straekning, ved busstoppesteder, i signalkryds
og i gvrige kryds.

Den samlede anleegssum udggr netto 5,405 mio. kr. (oprindeligt 5,384 mio. kr. — men siden er
restbelgb p& 20.710 kr. tilfort fra afsluttet anlaagsprojekt “sikring af skoleveje - radighedsbelgb”).
Hele belgbet er frigivet i form af udgiftsanlaegsbevilling p& 10,789 mio. kr. og indtsegtsanlaegsbevil-
ling p& -5,384 mio. kr. (50% statslig medfinansiering via "Puljen for Supercykelstier i stgrre byer”).
Stgrsteparten af aktiviteterne (1. etape) har ligget i 2015-16 med refusionshjemtagelse i 2017-18.
De efterfglgende aktiviteter (hovedsageligt 2. etape) er budgetlagt i perioden 2019-21 med refusi-
onsmaessig hjemtagelse i 2020-22.

Senest (2. ansldet regnskab 2018) er tidsplanerne skubbet 1 ar, fordi der udestar afklaringer mht.
anlaeggelsen af 2. etape. Saledes kalkuleres Lyngby-Taarbaek Kommunes anlaeggelse af 2. etape
farst tilendebragt i 2021. Planlaegning og projektering forventes at paga i 2018-19. Vejdirektoratet
skal godkende justeret tidsplan og aendret stifgring for, at kommunen kan bibeholde eksternt til-
skud.

Faelleskommunal indvielse af Allergdruten fandt sted 2.5.2017. Lyngby-Taarbaek Kommune vil dog
forst holde sin indvielse af 2. etape pa et senere tidspunkt.

Kommunal andel - Supercykelstisekretariat
Anlaegssummen udggr 0,312 mio. kr. Sidste budgetdr er 2020 med et opfgrt belgb pd 80.138 kr.

Projektets budget- og forbrugsmaessige opstartsar var 2014. Der blev stort set ikke afregnet for ak-
tiviteter i 2015-17. Til gengaeld er der afregnet en stgrre sum i 2018. Der vil som led i 3. ansl3et
regnskab 2018 blive afklaret, om der skal ske en budgetmaessig fremrykning af Budget 2019-20 til
2018. Samlet set tilbagestar et restkorrigeret budget pd 12.113 kr. for projektbudgettet som en
helhed (2020 med).

Sekretariatets opgaver er af sammenkadende karakter vedr. Allergdruten og Ring 4-ruten og fore-

gar pa tveers af deltagerkommuner. Man har gennemfgrt fgr-malinger, udarbejdet forslag til skilte-

planer, forslag til forsgg med afmaerkning af ruten og haft servicetiltag i udbud. Opsaetning af skilte,
afmaerkning og servicetiltag er foranstaltet ifm. indvielsen af Allergdruten og Ring 4-ruten.

Der indgar ikke indtaegtsbudgettering under dette projekt. Projektet er dog statsligt medfinansieret,
med Kgbenhavns Kommune er projektleder, og der afregnes nettobelgb over for deltagende kom-
muner, som saledes ikke indblandes i det statslige mellemvaerende.

For feellessekretariatsafregning angdende Helsinggr-ruten: Se efterfglgende projekt vedrgrende
denne ekstra supercykelsti.
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Supercykelsti — Helsingorruten

Der er afsat en nettoanlaegssum pa 4,196 mio. kr. (KMB 7.4.2016, sag 10). Heri indgdr 0,143 mio.
kr. til feellesdelen supercykelssti-sekretariat blandt involverede kommuner pa strakningen. Anlaegs-
bevilling udestar.

Projektet er tvaeerkommunalt og statsligt medfinansieret (40%) fra "Puljen til supercykelstier i stgrre
byer”. I belgbet indgar udgifter til faellessekretariatet for sig uden tilkobling af indtaegtsbudget. Der
er opfgrt en udgiftsanlaagssum pa 6,896 mio. kr. fordelt over perioden 2018-21 med langt stgrste-
parten af aktiviteterne i 2019-20. Refusionsbelgb fra staten pa i alt -2,70 mio. kr. er indarbejdet
forskudt af regnskabsar i hhv. 2019-21. Den del som vedr. udgifter til faellessekretariatet er budget-
lagt i drene 2018-20. Der er gennemfart tidsforskydninger i 2. ansldet regnskab 2018, sdledes at
anlaeggelsen kommer til at fylde nogenlunde ligeligt i 2019 og 2020. Samtidig er refusionsafreg-
ningsforlgbet opdateret, s& man fastholder hjemtagelse af indtaegter forskudt 1 ar af det regn-
skabsar, man har afholdt udgifterne.

Helsinggrruten vil fa sit udspring i Kebenhavn, og den vil straekke sig til Horsholm. Supercykelstien
ledes gennem Gentofte, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal Kommuner. Lokalt vil ruten ga fra Jaegers-
borgvej via eksisterende sti i eget tracé langs Helsingar-motorvejen til Klampenborgvej og via eksi-
sterende cykelstier langs Lundtoftegdrdsvej og Nymgllevej til sti i eget tracé til Mglleddalen. Anlaeg-
gelsen vil omfatte sideudvidelse af eksisterende stier i egen bane samt etablering af belysning af sti
til Mglleddalen. Der vil desuden veere tiltag i kryds og ved stoppesteder.

Teknik- og Miljgudvalget drgfter den planlagte linjefaring pa8 mgde i september 2018. Under forud-
seetning af usendret linjefgring, kalkuleres radgiverudbud gennemfgrt i efteraret. Projektering vil
ske primo 2019 og anlaeggelsesfasen vil pagd i 2019-20. Projektevaluering foretages i 2021. Som
led i kommende budgetrevisioner afklares det, om der skal ske tidsforskydning af dele af budgettet
til 2021.

Anlzegsbevilling udestar.

Der er indarbejdet afledt drift p& opgaven - oprindeligt fra 2019 og frem med 0,30 mio. kr./ar.

Infrastruktur Hummeltoftevej + rampekryds Skovbrynet (udbygningsaftale)

Til opgaven er der afsat en nettoanlaagssum pa 6,60 mio. kr. (KMB 6.4.2017, lukket sag 22). Heri
indgdr sdvel udgifts- som indtaegtsbudgetter over perioden 2017-20. Anlaegsbevilling er givet sam-
tidig med opfarelse af rddighedsbelgb.

Som led i lokalplan 261 og 268 for Hummeltoftevej og lokalplan 276 for Skovbrynet indgdr omkost-
ninger til infrastruktur, herunder vejombygning og signalanlaeg.

Skitseprojekt for vejdel forventes forelagt Teknik- og Miljgudvalget i september. Detailprojektering
og udbud vil forega i perioden september 2018 - februar 2019. Entreprisekontrakt forventes indga-
et inden udgangen af april 2019. Anlaeggelse vil ske fra maj 2019 til foraret 2020.

Trafikale tiltag Akademivej — Afledt af almene boligers opforelse
Der er opfert en anlaegssum p& 0,507 mio. kr. (KMB 21.12.2017, sag 15) alene med budget afsat i
2021. Frigivelse af rddighedsbelgbet fandt sted ved samme lejlighed.

Belgbet skal imgdegd anbefalinger fra miljgrapport, som peger pa omlaegning af krydsning med
overordnet cykel-/gangsti med haevet flade, beskaering af beplantning og anlaeggelse af fortov pa
adgangsvej/del af Akademivej af hensyn til bedre trafiksikkerhed for lette trafikanter.
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Dyrehavegdrds Jorder og tracé — Afledt byudvikling (vejanlaeg og feerdselsarealer, herunder
udbygningsaftaler)

Arealets nye anvendelsesformal genererer afledt byudvikling og andre afledte foranstaltninger. Der
opstar i den sammenhaeng behov for tilpasninger af vejadkomst bade direkte og i omrdder i naerhe-
den samt stationsafledte forhold. Dette medfgarer deslige sendringer pa signaler og kryds i omradet.

Der optraeder for nuvaerende 15 afgraensede projektforlgb (11 under “Vejanlaeg” i form af nye an-
laegsforanstaltninger, og 4 under "Standardbedringer af eksisterende fzerdselsarealer”). I denne op-
summering indgar ikke projekter, som er kalkuleret afsluttet med udgangen af 2018. Nogle anlaegs-
forlgb kan gennemfgres over et par ar — andre straekker sig over 4-6 ar. Der indgdr udbygningsafta-
ler pa 6 af opgaverne.

For de 15 projekter er der afsat en anlaegssum pa 100,674 mio. kr. (indregnet planperiode). Belg-
bet er vokset dels grundet prisfremskrivning siden sidste ar, men ogsa fordi anlaagsopgaver som
paregnes afsluttet i 2018 ikke indgar. Endelig er der kommet et nyt anlaegsforlgb til ifm. nye grund-
stykker er solgt og som fordrer infrastrukturelle tiltag (21.12.2017, lukket sag 38).

Vejdirektoratet er vejmyndighed for statsvejene og skal give tilladelse til anlaeg af motorvejsrampe
og de andre projekter ved tilkgrselsramperne. Der er foretaget yderligere analyser i samarbejde
med Vejdirektoratet for at udpege de kryds pa stats- og kommuneveje, som repraesenterer de vae-
sentligste traengselspletter. Der er blandt de to instanser en feelles forstdelse af de trafikale udfor-
dringer og forvaltningen fglger op med dialog med henblik pa at forelsegge Igsninger.

Projektet for "Tiltag i Trongardsomradet” indeholder fartdeempning af Trongardsvej, forbedrede af-
saetnings- og vendemuligheder foran Trongardsskolen samt vejlukning af den vestlige ende af
Trongardsparken (den gst-vestlige vejdel). Projektet pagar og forventes afsluttet i 2019 med slid-
lagsopgaver over sommeren.

Projektet for anlaeggelse af adgangsvej til sydlig del af tracéet pagar og forventes afsluttet i 2019
med slidlagsopgaver over sommeren.

Udbygningsaftalen vedr. infrastruktur i Omrade B-Erhverv (H.C. @rsted Gymnasium v/ TEC) inde-
holder ombygning af Trongardsparken. I henhold til aktuel tidsplan forventes projektet udfgrt i 2019
med slidlagsopgaver over sommeren 2020.

Udbygningsaftalen vedr. infrastruktur i Omrade B-Boliger (EIf Development A/S) indeholder etable-
ring af faellesadgangsvej til kommende boligkvarter i Trongardens Byomrade (den sydligste del af
Dyrehavegards Jorder). Vejen anlaegges forst (sept.-okt. 2018) med formal som midlertidig bygge-
pladsvej. 2 &r senere (april-juli 2020) feerdiganleegges den som permanent vej.

Lukning af (udkgrsel fra) Kornagervej ved motorvejskrydset har en sammenkeaedning til letbanens
anlaggelse.

I forleengelse af salg og udvikling af grundene skal der etableres kryds og Lundtoftegardsvej skal
ombygges. Ombygning af Lundtoftegardsvej (delvis udbygningsaftale) gennemfgres i takt med tra-
céets Igbende udvikling og letbanens anlaeggelse. Budgetlaagning af dette projekt er p.t. lagt i drene
2019-21.

Letbane — Etablering af omgivelser, cykel- og bilparkering (Lundtofte) ved stationer

Ifm. de kommende 7 letbanestationer inden for kommunegransen skal der ske en tilpasning af ad-
gangsveje til/fra stationerne. Der skal indpasses cykelparkering m.m., ligesom anlaeg af bilparke-
ring skal vurderes. Som led i den politiske behandling af sagen om letbanens ajourfgrte gkonomi
(KMB 25.6.2015, sag 4), blev der afsat en anlsegssum p& 10,150 mio. kr. (16-prisniveau). Siden
fragik 0,143 mio. kr. (16-prisniveau) til deekning af kommunal andel af faellesudgifter vedr. Helsin-
ggrrutens supercykelstisekretariat (KMB 7.4.2016, sag 10).
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Anlaegssummen udggr aktuelt 10,568 mio. kr. (2019-prisniveau). Der er opfgrt budgetbelgb i 2020-
24 med hhv. 0,507 mio. kr. (2020), 1,038 mio. kr. (2021) og 3,008 mio. kr./ar (2022-24).
Projektet skal koordineres med anlaeg af letbanen og stationerne, hvor den endelige tidsplan endnu
ikke kendes. Af samme arsag er den angivne disponering af midlerne forbundet med usikkerhed.

Anlaegsbevilling udestar.

Letbane - Forberedende arbejder: Parkeringssogning og parkeringsrampe/alternativ
parkeringskonstruktion syd for Lyngby Torv

Projektet er samlet set udgiftsneutralt (KMB 7.4.2016, sag 11). Der er afsat en bruttoudgiftsan-
laagssum pad 4,0 mio. kr. — placeret med budgetbelgb i 2017-19. Samtidig er der indlagt en brutto-
indtaegtsanlaegssum pa -4,0 mio. kr. — placeret med budgetbelgb i 2018-19. Indtaegten vil tilga fra
Hovedstadens Letbane, som refunderer Lyngby-Taarbaek Kommunes udgifter i den aktuelle sam-
menhang og inden for aftalte gkonomiske rammer. Begge anlaagssummer er frigivet.

Forarbejderne for tiltag pd parkeringssggningen og parkeringsrampen henfgrer til den "tilkgbsafta-
le”, KMB har godkendt (3.9.2016, lukket sag 23) for parkeringssggning (20 mio. kr.) og parkerings-
rampe (70 mio. kr.) Disse poster star dog opfgrt under balancen - og ikke anlaeg - idet der er tale
om afdragsordninger med Idnefinansiering (38/40 ar).

Ved lokalt at gennemfgre for-analyser og projektering forud for de store entreprisers afklaringer bi-
drages hurtigere til forbedret trafikafvikling i byen, og man skaber bedre vilkar for fremdrift i ho-
vedprojektet. De forberedende arbejder blev pabegyndt i foraret 2017.

Basisprojektet har, med en konkretisering af projektforudsaetningerne, afdaekket, at rampekon-
struktionen bliver betydeligt dyrere end oprindeligt estimeret. Derfor har KMB godkendt, at man i
stedet veelger en alternativ parkeringskonstruktion beliggende syd for Lyngby Torv (KMB,
22.6.2017, sag 8). P.t. pdgar naermere konsekvensudredninger i den sammenhang. Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet samt Hovedstadens Letbane har tilkendegivet, at den alternative Igs-
ning forsat ligger inden for anlaagslovens rammer. Det forudszettes dog, at letbanen anlaegges, og
at kommunen sikrer den gvrige trafikafvikling.

Stitunnel - Forlaengelse til Lehwaldsvej (kommunal andel - indgar ikke som tilkgbsafta-
lerne for letbane-delprojekterne)

I supplement til hovedprojektet for letbanens anlaeggelse, indregnet tilkgbsaftaler, har kommunal-
bestyrelsen (20.6.2016, sag 14) afsat lokale midler pd8 2,534 mio. kr. til opgaven. Der kalkuleres
med gennemfgrelse i 2021-22. Med 2. ansl3et regnskab 2018 blev slutdret rykket 1 ar.

Stitunnelen bliver en forlaengelse af ny tunnel fra Jernbanepladsen til S-tog-perron (mod Kgben-
havn), som etableres i regi af letbaneselskabet. Forlaengelsen til Lehwaldsvej skal mindske presset
pa dels den eksisterende tunnel samt skabe en direkte sammenkaadning mellem bolig-/erhvervs-
omradet sydvest for stationen og en kommende letbanestation.

Det vil vaere Hovedstadens Letbane, som varetager projekteringen. DSB indgar med lige andel i
medfinansiering.

Anlaegsbevilling udestar.

Letbane - Udskiftning af trafiksignaler

Som led i politisk behandling af sag om letbanens ajourfgrte gkonomi (KMB 25.6.2015, sag 4), er
der afsat en anlsegssum pa 9,432 mio. kr. Der er opfgrt radighedsbelgb med hhv. 2,465 mio. kr. i
2019, 2,144 mio. kr./8r i 2020-21 og 2,680 mio. kr. i 2022. I 2. ansldet regnskab 2018 er der gen-
nemfgrt en periodisering af budgettet fra 2018 til 2022, idet opstartsdret blev rykket til 2019 og
slutdret til 2022. Dette var en konsekvens af forsinkelser i letbaneselskabets tidsplan - bl.a. forar-
saget af et ekstra revisionseftersyn pa foranledning af Transport- og Bygningsministeriet.
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Ifm. letbaneprojektet vil der vaere behov for at tilpasse trafikstyringen og dermed styringen af
kommunens signalanlaeg. Dette skal tilgodeses under anlaeg af letbanen, men ogsd nar letbanen
idriftsaettes. Trafikafvikling pa langs og pa tveers af letbanen handteres i letbaneprojektet.

Da letbanens anlaeggelse gennemfgres samtidig med gvrige udviklingstiltag i kommunen, vil der
veere behov for at se pa trafikafviklingen i hele kommunen. Derigennem opstar behov for tilpasning
af signaler pa kommunens gvrige vejnet. Trafiksignalernes styresystemer er af sldre dato og star
saledes foran udskiftning. Der er behov for signalteknisk gennemgang, som skal sikre optimering og
koordinering af alle signaler i kommunen. Der skal ligeledes ske a&ndringer i sammenkoblinger mel-
lem signalanlaeg og P-henvisningssystem.

Projektet skal koordineres med anlaeg af letbanen samt letbanens fglgeprojekter, hvor den endelige
tidsplan endnu ikke kendes. Den budgetlagte igangsaetning af aendring i trafiksignaler i 2019 er pa

nuveerende tidspunkt et groft estimat og er derfor forbundet med usikkerhed. Ved indtraedelse i en
aktiv projektfase forventes en mere detaljeret tidsplan at foreligge.

Anlzegsbevilling udestar.

Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag — Ridighedsbelob 2018 og frem

Det &rlige budget pd 1,960 mio. kr. skal tilgodese en opprioritering og gennemfgrelse af myndig-
hedsmaessige krav til opretning, aendring og nedtagning af skilte, beskaeringsopgaver ved skilte
samt opstregning af P-base, handicappladser, P-baner, cykelbaner, spaerreflader/-linjer samt gene-
relt til at imgdega trafiksikkerhed pd det kommunale vejnet. Der vil samtidig forekomme konsulent-
eller administrationsomkostninger. Som udgangspunkt kendetegner ressourceanvendelsen flere
mindre projekter.

Radighedsbelgbet er nedjusteret (i 2. ansldet regnskab 2018) med -0,136 mio. kr. i 2018 og -0,152
mio. kr./ar i 2019-22 som fglge af medfinansiering af afskaffelsen pa konsulentafgiftsordningen
(KMB 12.4.2018, sag 6). Fra 2023 og frem tilbagegar puljen til sit oprindelige belgb pa 2,112 mio.
kr.

Ca. halvdelen af budgettet i 2019 er disponeret. Egentlig frigivelse af midlerne udestar for 2019 og
senere.

MILJO OG NATUR

LAR-projekt, Sorgenfrigdrd Nord

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgdet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S. Lyngby-Taarbaek Kommune er projektejer. Projektledelsen sker som et samarbejde mellem
kommunen og Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S: I praksis varetager forsyningen projektlederrollen
pa det omrade, som involverer den Igbende kontakt med radgiver. Lyngby-Taarbak Kommune va-
retager projektledelsen vedr. faglige retninger i processen, kommunikation, mgder, gkonomiopfalg-
ning m.v.

@konomien er udgiftsneutral for kommunen (KMB 5.9.2013, sag 5), idet I3noptagelse vil blive af-
draget over 25 ar via forsyningens brugerfinansierede omrade. Ifm. @konomiaftalen 2015 suspen-
derede man kravet om overgang til 25% kommunal medbetaling for skybrudssikring fra og med
2015. Fra 1.1.2016 ikrafttradte de nye regler med 25%-medfinansiering. Med @konomiaftalen 2018
er regeringen og KL enige om, at drgfte medfinansieringsreglerne, nar resultaterne af analyser i for-
syningsstrategien foreligger.

@konomien for det pagaeldende LAR-projekt er aendret fra 2015 og frem i den forstand, at der i in-
vesteringsoversigten ikke leengere indgdr en direkte laesbar budgetneutral effekt (er dog alligevel
fortsat udgiftsneutral for kommunen). Nye kontoplanmaessige krav fra Indenrigsministeriet har
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gjort, at de &rlige udligninger (indbetalinger fra forsyningen) i stedet foregar pd driftsside. Balance-
konti og finanskonti afspejler fortsat tilgodehavender og l&ntagning.

Siden budgetlaegningen i efteraret 2013, er der Igbet forsinkelser pa opgaven. Det skyldes dels for-
udgdende statslig godkendelse inden for prisloftet og dels indholdsmaessige tilpasninger af lgsnings-
tiltag. @konomiudvalget godkendte 5.3.2015 dispositionsforslag i henhold til bade egne, forsynings-
selskabets og interessenternes gnsker. Det vil danne grundlag for et kommende projektforslag.
Sidstnaevnte var oprindeligt planlagt til godkendelse ultimo 2015, samtidig med fornyede udgifts-
rammer over de anlaeegsmaessige aktiviteter. Ogsd budgetbelgbs fordeling under respektive ar skulle
ved samme lejlighed afstemmes endelig tidsplan.

Det har siden vist sig ngdvendigt at omtaenke hovedgrebene i projektet, hvilket vil udmgnte sig i et
konkret projektforslag i efteraret 2018. Detailprojektering forventes afsluttet ultimo september
2019, hvorefter udbudsfase tager over. Anlaeggelsesfasen er planlagt til at forega i perioden april
2020 - ultimo august 2020.

Oprindelige intensioner for etablering af klimagrgft ved den nordlige del af stadion er annulleret.
Dette for at opretholde baneudnyttelse sa langt ud mod skelgraeensen som muligt. I stedet anleegges
faskinelgsning. Denne alternative Igsning blev indledningsvist budgetlagt i 2016 som separat LAR-
projekt pa stadion. Dette delprojekt er ligeledes forsinket. Planerne for etablering af dige ind mod
naboerne pa Agnesvej (nordvestligt hjgrne af stadion) fastholdes ligesom lukning af kloakaflgb fra
stadion til Agnesvej. Derfor indgdr medfinansiering pa 0,50 mio. kr. fra LAR-projekt Sorgenfrigdrd
Nord til LAR-projekt for alternativ Igsning stadion.

Anlaegssummen udggr 15,734 mio. kr. med budgetlaegning i 2020 som sidste ar. Budgetforskydnin-
ger er gennemfort Iosbende, sdledes at der opretholdes sammenhaeng til tidsplanens udvikling. Se-
nest i 2. anslaet regnskab 2018 blev der gennemfgrt periodiseringer pa grundlag af en opdateret
tidsplan.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 5.9.2013, sag 5).

LAR-projekt, Bondebyen

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgdet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S. Lyngby-Taarbaek Kommune er projektejer. Projektledelsen sker som et samarbejde mellem
kommunen og Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S: I praksis varetager forsyningen projektlederrollen
pa det omrade, som involverer den Igbende kontakt med radgiver. Lyngby-Taarbaek Kommune va-
retager projektledelsen vedr. faglige retninger i processen, kommunikation, mgder, gkonomiopfglg-
ning m.v.

@konomiudvalget har 5.3.2015 godkendt dispositionsforslag i henhold til b&de egne, forsyningssel-
skabets og interessenternes gnsker. Endeligt projektforslag med revideret gkonomisk ramme er
godkendt (KMB 12.5.2016, sag 11). Det har resulterede i, at anlaegsprojektet fik tilfgrt ekstra 2,560
mio. kr. Dette ekstra belgb er ligeledes Idnefinansieret og tilbagebetales pa sigt af forsyningen.

Der er ved dialogmgder i juni og september 2016 og i hgringssvar til udkast til lokalplan indkommet
en raekke andringsforslag til projektet ift. at gge gadekaerets rekreative veerdi og forbedre trafikaf-
viklingen omkring gadekaeret. Pa den baggrund er projektforslaget under vurdering. Der er afholdt

folgegruppemgder med beboerne i Bondebyen for at kvalificere tekniske forslag fra projektgruppen

(repraesenteret ved Lyngby-Taarbaek Kommune og Lyngby-Taarbaek Forsyning).

Klimatilpasning af Bondebyen vil ske ved, at vejvand fra den nordlige del af Bondebyen afkobles
feelleskloak og der etableres rensebassin (til vejvand). Bassinet udformes som et gadekaer og en
forte (et omkringliggende grgnt omrade) midt i Bondebyen. Herfra anleegges udligb til Mglleden ved
Mglledammen. Anlagget er dimensioneret til normalsituationen (hverdagsregn). Skybrugsregn
planlaegges fgrt pa vejarealets terreen (ved hjeelp af bl.a. kantstenshaevninger) via Gammel Lund-
toftevej med udlgb til Mglleden via Mglledammen.
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Aktuelt forventes revideret projektforslag klar ultimo februar 2019. Detailprojektering forventes af-
sluttet ultimo februar 2020 - heri indgar en delvist parallel udbudsfase. Anlaeggelsesfasen vil forega
i perioden marts 2020 - ultimo oktober 2020.

Anlaegssummen udggr 10,776 mio. kr. med budgetlagning i 2020 som sidste ar. Budgetforskydnin-
ger er gennemfgrt Igbende, sdledes at der opretholdes sammenhaeng til tidsplanens udvikling. Se-
nest i 2. ansldet regnskab 2018 blev der gennemfgrt budgetperiodiseringer pa grundlag af en opda-
teret tidsplan.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 5.9.2013, sag 5 og siden med tillaeg 12.5.2016, sag 11).

ADMINISTRATION

Nyt rddhus (Borgerservicefaciliteter, Renovering af r8dhus og samling af administrationen samt af-
st8else af lejemél T12)

P& baggrund af seneste prisskgn (KMB - lukket sag 20.6.2016) og fremlagt i 2019-priser, er der til
det samlede rddhusprojekt afsat 232,040 mio. kr. over hele anlaegsperioden.

Anlaegssummen er nedskrevet ifm. udvalgssag omkring budgetbehov til fremtidigt IT-driftscenter.
Heri indgik en medfinansiering pa 3,043 mio. kr. fordelt ligeligt over &rene 2019-20. Radighedsbe-
Igbet for 2021 er desuden nedjusteret med -0,293 mio. kr. (2. anslaet regnskab 2018). Dette skyl-
des medfinansiering af afskaffelsen pa konsulentgebyr-ordningen (KMB 12.4.2018, sag 6). Fordi
istandsaettelse af T8 og T12 pabegyndes tidligere end indkalkuleret budgetmaessigt, er 1,765 mio.
kr. rykket fra 2022 til 2019 - Dette skete ogsa i 2. ansldet regnskab 2018.

Formalet med projektet er at samle r&dhusfunktionerne, som p& nuvaerende tidspunkt er fordelt pd
henholdsvis det eksisterende rddhus, Jernbanepladsen 22 (J22) og Toftebaeksvej 12 (T12). Projek-
tet indebaerer en stgrre udvendig og indvendig renovering af radhuset samt afstdelse af lejemalet
T12. S3 vidt muligt skal administrationen samles pd det fredede radhus. Det skal ske gennem en
optimeret arealudnyttelse af nuvaerende m2 - herunder bl.a. feerre m2 pr. medarbejder, fleksible
arbejdspladser og reducerede driftsudgifter. Under byggeperioden skal medarbejderne genhuses pa
T12.

Med udvalgsbehandlingen i juni 2016 traf man en principbeslutning om renovering af rddhuset og
samling af administrationen. Man har siden (KMB 24.11.2016) godkendt projektplan. Der er udar-
bejdet et “rumprogram”, som Kommunalbestyrelsen har taget til efterretning (22.6.2017, sag 19).
Samtidig blev det besluttet, at Center for Arbejdsmarked ikke placeres i det renoverede radhus,
men i andre permanente lokaler sd tzet pd rddhuset som muligt. Der arbejdes pa at finde nye per-
manente lokaler for dette fagcenter. @konomiudvalget traf 18.1.2018 beslutning om, hvilket reno-
veringsscenarie, der skal anvendes. Byggeprogram samt udbudsstrategi for udbud af totalrddgiver-
ydelser blev godkendt af @konomiudvalget 5.4.2018.

Valg af totalradgiver forventes afklaret i september 2018. Totalrddgiver skal projektere facadereno-
vering samt indvendig renovering og ombygning. Projektforslag forventes klar medio 2019. Derefter
tager hovedprojekteringen over og pagar frem til maj 2020. Entrepriseudbud vil ske over 2. halvar
2020. Udflytning af rddhuset forventes gennemfgrt medio 2020. Forud for renoveringens skgnnede
opstart januar 2021, vil entrepriseresultat foreligge. Byggefase forventes at vare ca. 1% ar med
indflytning sommer/efterar 2022.

Der er meddelt anlaegsbevilling frem til igangsaetning af designfase - herunder ogsa totalradgiv-
ning. Radighedsbelgb for 2019-22 er endnu ikke frigivet, da projektet fortsat befinder sig i et tidligt
stadie.
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Standardmeaessig udskiftning af printere — Radighedsbelob med 5-3rs-frekvens)

Tidligere har der hvert 5. &r veeret afsat et radighedsbelgb i stgrrelsesordenen knap 3 mio. kr. til
udskiftninger af kommunens Multi-Funktions-Printere (MFP). I budget 2018-21 er belgbet delt op i
to ars implementeringsforlgb, fordi udskiftninger af hhv. administrative printere og decentrale prin-
tere reelt gennemfgres i forlaengelse af hinanden. Projektets anlaegssum er upavirket af denne op-
deling i 2 budgetar.

Med opdelingen af radighedsbelgbet over 2 &r udger radighedsbelgbet 1,493 mio. kr./ar. Naeste
planlagte opgraderingsforigb er i arene 2021-22 og 2026-27. Belgbene indtraeder sdledes fortsat
med en 5-arig frekvens (fra 1. implementeringsforlgb). Belgbene fortsaetter ogsd ud over planperio-
den - med samme frekvens.

Selvom den aktuelle hardware fysisk matte have en levetid, der overstiger 5 ar, vil den system-
maessigt veere foraeldet. En udskiftning vil vaere ngdvendig for at kommunikation til andre maskiner
og systemer fungerer hensigtsmaessigt.

P& nuvaerende tidspunkt indgar der i vedligeholdelseskontrakterne option for 1 &rs forleengelse.

Anlzegsbevilling udestar.

IT -driftscenter (etablering, ngdstrem, skrothandtering og inventar)

Anlaegssummen pa 9,839 mio. kr. involverer 2 delprojekter: Et hvor inventar (kgleanlaeg og IT-
installationer) handteres for sig, og et hvor ngdstrsm og skrothandtering indgar sammen med selve
etablingen af driftscentret. De afsatte radighedsbelgb deler sig nogenlunde ligeligt mellem 2019-20
med hhv. 4,869 mio. kr. og 4,970 mio. kr. Det vil dog primaert vaere etableringen af driftscentret,
som gennemfgres fgrst.

Driftscentret skal vaere funktionsdygtigt forud for pabegyndelsen pd renoveringen af rddhuset. Det-
te skyldes, at rystelser og stgv kan beskadige udstyret. Det nye IT-driftscenter far en ny permanent
og fremtidssikret placering med bedre pladsudnyttelse og adgangsforhold i fm. varelevering. Fra-
flytningen fra radhusets kaelder vil Igse udfordringer pa baggrund af klimaforandringer samt gavne
arealoptimeringen af det nye radhus.

Byggeprogram i samarbejde med radgiver skgnnes at ligge klar september 2018. Totalradgiver
(valgt med udbud) forventes at vaere fundet i oktober. Projektering og entrepriseudbud antages at
foregd i perioden november 2018 - august 2019. Herefter vil byggefase indtraede i september 2019
- maj 2020. IT-leverancer i august-september 2020 afrunder opgaven. Paregnet ibrugtagning, inkl.
test af systemer, forventes at vaere december 2020 - marts 2021.

Anlaegsbevilling udestar.

PULJER

Gron klimainvesteringspulje — R3dighedsbelob 2018 og frem

Til grenne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat 3,043 mio. kr. arligt. Puljen
udmgntes under hvert budgetdr i konkrete projekter, som har seerlig gavnlig effekt p& kommunens
energianvendelse. Puljen fortszetter i alle r fremover. Puljen er lanefinansieret.

Fokus vil fremadrettet vaere pa tiltag i de kommunale bygningers tekniske installationer og klima-
skaerm.

Anlaegsbevilling udestar.
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Byudvikling Virum, Sorgenfri (Lyngby udgdet som led i Budgetaftale 2018-21)
Anlaegssummen udggr 5,340 mio. kr. Budgetterne fordeler sig med 0,287 mio. kr. i 2018, 1,619
mio. kr. i 2019, 1,811 mio. kr. i 2020 og 1,623 mio. kr. i 2021. I 2. ansldet regnskab 2018 blev
slutdret aendret fra 2020 til 2021, idet man har glattet aktiviteterne ud i mindre belgb over en lidt
laengere arraekke.

Puljen blev oprindeligt dannet i Budgetaftalen 2015-18. Med Budgetaftalen 2017-20 nedjusterede
man anlaagssummen med -4,0 mio. kr. (2017-prisniveau) til finansiering af udskiftning af byrums-
inventar og affaldskurve m.v. Derudover er der reduceret med -0,225 mio. kr. (2018-priser) til
medfinansiering af trafikanalyse i Virum Bymidte (KMB 2.11.2017, sag 7).

Puljens oprindelige afsaet har veeret at stgtte op om byudviklingsprojekter i omraderne Virum, Sor-
genfri og Lyngby. Disse med projektering og udfgrelse i samarbejde med relevante lokale partnere
(foreninger, forretninger m.fl.) Der var ikke pa forhand fastsat en fordeling, eller taget stilling til
specifik anvendelse. Referencen til Lyngbys byudvikling via den konkrete pulje udgik med budgetaf-
talen 2018-21. Det skyldes, der allerede er afsat anlaegsgkonomi til initiativer gennem bl.a. Kanal-
parken, Klampenborgvejs lukning, ny legeplads m.v.

Helhedsplan for omradet omkring Virum Station er vedtaget juni 2017. I regi heraf har borgere og
foreninger i omrader bl.a. fremsat konkrete gnsker om fysiske tiltag. Der forelaegges sag herom i
efterdret 2018.

Lokalplaner omkring Sorgenfri Station er vedtaget - herunder bl.a. udbygningsaftaler om infra-
struktur. P& den baggrund er der i 2017/2018 sket yderligere konkretisering af behov for trafikale
tiltag m.v. Sag herom forelaegges i efteraret 2018.

Anlzegsbevilling udestar.

Pulje Byudvikling — Lysmaster- Rostadion
Puljen bestar af et restbelgb pa 0,623 mio. kr. placeret i budgetdr 2020 med mulig sammenkaed-
ning til Bagsvaerd Rostadion.

Puljen stammer tilbage fra Budgetaftale 2015-18. I Igbet af 2015 blev der udskilt separate budget-
belgb til hhv. lysmaster pd Lyngby Stadion (KMB 4.9.2014, lukket sag 26 samt 3. anslaet regnskab
2014), opgradering af rostadionfaciliteter (KMB 19.3.2015, sag 14), byudviklingsprojekter Virum,
Sorgenfri og Lyngby (1. ansldet regnskab 2015) samt til Byrumsforskgnnelse - Kanalvejsgrunden
(1. ansldet regnskab 2015). Restanlaegssummen blev nedjusteret -0,30 mio. kr. i 2016 (KMB
3.11.2016, lukket sag 14).

Anlaegsbevilling udestar.

Mindre bygningsmaessige justeringer af eksisterende anlaeg - Radighedsbelob 2019 og
frem

Som led i udvalgssag om budgetbehov 2019-22 (KMB 28.6.2018, sag 3) er der afsat 2,130 mio. kr.
arligt til mindre bygningsmaessige justeringer af eksisterende anlaeg. Budgettet er tildelt som et fast
arligt radighedsbelgb, som fortszetter alle ar fremover.

Investeringerne skal anvendes til behovsafklaring, projektering og udfgrelse. Det er foruddefineret,
at udgifterne skal afgraenses til under 0,30 mio. kr. pr. bygning.

Anlzegsbevilling udestar.
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Evt. parkeringstiltag - oremaerket formal

Der er afsat en anlaegssum pa 3,753 mio. kr. (KMB 21.12.2017, lukket sag 42). Budgettet er fordelt
i perioden 2019-22. De primaere aktiviteter planlaegges gennemfgrt i 2020-21. Ar 2019 vil omfatte
indledende radgivning m.v.

Anlaegsbevilling udestar.

OVRIGE BEMARKNINGER

Letbanen - generelt

Staten, Region Hovedstaden samt 11 kommuner (Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe, Herlev, Rgdovre,
Glostrup, Vallensbak, Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Hgje-Taastrup og Ish@gj kommuner) har ind-
gaet endelig aftale om etablering af letbane pa straekningen Lundtofte-Ishgj. Det juridiske samar-
bejdsgrundlag kom endeligt pa plads med alle involverede 12.3.2018. Aftalen kom i stand dels efter
konklusioner foreld fra fornyet revisionsgranskning af anlaegsbudget og udbudsmateriale samt dels
konklusioner fra de endelige entrepriseresultater.

Staten overlader i praksis sin finansieringsandel (p8 40% af anleegsopgaven) til ejerkredsen, som
herefter vil std for byggeri og drift. Region Hovedstadens andel udggr 26% og kommunernes andel
udggr tilsammen de resterende 34%.

Letbanestraekningen er 28 km lang. Anlaeggelsen er oprindeligt vurderet til at koste ca. 3,8 mia. kr.
(13-priser). Derudover suppleres med "tilkgbsaftaler”. Projektets reserve udggr korrigeret 30% af
basisoverslaget. Aktuelt opereres med et opdateret anlaegsoverslag pa ca. 6,2 mia. kr. (2017-
priser). I dette belgb indgdr korrektionsreserve pa ca. 1,1 mia. kr.

Den afledte drift finansieres med 43% fra Region Hovedstaden og 57% fra de 11 kommuner til
sammen. Staten er hermed ikke involveret finansielt i den Igbende drift.

Letbanen vil straekke sig Lundtofte i nord, langs Ring 3, til Ishgj i syd. Der vil vaere 28 stationer
med muligheder for 6 skift til S-tog. Letbanen vil vaere el-dreven (strgm via kgreledning) med plads
til 200-230 passager pr. togseet (svarer til 4 bybusser).

Passagertallet pa arsbasis vurderes at udggre ca. 13-14 mio. kr. &rligt. Der vil kgre tog med 5 min.
frekvens pa streekningen i dagtimer.

Der foreld dispositionsforslag i 2015.

Der er gennemfgrt offentlig hgring af VVM-redeggrelse i perioden maj-juni 2015.

Vedtagelsen af anlaagsloven blev forsinket: Oprindeligt havde man kalkuleret med, at dette ville ske
ved arsskiftet 2015/2016. I stedet blev det fgrst 31.5.2016.

Letbaneselskabet eendrede medio 2015 planen for udbudsstrategi. Man gik vaek fra totalentreprise

og fokuserede i stedet pa opdeling i mindre kontrakter. Dette skulle gge konkurrencen og give flere
tilbudsgivere. Der blev gennemfgrt praekvalifikation af entreprengrer. Anlaaggelse og drift af letba-

nen blev delt op i 8 kontrakter: 5 anlaegskontrakter (4 firmaer kunne byde pa opgaven), 1 kontrakt
vedr. transportsystemet (4 bydere), 1 kontrakt pa etablering af kontrol- og vedligeholdelsescentret
(4 bydere) og 1 driftskontrakt (3 tilbudsgivere). Udbudsmaterialet blev udsendt i oktober 2016 (ef-
ter statens granskning af letbanens samlede gkonomi). Tilbud blev forhandlet og evalueret i 2017.

Der blev indgdet kontrakter med vindende entreprengrer i 1. kvartal 2018. Konklusionen er; at det
bliver Aarsleff, CG Jensen og M.J. Eriksson som skal anleegge linjen. Transportsystem (tog og jern-
baneinfrastruktur) leveres af Siemens og Aarsleff Rail. Drift og vedligehold varetages af Metro Ser-
vice.

I perioden 2018-19 gennemfgres ekspropriationsforretninger (1 ars forsinkelse siden tidsplanen
fremlagt ved sidste ars budgetaftale).
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Lyngby-Taarbaek Kommune har egne forberedende arbejder, som korrigeret er budgetlagt til at pa-
gd i 2017-19. Hovedstadens Letbane kalkulerer med start pa ledningsarbejder i 2018 (ogsa 1 ar
forsinket) og egentlig anlaegsopstart 2018-19 (uaendret). Letbanen forventes abnet 2025.

Anlaegspulje

Den centrale pulje har det formal at sikre, at den ordinaere anlaagsramme min. udggr 100 mio. kr.
arligt. Dette udspringer af en politisk malsaetning herom. Puljen indgar ikke i planperioden, fordi
den alene finder anvendelse pd et rent operationelt plan gennem gkonomisystemet, som alene ba-
seres pa 4 budgetar frem.

Der optraeder ikke radighedsbelgb i 2019-22, fordi malrammen allerede er opfyldt.

K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME

Firskovvejomrddet — Byudvikling, opstartsfase
Der er opfert en anlaegssum p& 1,537 mio. kr., som fordeler sig over perioden 2018-19 med hhv.
1,018 mio. kr. og 0,519 mio. kr.

Anlaegsaktiviteterne indbefatter pabegyndelse af byudvikling af omradet omkring Firskovvej. Det in-
volverer gennemfgrelse af undersggelser og udvikling af planer og skitseforslag/forprojekter. Der-
udover vil der veere et forum for ejendomsejere samt udvikling af forretningsmodel m.v. Omradets
byudvikling udspringer af kommuneplanstrategien "GrgntLys +".

Der arbejdes hen mod en helhedsplan for omradet Firskovvej. Den vurderes at ligge klar i fordret
2019. Der vil blive afholdt ekskursion/studietur med Kommunalbestyrelsen i efteraret 2018.

Af hensyn til anlaegsarbejdet er lokalplan m.v. for Firskovvejs forlaengelse vedtaget i juni 2018.

Frigivelse af radighedsbelgb har fundet sted (KMB 10.5.2017, sag 7).

Liv i Lundtofte — Arealoptimeringsprojekt ("hovedprojektet”)

Med projektet moderniseres, til- og ombygges de fysiske rammer, sdledes at Lundtofte Skole og
Kulturcenter kan fungere som 3-sporet skole. Derudover tilkobles et ungemiljg i form af klub- og
ungdomsskole. Der etableres ydermere en bibliotekslgsning og der skal gives plads til lokale for-
eninger. Sdledes vil bygningen have forskelligartede formal. Der er gennemfgrt brugerinddragelses-
proces undervejs (2014-15). Idéoplaegget blev godkendt i oktober 2016.

Initialfinansieringen af anlaegsprojektet for Liv i Lundtofte (KMB 21.5.2015, sag 1) stammer fra pri-
maert fra budgetlagte salg af ejendomme i omradet. Derudover har restprovenu-udlodning vedr.
hjemfaldsmidler bidraget til medfinansiering pa ekstra 3,850 mio. kr.

Med Budgetaftale 2017-20 tilfgrtes ekstra 18,313 mio. kr. i en prismaessig tilpasning jf. branchetal.
Heri indgik desuden udgiftsposter, som ikke var med fra begyndelsen: Kunstnerisk udsmykning,
miljgsanering, IT og adgangskontrol. Derudover tildelte man ekstra 7,50 mio. kr. til daekning af
ekstra optioner. Samtidig allokerede man midler fra andre projekter, som skulle bidrage til Liv i
Lundtofte: 13,306 mio. kr. fra projekt "Lundtofte Skole - Permanente ungdomsskoleaktiviteter”,
2,10 mio. kr. fra projekt "Folkeskolereform — Renovering/modernisering faglokaler”, 10,0 mio. kr.
fra projekt “Arealoptimering kommunale ejendomme (strategispor 1)”, 3,350 mio. kr. fra projekt
"Genopretning af kommunale ejendomme (strategispor 2)”.

I anlaegsgkonomien indgdr overfgrt rest pa 0,775 mio. kr. fra 2015 til 2016 vedr. mikrobibliotek
(med oprindelig planlagt placering i Lundtofte Medborgerhus, men siden som indkalkuleret element
i arealoptimeringstiltagene for i Liv i Lundtofte - @K 5.3.2015).
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I forlaengelse af Budgetaftale 2017-20 (KMB 13.10.2016, sag 2) tilrettede man gkonomien efter
scenarie 1B. Det har betydet, at ekstra 3,0 mio. kr. (17-prisniveau) blev tilfgrt Liv i Lundtofte. Heraf
vedr. 2,0 mio. kr. til optioner og 1,0 mio. kr. vedr. grundbudgettets prisregulering ift. branchetal
m.m. Optionerne skal muligggre en udvidelse af skolens hovedbygning mod gst samt en ombygning
af Lundtoftehallen. Med budgetaftalen blev det samtidig tilkendegivet, at de daveerende 6 resteren-
de optioner pa i alt 13,0 mio. kr. forventes tilvejebragt via ekstra ejendomssalg (ud over de allere-
de budgetlagte salgskrav) - realiseret som led i "Spor 2”. Der henvises endvidere yderligere tilpas-
ninger via lukket udvalgssag 30, KMB 22.6.2017.

Anlaegssummen til byggeriet udgar korrigeret 91,982 mio. kr. i 2019-prisniveau.

Der er udarbejdet udbudsstrategi og byggeprogram. Udbud af totalr@dgiveropgave blev udsendt
primo 2018. Projektering vil pagd i perioden primo august 2018 - primo august 2019. Praekvalifika-
tion til hovedentreprisen vil vaere afklaret ultimo august 2019 med henblik pa endeligt valg af ho-
vedentreprengr medio januar 2020. Byggefase vil foregd i 2020-21. Tidsplanen har skubbet sig
grundet ekstra kvalitetssikring af udbudsmateriale. Af samme arsag blev der gennemfgrt budgetfor-
skydninger i 1. anslet regnskab 2018, som andrede slutdret fra 2020 til 2021.

Undervejs i processen (KMB 12.5.2016, sag 9) har man (fra "hovedprojektet”) udskilt 2,0 mio. kr.
og fordelt 1,0 mio. kr. til hvert af to afgraensede delforlgb i hhv. “Spor 1” og “Spor 2”. Pa den bag-
grund pabegyndte man detailplanlaegning i 2016. Spor 1 deekkede opgaven med at genoprette og
modernisere Lundtofte Skole. Spor 2 daekkede helhedsplan for byudviklingen af Lundtofteomradet
med inddragelse af kommunale ejendomme i omradet. Regnskabet for Spor 2 blev afsluttet med
udgangen af Regnskab 2017. Der blev afholdt borgermgde om forslag til helhedsplan i september
2017. Byplanudvalget godkendte helhedsplanen i december 2017, idet man besluttede at anvende
denne som idékatalog og at der i 2018 skal gennemfgres yderligere dialog om Lundtoftes udvikling i
samarbejde med omradets aktgrer.

Der er meddelt anlaegsbevilling til og med projekteringsfasen. Der har vaeret afholdt forbrug siden
2016. Radighedsbelgb i 2020-21 er ikke frigivet (udfgrelsesfasen). Ligeledes resterer frigivelse af
ca. 1/3 af radighedsbelgbet for 2019.

Pakket sum - Salg af ejendomme Liv i Lundtofte

Salgssiden har sammenhang til “Liv i Lundtofte — Arealoptimeringsprojekt”, idet realisering af bud-
getlagte indtaegter skal sikre, at de indledningsvist afsatte midler til byggeriet er finansielt daekket
ind.

Forvaltningen har fdet bemyndigelse til (KMB 25.6.2015, sag 16) at forberede salg af Lundtofte
Skolestraede 2, 4, 6 og 7 (dagpleje, Klub Lundtofte, medborgerhus inkl. keramikvaerksted og spej-
dere) samt Lundtoftevej 212 (aftenskole/”LTA-huset”). Ejendommene kan fgrst overtages, nar for-
eninger har etableret nye faciliteter. Det er samtidig besluttet, at Lundtofte Skolestraade 9 (den hvi-
de laenge) indgar i arealoptimeringslgsningerne med anvendelse frem for frasalg. Fremtidig anven-
delse af S. Willumsensvej 12 og 12B (indvandrerkulturhus og "Spurvene”) er endnu ikke afklaret.
Lundtofte Skolestraede 212 skal midlertidigt anvendes til flygtningeboliger (KMB 7.4.2016) - dog
fortsat med henblik pa salg.

Der er afsat en forventet indtaegtsanlaegssum pa -20,0 mio. kr. i 2021. P8 baggrund af byggepro-
jektets ("hovedprojektet”) forsinkede afslutning, vil salgsemnerne helt/delvist givet skulle tidsfor-
skydes. Det blev politisk besluttet (KMB 28.6.2018 sag 16) at genhuse bgrn og medarbejdere fra
Bornehuset Troldebo (Mglledparken 60) i bygningerne Lundtofte Skolestraede 2, 4 og 6. Dette skal
indteenkes i forskydningsbehovet vedr. realisering af salgsemnerne for Liv i Lundtofte.

Frigivelse af radighedsbelgb finder fgrst sted, ndr Kommunalbestyrelsen tiltraeder kgbstilbud.

Genopretning af kommunale ejendomme (strategispor 2) via arealoptimering (strategispor

1)
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Med Budgetaftale 2015-19 afsatte man oprindeligt 70,0 mio. kr. under “Pulje til genopretning-
modernisering af kommunens bygningsmasse”. I efteraret 2015 (KMB 3.9.2015, sag 2) foretog man
en opsplitning i to delprojekter. De to projekter fik hver sin anlaegssum til hhv. “Arealoptimering
kommunale ejendomme (strategispor 1)” og "Genopretning kommunale ejendomme (strategispor
2)". Af styringsmaessige arsager er de to puljer igen sammenlagt under én pulje (KMB 6.4.17, sag
4). Den nye projektoverskrift opstar pa den baggrund.

Siden sit udgangspunkt er anlaagssummen nedskrevet til deekning i forskellige sammenhange:

. 0,859 mio. kr. fragar til andet projekt (KMB 21.5.2015, lukket sag 21)

. 0,700 mio. kr. til midlertidig placering af LTU-aktiviteter 2015-16 p& Fuglsanggardskolen

(KMB 21.5.2015, sag 6).

2,860 mio. kr. omlaegges til keelderrenovering af musikskole (KMB 3.9.2015, sag 4)

8,000 mio. kr. flyttes til Lindegardsskolen (KMB 17.12.2015, sag 10)

0,300 mio. kr. allokeres til andet projekt (KMB 3.3.2016, lukket sag 31)

0,400 mio. kr. omfordeles til modtagelsestilbud (KMB 12.5.2016, sag 14)

10,000 mio. kr. (fra daveerende arealoptimeringspulje) flyttes til Liv i Lundtofte — Arealopti-

meringsprojekt (Budgetaftale 2017-20)

o 3,350 mio. kr. (fra daveerende genopretningspulje) flyttes til Liv i Lundtofte — Arealoptime-
ringsprojekt (Budgetaftale 2017-20)

o 1,500 mio. kr. (fra davaerende arealoptimeringspulje) flyttes til Liv i Lundtofte — Arealopti-
meringsprojekt (KMB 13.10.2016, sag 2)

o 14,10 mio. kr. (Budgetaftale 2018-21) omlagt til Forbedring og indretning af Lindegardssko-
lens udeareal samt omklaedningsrum p& Hummeltofteskolen.

o 0,960 mio. kr. til Ombygning af Toften til klub tilknyttet Lindegardsskolen.

o 3,652 mio. kr. (3,60 mio. kr. i 2018-priser) som delvis medfinansiering jf. KMB 21.12.2017,
lukket sag 40.

. 0,181 mio. kr. i afregning af konsulentafgifter, perioden 2016-17.

Alle belgb er oplyst i arets priser og udger i alt 46,862 mio. kr.

Den opdaterede anlaeagssum for genopretning via arealoptimering udggr 25,306 mio. kr. Dette er et
udtryk for dels de budgetmaessige afgivelser, som er foretaget jf. ovenstdende og dels Igbende pris-
fremskrivning fra 2015 til 2019-prisniveau.

Anlaegssummen fordeler sig med budgetbelgb afsat i 2015/0,612 mio. kr., 2016/9,612 mio. kr.,
2017/8,278 mio. kr., 2018/4,998 mio. kr. og 2019/1,805 mio. kr.

Der er givet anlaegsbevillinger pa korrigeret 21,157 mio. kr. Der udestar frigivelse med 4,148 mio.
kr., hvilket henfgrer til dele af r&dighedsbelgbet i 2018 og hele radighedsbelgbet i 2019.

Af de frigivne midler skal 2,0 mio. kr. anvendes til indledende kapacitetsanalyse samt idéoplaeg,
som skal imgdegd Engelsborgskolens presserende behov en fremtidssikret lgsning for ekstra klasser
m.m. (KMB 6.4.2017, sag 5). De gvrige frigivelsesanmodninger knytter sig til udvalgsbehandlinger i
Kommunalbestyrelsen 3.9.2015 (sag 2) og 6.4.2017 (sag 4).

Interim-driftsplads og afledte arbejder

Der er afsat en anlaagssum p& 7,001 mio. kr. (KMB 28.6.2018, lukket sag 18) fordelt med 5,495
mio. kr. i 2018, 0,406 mio. kr. i 2019, 0,152 mio. kr./ar i 2020-21 og 0,796 mio. kr. i 2022. Der
fortsaetter ikke budgetlaegning i planperioden.

Samtidig med projektets budgetleegning, blev anlaagssummen frigivet.
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Etablering af faelles driftsplads pa Firskovvej (permanent losning)

Anlzegssummen pa den permanente Igsning udggr p.t. korrigeret 13,634 mio. kr. (2,712 kr. i 2017,
2,0 mio. kr. i 2018, 1,488 mio. kr. i 2019 og 10,143 mio. kr. i 2018). Belgbet afventer kvalificering
pa baggrund af det nye Igsningsindhold (midlertidig til permanent Igsning) samt effekter af lukket
sag (KMB 28.6.2018, sag 18).

Der er frigivet radighedsbelgb (KMB 6.4.2017, sag 21) pa 2,0 mio. kr. til indledende arbejder (jord-
bundsundersggelser og ekstern radgiverbistand).

Der er truffet en principbeslutning om, at den faelles driftsplads for Arealdrift (vej og park) perma-
nent skal placeres pa Firskovvej 40-44. Det er samtidig forudsat, at der er en hensigtsmaessig ba-
lance mellem revurderet projektgkonomi og provenu ved salg af ejendomme/arealer. Revideret an-
lzegs- og driftsgkonomi for den nye permanente lgsning er i proces.

Udarbejdelse af byggeprogram pagar og forventes afsluttet i efteraret 2018. Projektet udbydes for
videre bearbejdelse af totalradgiver. Totalrddgiverkontrakt forventes denne indgdet medio maj
2019 efter EU-udbud. Projektering afsluttes primo december 2019. EU-udbud af byggearbejder
skgnnes afsluttet medio april 2020. Byggefase vil herefter padgd frem til oktober 2021.

Der skal udarbejdes ny lokalplan, kommuneplanstillaeg samt miljgrapport med forhgring, idet en del
af driftspladsens nuvaerende areal fragar til Firskovvejs forlaengelse til Jaagersborgvej.

Forud for samlingen af nuvaerende aktiviteter pa vejmandsplads og Baunegdrden (Ngrregade 9 og
14) skal der gennemfgres midlertidig genhusning. Der er bl.a. tidligere afsat driftsbudget til den
midlertidige lgsningsmodel. Der skal desuden henvises til lukket udvalgssag 18 (KMB 28.6.2018) og
anleegsopgave for interim-driftsplads. Efter indflytning i de nye lokaler, vil afrigning af interims-
driftsplads blive opstartet.

Pakket sum — Dyrehavegdrds Jorder og tracé: Diverse tvaergdende omkostninger Omride
ABC ("Diverse omkostninger”, "Byggemodning tvaerg8ende”, ledningsarbejder samt arealsalg m.v.)
Anlaegssummen i 2015-24 udggr samlet netto 66,604 mio. kr. Disse fordeler sig med -2,413 mio.
kr. i 2019, 14,056 mio. kr. i 2020, 8,943 mio. kr. i 2021, 8,302 mio. kr./ar i 2022-24. I budgetare-
ne til og med 2018 er der afsat 21,112 mio. kr.

I sammenhang med aktuelle tidsplaner gennemfgres Igbende periodiseringer — senest er bygge-
modningsopgaver forlaenget ind i 2023-24. Derudover er ledningsarbejder justeret med forskudt
opstart fra 2018-19 med justeret afslutning i 2020.

"Diverse omkostninger” rummer salgs- og planafledte udgifter sdsom udbudsproces, planlaegning,
feerdigggrelse af salg og uforudsete udgifter. Interne projektomkostninger samt drift/vedligehold af
vejanlaeg handteres dog i driftsregi. Alle udgifter fra del-business case Omrade A (3.6.2015, lukket
sag), C1-Sydligt tracé (KMB 8.10.2015, sag 18), B-Erhverv (KMB 22.12.2016, lukket sag 19), B-
Boliger (KMB 22.6.2017, lukket sag 44), a-c-belgb vedr. Omrade Nord 1-6 (KMB 22.6.2017, lukket
sag 43), C3+C4/Nord (KMB 21.12.2017, lukket sag 38) er budgetlagt og stopper med &r 2021, som
sidste budgetar. Der arbejdes i indeveerende &r 2018 og i 2019 med opfelgning pa gennemfgrte
salg samt lokalplaner, ligesom der udstedes tilladelser forud for og efter byggerier er gennemfgrt.
Der forbedres ligeledes udbud i Omrade C-Syd 2.

“Byggemodning tvaerg8ende” deekker bade ordinaer byggemodning, stgjvaern (excl. stgjvold) og
omlagning af gasledning.

Der indgar byggemodning i form af “Ledningsarbejder C3 + C4/Nord (Hempel)”. Opgaver som in-
volverer intern og ekstern ingenigrteknisk bistand er intensiveret i 2018 grundet ledningsomlaag-
ninger i relation til letbaneprojektet. Arbejdet med ledningsflytninger (mod vest) afventer letbane-
selskabets godkendelse af ledningsprotokoller (med relevante ledningsejere) og tidsplan for opga-
vens tilrettelaeggelse. Opgaven forventes pdbegyndt primo 2019 - hvilket budgetleegningen afspej-
ler, idet den afsatte anlaagssum er delt mellem 2019-20.
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LAR- og skybrudsproblematikker er ligeledes fglgeopgaver, som opstar i forbindelse med salg i C-
Nord og Trongdrden Byomrade (B-Boliger).

Der er kalkuleret med hjemtagelse af salgssum og afregning pa frikebsvederlag for et salgsforlgb i
2019.

Der er meddelt anlaegsbevilling til samtlige radighedsbelgb - dvs. bade udgifter og indtaegter.

Flytning af stagjvold - Omrader B (B-Erhverv og B-Boliger), DHG (udbygningsaftale)
Anlaegssummen udggr netto 9,137 mio. kr. Belgbet er frigivet med bruttoudgiftsanlaegsbevilling og
bruttoindtaegtsanlagsbevilling (22.12.2016 - lukket sag 19, 22.6.2017 - lukket sag 44 og
15.3.2018 - lukket sag 20). Opgaven styres separat og er i 3. ansldet regnskab 2017 udskilt fra an-
laegsprojekt "Dyrehavegard, Omrade ABC - Byggemodning tveergdende”.

Udgiftsbudgettet er opfgrt med anvendelse inden udgangen af 2018. Til gengaeld indgar indtaegten
fra ekstern medfinansiering i 2019. N&r denne er hjemtaget via grundejere, er opgaven tilende-
bragt. Opgavens anlazegsmaessige afsaet er fjernelse af stgjvold langs Helsinggrmotorvejen. Derud-
over indgar etablering af midlertidig kgrevej. Arbejderne forventes at pdga medio juli — ultimo au-
gust 2018.

Kanalvej - Diverse omkostninger og byggemodning (inkl. stgjvaern og udbygningsaftale)
For budgetperioden 2019-21 tilbagestar, for begge projekter under ét, 7,696 mio. kr. netto, hvoraf
alt er frigivet (KMB 19.12.2013, lukket sag og 31.8.2017, sag 26). I sammenhang med godkendel-
se af skitseprojekt for vejanlaeggelse mm. (TMU 16.8.2017) er der tilfgjet udbygningsaftale p& pro-
jektet ogsd - begge i 2018. Ved samme lejlighed blev der tildelt afledt drift fra 2019 og frem.

Projektering, udbud og anlaeggelse vil blive pdbegyndt efterhanden som byggeri, etablering af faest-
ningskanal m.v. i omradet finder sin afslutning/faerdigprojekteres. Byggeriet pd Kanalvejsgrunden
forventes faerdigt i 2018. Kanalvejen forventes dbnet i efterdret 2018. Der vil vaere opfglgende ar-
bejder, som straekker sig ind i 2019. Sidstnaevnte vil blive afklaret som led i 3. ansldet regnskab
2018.

Salg af diverse ejendomme (U) - Pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger

Der er fremadrettet afsat 1,921 mio. kr. (alt er frigivet) over drene 2019-25. Radighedsbelgbene
over de naeste ar skal fortsat facilitere, at ejendomme szlges, og at disse vurderes med henblik pa
eventuelt frasalg.

Salg af ejendomme/grunde (I)

Der er udover ovennaevnte salgskrav budgetteret indtaegter pa gvrige ejendoms-/grundsalg for
-27,6 mio. kr. (alle forventet til realisering i 2019). Belgbene vedrgrer adresser, som er vedtaget
frasolgt fra del af Budgetaftale 2011-14, “Salgspakke 2” (8K 19.9.2013, lukket sag 15) samt et ik-
ke-adresselagt salgskrav (KMB 6.4.2017, lukket sag 22).

Der kan vzere flere arsager, til at effektueringen af frasalg traekker ud. Typisk skyldes dette juridi-
ske bindinger eller andre kompleksiteter, som skal Igses, fgr afhandelse kan blive en realitet.



ANLAGSVIRKSOMHED

PLANLAGNINGSPERIODEN 2023-28
MED BEMZARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerrige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende 3rs anlaegsarbejder.

De enkelte budgetars rddighedsbelgb kan fgrst anvendes,
ndr kommunalbestyrelsen har givet szerlig anlaegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr.

2019-priser

Efterflg.

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 5

Konto Tekst

ANLAGSUDGIFTER

GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Kanalvejsgrunden - Byrums-
forskgnnelse U 1.506( 1.506| 2.430| 2.430 519 0 0
Letbane - Byrumsforskgnnelse ml.
Lyngby hovedgade/Kanalvej U 4.242| 2.536 0 0 0 0 0
02 35 HAVNE
41 Lystbddehavne m.v.
Taarbaek Havn. Istandsaet. Radig-
hedsbelgb 2018 og frem U 110 110 110 110 110 110 110
GRONNE OMR./KIRKEGARDE I ALT|N| 5.857| 4.151| 2.540| 2.540 629 110 110

TRAFIKANLAG
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlaeg

Slidlag:

- Slidlag. Retablering af veje.
Radighedsbelgb 2018 og frem U| 6.347| 6.347| 6.347| 6.347| 6.347| 6.347| 6.347

Dyrehavegards Jorder og tracé:

- Rampeanlaeg v/ Raevehgjvej - Af-

ledt byudvikling DHG Ul 12.144 0 0 0 0 0 0
- Letbaneendestation: P-plads og
toilet m.v. - Afledt byudvikl. DHG U 243 243 0 0 0 0 0

- Cykeltunnel Lundtofte (shunt ud-
gdet, kryds Raevehgijvej/Lund-
toftegdrdsvej omlagt) - Afledte

foranstaltninger DHG U 3.431 0 0 0 0 0 0

UBA - Adgangsveje til tracéet - Afledte U| 6.250 0 0 0 0 0 0

foranstaltninger DHG I] -6.250 0 0 0 0 0 0
Letbane - Etabl. af omgivelser,

cykel- og bilparkering v/ stationer U 3.008| 3.008 0 0 0 0 0

23 Standardforbedr. feerdselsarealer
Parker.- og trafiksikkerhedsmeess.
tiltag-Radighedsbelgb 2018 og frem U 1.960] 1.960f 1.960| 1.960| 1.960| 1.960| 1.960
Dyrehavegards Jorder og tracé:

UBA - Krydsomlaegn. Akademivej/Lund-
toftegdrdsvej + Nordvej/Lund-

toftegdrdsvej - Afledte foranstalt- u 2.500 0 0 0 0 0 0

ninger DHG I] -2.500 0 0 0 0 0 0
TRAFIKANLAGI ALT N|27.132]|11.557| 8.307( 8.307| 8.307| 8.307| 8.307
ADMINISTRATION

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
Standardmaessig udskiftning af print-
ere - R&dighedsbelgb, 5-ars-frek-
vens over 2-3rigt implement. forlgb
(tidl. "Implement. ny printstrategi")
ADMINISTRATION I ALT

0 0 0] 1.493] 1.493 Delvist
1.493| 1.493 0(Delvist

o

2|C
[=]
[=]
[=]
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Belgb i 1.000 kr.
2019-priser
UBA = Udbygningsaftale tilkoblet 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [EfEM9:
ar
Konto Tekst
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Fzelles formal
Lan  Grgn klimainvesteringspulje - Radig-
hedsbelgb 2018 og frem 3.043| 3.043| 3.043| 3.043| 3.043| 3.043| 3.043
Mindre bygningsmaessige justering-
er (behovsafklaring, projektering og
udfgrelse pa < 0,30 mio. kr./prj.)
af eksisterende anlaeg - Radigheds-
belgb 2019 og frem 2.130f 2.130| 2.130f 2.130| 2.130| 2.130f 2.130
PULJEBELOB I ALT 5.173| 5.173| 5.173| 5.173| 5.173| 5.173| 5.173
Ordinaer anlaegsportefglje i alt 38.162|20.881|16.019|17.513|15.602|13.589(13.589
K@B M.M. OG SALG AF EJD.
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
01 Feelles formal
Dyrehavegards Jorder og tracé:
Div. tvaergdende omkostninger:
Pakket sum DHG - Byggemodning
(inkl. stgjveern, men excl. stgjvold) 8.302| 8.302 0 0 0 0 0
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme 305 305 91 0 0 0 0
Kgb m.m. og salg af ejendomme i alt 8.607| 8.607 91 0 0 0 0
Nettoanlagsportefglje total 46.770|29.489|16.111|17.513|15.602|13.589|13.589
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Investeringsoversigten for planlaegningsperioden 2023-28, viser de radighedsbelgb, som straek-
ker sig laengere ud end budgetaret og de 3 overslagsar.

Investeringsoversigten for den langsigtede planperiode indeholder:

¢ Konsekvenser af budgetterede stgrre anlaegsprojekter i perioden 2019-22, som straekker sig
laengere ud. Dette kan f.eks. ske med projekter, som er opdelt i etaper, hvor der over tid skal
ske senere politisk stillingtagen til fglgende ars etaper i planlaegningsperioden.

» Radighedsbelgb/puljer, som er vedvarende - enten arligt eller som en vis frekvens.

Den endelige anlaegsramme er ikke defineret ud fra det oplyste under planlaagningsperioden. Op-
summeringen udtrykker alene de budgetter, der allerede er afsat p@ den laengere bane.

DEN ORDINARE ANLAGSPORTEFQLIE

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskonnelse
Projektets anleegssum udggr 15,168 mio. kr., hvoraf 8,391 mio. kr. er placeret i 2023-27. De reste-
rende midler er placeret i perioden 2018-22.

Budgettet ajourfgres Isbende som led i opdateret planlaegning vedr. Kanalparken. Sdledes er der i
1. og 2. ansldet regnskab 2018 foretaget periodiseringer, som har aktiveret yderligere 3 planar si-
den sidste &rs budgetaftale.

Projektet rummer opgaver omkring byrumsforskgnnelse, rekreativt omrade ved faestningskanalen
"Kanalparken”, etablering af P-oplysningssystem til P-Ring, stifgringer under lokalbane m.v.

P.t. afventer byggeri og udgravninger i omradet. Projektudvikling og herefter anlaeg vil ga i gang,
efterhanden som byggeri m.v. i omradet feerdigggres/feerdigprojekteres. Der vil sdledes sandsynlig-
vis, hen ad vejen ske forskydninger i projektets tidsszetning.

Der vil fra kommunens side, umiddelbart forud for afslutning af byggeri i omradet pagd projektering
og faerdigggrelse af bl.a. P-oplysning m.v. Nar skitseprojekt for Feestningskanalen er vedtaget, skal
lokalplan, VVM m.m. ligeledes udarbejdes. Derefter indtraader den egentlige anlaegsfase, som af-
sluttes med faerdigggrelsen af byrummet.

Anlaegssummen er frigivet (KMB 19.12.2013).

Letbane — Byrumsforskonnelse ml. Lyngby hovedgade/Kanalvej
Projektet blev oprindeligt opfgrt med rédighedsbelgb alene i 2019 (KMB 3.9.2015, lukket sag 23).
Siden er dette blevet periodiseret nogle gange i sammenkadning til letbanens tidsplan.

Anlaegssummen udggr over hele budgetperioden (2021-24) 10,560 mio. kr. Heraf er 6,778 mio. kr.
placeret i 2023-24.

Anlzegsprojektet skal ses i sammenhaeng med planerne for linjefgringen af letbanen pd Klampen-
borgvej, som frem til Kanalvej lukkes af for gvrig biltrafik. Klampenborgvej ml. Lyngby Hovedgade
og Kanalvej lukkes for biltrafik for at fremtidssikre trafikafviklingen i Lyngby. Dette understgttes og-
sa af andre trafikale projekter. Letbanen placeres i den sydgstlige vejside og hermed skabes mulig-
hed for anlaeg af nyt byrum i den nordvestlige side.

Anlzegsbevilling udestar.
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Taarbaek Havn. Istandsaettelse. Ridighedsbelob 2018 og frem
Der er viderefgrt et radighedsbelgb pa 0,110 mio. kr./ar i 2023-28. Budgettet fortsaetter fremover.

Belgbet skal daekke istandszettelse af molearme/ -hoveder ved Taarbaek Havn. Arbejdet udfgres i
regi af Taarbaek Havnebestyrelse.

TRAFIKANLAG

Slidlag. Retablering af veje. Ridighedsbelob 2018 og frem

Til retablering af veje med slidlag er der viderefgrt et arligt radighedsbelgb pa 6,347 mio. kr. Typen
af opgaver der udfgres daekker vedligeholdelse og reparation af kommunale veje, cykelstier og for-
tove samt genafmaerkning af striber m.m. Der er ogsa aflgnning tilknyttet projektet.

Anlzegsbevilling udestar.

Dyrehavegdrds Jorder og tracé — Afledt byudvikling (vejanlaeg og faerdselsarealer, herunder
udbygningsaftaler):

Arealets nye anvendelsesformal genererer afledt byudvikling og andre afledte foranstaltninger. Der
opstar i den sammenhaeng behov for tilpasninger af vejadkomst bdde direkte og i omrdder i naerhe-
den samt stationsafledte forhold. Dette medfgrer deslige sendringer pa signaler og kryds i omradet.

Der viderefgres 5 (ud af 15 fra i 2019-22) projektforigb ind i planperioden (4 under “Vejanlaeg” i
form af nye anlaegsforanstaltninger, og 1 under “Standardbedringer af eksisterende faerdselsarea-
ler”). Disse anlaegsopgaver kendetegnes ved langstrakt realisering over 5-6 ar, eller ved, at de
gennemfgres over ar, som overlapper kort og lang budgethorisont.

For de 5 delprojekter er der afsat radighedsbelgb for i alt 16,061 mio. kr. De forventes anvendt i
2023-24. Stgrsteparten af aktiviteterne gennemfgres saledes i den korte budgethorisont med af-
slutning senest 2022 (se bemaerkninger for afledt byudvikling Dyrehavegards Jorder og tracé under
anlaegsportefgljens korte budgethorisont).

Nogle af opgaverne har siden sidste ars budgetgrundlag faet laengere implementeringsforlgb. Dette
gaelder "Rampeanlaeg v/ Raevehgjvej”, "Cykeltunnel Lundtofte” og "Krydsomlaagning Akademivej/
Lundtoftegdrdsvej + Nordvej/Lundtoftegdrdsvej”. Dette skyldes stadiet, de aktuelt befinder sig i og

vurderingen af, hvor hurtigt de vil kunne eksekveres.

Til etablering af permanente "Adgangsveje til tracéet” er der afsat en bruttoudgiftsanlaegssum pa
25,0 mio. kr. (KMB 20.6.2016, sag 12) fordelt med 6,250 mio. kr./3r over 4 ar. Projektet involverer
anlaeggelse af hgjre- og venstresvingsspor, heller, signalanlaeg og fortov i gstlig side. I 1. ansldet
regnskab 2018 blev opstartsaret andret fra 2019 til 2020. Der kalkuleres fortsat med 4-3rigt gen-
nemfgrelsesforlgb. Derfor afsluttes anlaegsaktiviteter i 2023 i stedet for 2022.

"Letbaneendestation: P-plads og toilet m.v.” er uforandret siden sidste ars budgetaftale - med und-
tagelse af prisfremskrivning af budgetbelgb. Saledes er 2024 fortsat slutaret for anlaeggelse. Dette
er samstemt med aktuel tidsplan fra Hovedstadens letbane, hvor man forventer idriftsaetning fra
2025.

Der er tilknyttet udbygningsaftaler pa 2 af de 5 infrastrukturelle opgaver.

Med undtagelse af projektet vedr. rampeanlag, er der ikke meddelt anlaegsbevillinger endnu. Til
rampeanlaegget er der frigivet rddighedsbelgb vedr. rddgivning (KMB 17.12.2015, sag 14).
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Letbane - Etablering af omgivelser, cykel- og bilparkering (Lundtofte) ved stationer
For planperiodens ar 2023-24 opereres med radighedsbelgb pa 6,015 mio. kr.

Anlzegssummen over hele perioden (2020-24) udggr i alt 10,568 mio. kr. I 2. ansldet regnskab
2018 er forlgbet udvidet til ogsa at involvere drene 2020 og 2024. Letbaneselskabets aktuelle tids-
plan spiller ind i forventede kommunale dispositioner.

I forbindelse med letbanens kommende 7 stationer i Lyngby-Taarbaek Kommune skal der anlaegges
nye stationspladser til bl.a. cykelparkering, ligesom behov for bilparkering skal vurderes. Der skal
ligeledes ske en tilpasning af adgangsveje til og fra stationerne. Projektet skal koordineres med an-
laeg af letbanen og stationerne, hvor den endelige tidsplan endnu ikke kendes. Af samme &rsag er
tidsspaend og belgbsfordeling inden for budgetar forbundet med usikkerhed.

Anlaegsbevilling udestar.

Parkerings- og trafiksikkerhedsmeaessige tiltag — Rddighedsbelob 2018 og frem

Det arlige budget skal tilgodese en opprioritering og gennemfgrelse af myndighedsmaessige krav til
opretning, aendring og nedtagning af skilte, beskaeringsopgaver ved skilte samt opstregning af P-
badse, handicappladser, P-baner, cykelbaner, spaerreflader/-linjer samt generelt til at imgdega tra-
fiksikkerhed pd det kommunale vejnet. Der vil samtidig forekomme konsulent- eller administrati-
onsomkostninger. Som udgangspunkt kendetegner ressourceanvendelsen flere mindre projekter.

Anlaegsbevilling udestar.

ADMINISTRATION

Standardmeaeessig udskiftning af printere — Rddighedsbelob med 5-3rs-frekvens

Tidligere har der hvert 5. ar vaeret afsat et radighedsbelgb i stgrrelsesordenen knap 3 mio. kr. til
udskiftninger af kommunens Multi-Funktions-Printere (MFP). I budget 2018-21 er belgbet delt op i
to ars implementeringsforlgb, fordi udskiftninger af hhv. administrative printere og decentrale prin-
tere reelt gennemfgres i forlaengelse af hinanden. Projektets anlaegssum er upavirket af denne op-
deling i 2 budgetar.

Med opdelingen af radighedsbelgbet over 2 ar udggr radighedsbelgbet 1,493 mio. kr./8r. Naeste
planlagte opgraderingsforlgb er i &rene 2021-22 og 2026-27. Belgbene indtraeder sdledes fortsat
med en 5-arig frekvens (fra 1. implementeringsforlgb). Belgbene fortsaetter ogsa ud over planperio-
den - med samme frekvens.

Selvom den aktuelle hardware fysisk matte have en levetid, der overstiger 5 ar, vil den system-
maessigt veere foraeldet. En udskiftning vil vaere ngdvendig for at kommunikation til andre maskiner
og systemer fungerer hensigtsmaessigt.

P& nuvaerende tidspunkt indgar der i vedligeholdelseskontrakterne option for 1 &rs forlaengelse.

Anlaegsbevilling udestar.

PULJER

Gron klimainvesteringspulje — R3dighedsbelob 2018 og frem

Der er afsat et arligt budget til grenne klimainvesteringer. Puljen udmgntes under hvert budgetar i
konkrete projekter, som har szerlig gavnlig effekt pa kommunens energianvendelse. Puljen fortsaet-
ter i alle ar fremover. Puljen er Idnefinansieret.
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Fokus vil fremadrettet vaere pa tiltag i de kommunale bygningers tekniske installationer og klima-
skeaerm.

Der er ikke meddelt frigivelser af radighedsbelgb i planperioden. Frigivelser finder sted samtidig

med konkret udpegning af energioptimerende tiltag, som skal gennemfgres det pageaeldende ar.

Mindre bygningsmaessige justeringer af eksisterende anlaeg

Som led i udvalgssag om budgetbehov 2019-22 (KMB 28.6.2018, sag 3) er der afsat 2,130 mio. kr.
arligt til mindre bygningsmaessige justeringer af eksisterende anlaeg. Budgettet er tildelt som et fast
arligt radighedsbelgb, som fortszetter alle ar fremover.

Investeringerne skal anvendes til behovsafklaring, projektering og udfgrelse. Det er foruddefineret,
at udgifterne skal afgraenses til under 0,30 mio. kr. pr. bygning.

Anlzegsbevilling udestar.

KZB M.M. OG SALG AF EJENDOMME

Pakket sum — Dyrehavegdrds Jorder og tracé: Diverse tvaergdende omkostninger Omride
ABC ("Byggemodning tvaergdende”)

Der er opfert radighedsbelgb med 16,605 mio. kr. i 2023-24. De afsatte midler til “Byggemodning
tveerg8ende” deekker for planperioden aktuelt kun ordinaer byggemodning inkl. stgjveern (excl. stgj-
vold). Belgbene er forskudt ind i planperioden som led i 2. anslaet regnskab 2018. Tilpasningen er
sket i sammenhaeng til fremdrift og opgavetilrettelaeggelse.

Der er meddelt anlaegsbevilling til samtlige radighedsbelgb - dvs. bade udgifter og indtaegter.
Salg af diverse ejendomme (U) - Pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger

Der er viderefgrt radighedsbelgb for 0,701 mio. kr. i planperiodens &r 2023-25. Belgbene skal fort-
sat facilitere, at ejendomme szelges, og at ejendomme vurderes med henblik pd eventuelt frasalg.
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RENTER OG FINANSIERING



OKONOMIUDVALGET

Aktivitetsomrade: Renter og finansiering

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter udgifter/indteegter til:

Tilskud og udligning

Skatter

Udligning af ksbsmoms

2. @konomisk driftsramme

216

Renter af likvide aktiver og renter af geeld

RENTER OG FINANSIERING

Mio. kr. netto R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
RENEET .eeeeieiieeeee e e eeeteieeeeens -7,3 -3,8 -4,0 -4,4 -4,9 -4,9
Tilskud og udligning ................. 514,2 766,9 708,7 663,3 740,4 783,2
Skatter mv. ... -3.800,2 -4.097,3 -4.115,7 -4.140,7 -4.266,1 -4.400,7
Talt.o -3.293,3 -3.334,2 -3.411,0 -3.481,8 -3.530,6 -3.622,4

Belgbene er i arenes priser

3. Budgetforudsaetninger (samt nggletal)

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER
1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Indskud i pengeinstitutter. ... 2 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900
Bankgebyrer........cccccuuvunnn.. 429 500 500 500 500 500
Obligationer........ccccvvvvvnennns -4.951 - - - - -
Talt v -4.520 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

Belgbene er i drenes priser

En vis del af kommunens kassebeholdning er anbragt i veerdipapirer med relativ kort Igbetid, hvilket
sammen med renteindtaegter af den resterende kassebeholdning sikrer en forretning af kommunens
kassebeholdning. Rent budgetteknisk budgetteres de samlede renteindtaegter pa budgetposten ind-

skud i pengeinstitutter mv.

RENTER AF UDLAG VEDRGRENDE FORSYNINGSVIRKSOMHEDER (klimainvesteringer)

Indtaegterne vedrgrer renter af udleeg af klimainvesteringer med forsyningsvirksomheden.

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

LAR Bondebyen ..........ccoeee.... - - - -250 -250 -250
LAR Sorgenfri.......ccccvvvvnnnnnnnn - - - - -400 -400
Talt o 0 0 0 -250 -650 -650

Belgbene er i 8renes priser
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RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Indteegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, renter
af 18n til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Renter af 13n til betaling af bebo- 8 -15 -15 -15 -15 -15
erindskud .......c.coiiiiiiiiienn

Renter af 18n til betaling af ejen- -2.685 -3.000 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
domsskatter for pensionister ..... ) ) ) ) ) )
Renter af gvrige tilgodehavender -2.284 - - - - -
Talt v -4.961 -3.015 -2.415 -2.415 -2.415 -2.415

Belgbene er i 8renes priser

Lanebelgbene til betaling af ejendomsskatter forrentes med en arlig rente, der svarer til et gennem-
snit opgjort pa to decimaler af den effektive rente pa alle udestdende realkreditobligationer for de 12
foregdende maneder pr. 1. oktober det foregdende ar. I forbindelse med indfrielse foretages en re-
duktion for den skattemaessige effekt. Nedslaget udgjorde i 2011 33 pct. og reduceres herefter arligt
med et procentpoint, indtil nedslaget i 2019 udggr 25 pct.

Der er budgetteret med en rente for 2019-2022 pd 0,8 pct. Ministeriet udmelder renten for 2019 i ef-
terdret 2018.

Pct. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Markedsrenten....... 3,08 2,93 2,23 1,84 1,64 1,41 1,24 1,00
Rentenedslag......... 33 32 31 30 29 28 27 26

RENTER AF LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommuneldn i forbindelse med fi-

nansiering af ejendomskgb, anleegsvirksomhed, sanering og energibesparende foranstaltninger mv.
Renteudgiften kan fordeles p& fglgende aktiviteter:

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Selvejende sociale institutioner 55 70 65 60 55 60
m. overenskomst m. kommunen

Kommunale almene boliger - 1.243 1.319 1.397 1.477 1.557
@vrige 1dneforhold .................. 4.542 2.346 2.110 1.942 1.779 1.628
Talte 4.597 3.659 3.494 3.399 3.311 3.245

Belgbene er i drenes priser

For renteudgifternes vedkommende er der taget hensyn til de nu budgetterede nettoldneoptagelser,
herunder hjemtagelsestidspunkter. Kommunens laneportefglje (ekskl. 18n til almene seldreboliger
mm.) bestar af dels variabelt forrentede 18n, dels fastforrentede med en fordeling pd 53/47. Der er
budgetteret med en &rlig forrentning af kommunens variable 18n pa 2,0 % i hele budgetperioden.
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KURSTAB OG KURSGEVINSTER

@konomiudvalget har den 22. november 2011 godkendt, at der i forbindelse med garantistillelse for
datterselskaber benyttes en provisionssats pa p.t. 1 (én) procent pro anno af garantibelgbet, idet
satsen i gvrigt justeres arligt ud fra markedsudviklingen.

Ud fra de godkendte garantistillelser er der budgetteret med fglgende indtaegter fra garantiprovision:

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

Garantiprovision........c.cevveinnns -1.697 -1.100 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Kurstab/-gevisnter................... -1.143 - - - - -
Talta -2.840 -1.100 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Belgbene er i 8renes priser

TILSKUD OG UDLIGNING

Statsgarantien for 2019 ligger til grund for budgetteringen af budget 2019.

Beregningen af de generelle tilskuds- og udligningsbelgb baserer sig pa, at Lyngby Taarbaek Kommu-
ne vaelger statsgaranti i 2019. Pt. er der et beregnet tab 17,5 mio. kr. ved dette valg set i forhold
selvbudgettering af belgbene. Tabet er relativt lille - set i forhold til den sikkerhed eller forsikring det
giver at budgetterer med statsgaranterede belgb. Frem mod budgetvedtagelsen vil valget mellem
statsgaranti og selvbudgettering Igbende blive vurderet.

Lyngby-Taarbaeks tilskuds- og udligningsbelgb samt indkomstskatteprovenu er i budgettets overslag-
sar budgetteret pd baggrund af 2016-selvangivelserne.

2017-selvangivelserne vil primo september blive anvendt som grundlag for vurderingen af budgette-
ringen af kommunens tilskuds- og udligningsbelgb samt indkomstskatteprovenu, idet de fleste 2017-
selvangivelser pa dette tidspunkt forventes at veere lignet.

Ordningen med kommunernes valg mellem 2 forskellige budgetteringsmetoder for budgetaret, nemlig
selvbudgettering og statsgaranti, blev indfgrt i 1996.

Lyngby-Taarbaek har siden ordningens indfgrelse valgt selvbudgettering i nogle &r og statsgaranti i
andre ar. Ved budgetvedtagelsen er den skgnnede gkonomiske konsekvens af valget af budgette-
ringsmetode blevet beregnet.

De historiske erfaringer viser, at kommunernes arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti
er meget usikre mht. de gkonomiske konsekvenser. Ved budgetvedtagelsen kan kommunerne stilles
store gkonomiske gevinster i udsigt ved et givent valg af budgetteringsmetode. 3 ar efter, ndr de en-
delige udskrivningsgrundlag og tilskuds- og udligningsbelgb opggres, risikerer kommunerne, at valget
var forkert, og den gkonomiske gevinst er dermed maske vaek eller forvandlet til et tab.

Hele denne usikkerhed skyldes, at kommunerne pa baggrund af et udskrivningsgrundlag, der ligger
2-3 &r for budgetdret i kombination med usikre fremskrivningsprocenter fra regeringen/KL, skal
skgnne over budgetdrets udskrivningsgrundlag i egen kommune og pa landsplan, herunder de udlig-
ningsmaessige konsekvenser heraf.

I de senere ar har regeringens og KL's skgn for udviklingen i kommunernes udskrivningsgrundlag of-
te vaeret for optimistiske ved budgetlaagningen sammenlignet med det endelige regnskabsresultat.
Den historisk lave rente (som har resulteret i, at borgerne har haft lave udgifter til boliglan, og kom-
munerne har haft hgje udskrivningsgrundlag pga. de lave fradrag) har i kombination med den tidlige-
re gkonomiske krise gjort det svaert at skgnne over udviklingen i kommunernes udskrivningsgrundlag
og dermed gjort valgene mellem selvbudgettering og statsgaranti usikre for kommunerne.
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Tilskuds- og udligningskontiene - Kontiene kan sammenfattes sdledes:

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Bloktilskud..........ccccoieinennt. -68.388 -62.751 -55.044 -49.666 -49.567 -49.026
Heraf betinget balancetilskud -38.750 -38.765 -38.603 -39.667 -39.968 -40.103
Lands- og hovedstadsudlig-

01T PP 661.204 912.060 822.612 812.802 850.974 891.271
Efterreguleringer ................. 912 6.899

Udligning af selskabsskat...... 27.684 14.980 61.440 7.090 8.795 10.564
Udligning vedr. udlaendinge... 4.944 5.066 3.588 5.322 5.842 6.156
Tilskud til kommuner i hoved-

stadsomrddet med szerlige

gkonomiske problemer......... 7.704 8.343 8.160 8.436 8.721 9.010
Udgifter til kgbsmoms .......... -167.374 -157.459 -171.317 -153.319 -164.127 -164.127
Refusion af kgbsmoms ......... 167.374 157.459 171.317 153.319 164.127 164.127
Tilbagebetaling af refusion af

kgbsmoms........cocoeviviiiennnnns 2.624 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Tilskud/udligning

(delsum 1) cooviiiiiniiiiieieenns 636.684 881.698 851.655 787.984 828.765 871.975
Statstilskud vedr. seldreom-

e [ R -8.004 -7.888 -7.968 -8.173 -8.361 -8.553
Andel af ny zeldrepulje ......... -10.728 -10.572 -10.692 -10.953 -11.204 -11.462
Kommunalt udviklingsbidrag . 7.308 7.401 7.533 6.463 6.670 6.854
Beskeeftigelsestilskud............ -72.996 -70.224 -69.924 -69.924 -69.924 -69.924
Efterreguleringer af beskaefti-

gelsestilskud ...........coceeveniit -756

Tilskud vedr. styrket kvalitet i

daginstitutioner................... -5.352 -5.298 -5.244 -5.375 -5.499 -5.625
Tilskud vedr. styrkelse af

kommunernes likviditet ........ -14.544 -14.520 -14.400

Tilskud vedr. akutfunktioner i

hjemmesygeplejen............... -1.080 -1.453

Overgangstilskud vedr. revi-

sion af uddannelses statistik.. -34.056 -34.056

@vrige ordninger

(delsum 2) .oiviiiiiiiieieenne -106.152 | -102.554 | -134.751 | -122.018 -88.318 -88.710
Talt....oooien 530.532 779.144 716.904 665.966 740.447 783.265

Belgbene er i &renes priser

Kommunens budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2019-2022 er beregnet ved hjzelp
af KL's tilskuds- og udligningsmodel, hvor der bl.a. er taget hgjde for konsekvenserne af regeringens
og KL's aftale om kommunernes gkonomi for 2019 af 7. juni 2018 samt KL's nye skgn for vaeksten i
kommunernes udskrivhingsgrundlag i perioden 2016-2022 af 4. juli 2017.




220

OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Balancetilskud og bloktilskud

Hvis kommunernes udgifter under ét overstiger kommunernes indtaegter under ét tillaagges bloktil-
skuddet et sakaldt balancetilskud for at skabe ligeveegt mellem kommunernes udgifter og indtaegter.
Balancetilskuddet har i de senere ar vaere negativt - dvs. bloktilskuddet er blevet reduceret med
kommunernes merindtaegter set i forhold til kommunernes udgiftsniveau. KL forventer et negativt
balancetilskud til kommunerne i alle arene 2019-2022 pa hhv. 12,9, 17,3, 21,1 og 32,6 mia. kr.

Bloktilskuddet (efter reduktion af balancetilskuddet) fordeles til kommunerne i forhold til kommune-
folketallets andel af den samlede befolkning i hele landet. Bloktilskuddet udggr i 2018 62,1 mia. kr.
Far bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne reduceres det med bl.a. “statens” udgifter
til dels finansieringen af landsudligningen, dels puljen til ugunstigt stillede kommuner. Disse udgifter
er p.t. for 2019 skgnnet til 56,4 mia. kr. En del af kommunens udgifter til udligningsordningerne er
saledes skjulte, idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet. For Lyngby-Taarbaek svarer re-
duktionen (den skjulte udgift til landsudligningen) til et mistet bloktilskud pa ca. 538 mio. kr.

Lyngby-Taarbaeks andel af bloktilskuddet falder i perioden 2017-2022. Hovedforklaringen herpa er de
forventede stadig stigende skatteindtaegter hos kommunerne, som udlgser et stigende negativt ba-
lance tilskud med deraf fglgende lavere bloktilskud til fordeling efter folketallet.

Betinget balancetilskud i 2019 omfatter serviceudgifterne og anlaegsudgifterne

Der er indfgrt 2 handtag i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, som skal sikre, at kommunerne
rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer. Udbetalingen af en del af
kommunernes bloktilskud er sdledes gjort betinget af, at kommunerne under ét ved budgetvedtagel-
sen overholder dels rammen for serviceudgifterne, dels rammen for bruttoanlaegsudgifterne.

I praksis aftales hvert ar en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle &r tillige
aftales en ramme for kommunernes anlaegsudgifter. I arets aftale er rammen for anlaegsudgifterne
fastsat til 17,8 mia. kr. i 2019.

I gkonomiaftalen for 2019 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne ved budgetvedtagelsen overholder serviceudgiftsrammerne, mens 1 mia. kr. er gjort betin-
get af, at kommunerne ved budgetvedtagelsen overholder anleegsrammen. KL skgnner tilsvarende
belgb i overslagsarene.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at ministeren
ud fra kommunernes budgetadfaerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet skal
baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

En eventuel manglende udbetaling af en del af bloktilskuddet som fglge af en overskridelse af brutto-
anlaegsudgifterne vil blive afregnet kollektivt som en generel nedszettelse af bloktilskuddet. Dvs. i
forhold til den enkelte kommunes andel af det samlede indbyggertal.

Stgrrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt LTK's andel af belgbene:

1.000 kr. B19 BO20 BO21 BO22

Serviceudgifter hele landet...................... 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anlzegsudgifter hele landet...................... 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Talt..oo 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK’s andel heraf .......... 28.952 29.750 29.976 30.077
Anlaegsudgifter / LTK’s andel heraf........... 9.651 9.917 9.992 10.026
IaltLTK'sandel............c.coooiiiiieennnnn. 38.603 39.667 39.968 40.103

Lyngby-Taarbaeks andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen udggr
29,0 mio. kr. i 2019 stigende til 30,1 mio. kr. i 2022.
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Lyngby-Taarbaeks andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for bruttoanlaegsudgif-
terne udggr 9,7 mio. kr. i 2019 og 10,0 mio. kr. i 2022.

I budgetforslaget er der ikke afsat nogen midler til daekning af en sanktion som konsekvens af kom-
munernes eventuelle manglende overholdelse af de aftalte serviceudgifts- og anlaegsrammer. Med
andre ord er det forudsat, at kommunerne overholder 2018-gkonomiaftalen samt de fremtidige arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2019
For at fa kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskuddet gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt pa om de ved budgetvedtagelsen overholder gkonomiafta-
lens ramme for serviceudgifterne.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebaerer, at hvis de kom-
munale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsaflaeggelsen overskrider de aftalte
gkonomiske rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. For 2019 tager en even-
tuel regnskabssanktion udgangspunkt i det budgetlagte udgiftsniveau. Nedsaettelsen vil ske som en
kombination af individuelle og kollektive nedsaettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
saettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget om foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle endringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for aendrede forud-
saetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanlagsudgifterne for 2019

I 2019 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet gjort betinget af, at kommunerne ved budgetved-

tagelsen overholder gkonomiaftalens aftalte anlaegsniveau for bruttoanlaegsudgifterne. Der er ingen

regnskabssanktion safremt kommunerne ved regnskabsaflaeggelsen for 2019 overskrider gkonomiaf-
talens anlaagsniveau pa 17,8 mia. kr. Regeringen og KL er dog enige om,” at det er en central forud-
seetning for gkonomiaftalen, at den aftalte kommunale anlaagsramme i 2019 overholdes i bade bud-

getterne og regnskaberne”.

Landsudligning og hovedstadsudligning

Kommunens udgifter til lands- og hovedstadsudligning stiger med 230,1 mio. kr. fra regnskab 2017
til budgetoverslagsér 2022. Forklaringen herpd er primaert, at kommunens indteegter fra indkomst-
skat i samme periode stiger med 536,1 mio. kr. — bl.a. pa grund af forventet hgj vaekst i kommunens
folketal.

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 10 kommuner i 2019 (heriblandt Lyngby-Taarbaek), som
derudover bidrager saerskilt til finansieringen af landsudligningen (pga. store beregnede skatteind-
teegter set i forhold til et beregnet udgiftsniveau). Lyngby-Taarbaek er p.t. skgnnet til at skulle betale
515,4 mio. kr. i 2019 i saerskilt bidrag til landsudligningen.
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Fakta om tilskuds- og udligningssystemet

Tilskuds- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens beregnede udgiftsbehov overstiger de be-
regnede skatteindtaegter. En sddan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kom-
mune bidrage til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens beregnede udgiftsbehov er lavere end de
beregnede skatteindtaegter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 61 pct. En vaesentlig del af bloktilskuddet anvendes til finan-
siering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. I hovedstadsudligningen
er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om omforde-
ling mellem kommunerne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som Lyngby-Taarbaek), sale-
des vaere omfattet af et udligningsniveau pa 88 pct.

Overudligningsgraensen er fra og med 2016 pa 93 pct. Det er primaert kommuner i Hovedstadsomra-
det (heriblandt Lyngby-Taarbaek), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen sikrer, at en
kommune altid kan beholde 7 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer

Hvis en kommune vaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelgbene 3
ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelg-
bene ikke 3 &r efter indkomstaret.

Da Lyngby-Taarbaek har valgt statsgaranti fra og med 2009 indgdr ingen efterreguleringer i arene
2017-2021 pga. af disse valg. Det forelgbige valg af statsgaranti i 2019 betyder ligeledes, at der ikke
indgdr nogen budgetteret efterregulering i 2022.

Midtvejsreguleringen i 2017 medfgrte efterreguleringsmerudgifter pa 912.000 kr. I sidste ars gkono-
miaftale blev der ikke aftalt en midtvejsregulering af 2018, derfor er der intet belgb i 2018 i efterre-
gulering.

Efterreguleringen pa 6,9 mio. kr. skyldes statsafgift p& kommunens andel af salget af HMN Naturgas
A/S (34,5 mio. kr.). Dette belgb er omfattet af modregnings- og deponeringsregler, der medfgrer, at
20 pct. af provenuet betales i statsafgift samt, at det resterende belgb frigives Igbende over 10 &r.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saarskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet pr.
indbygger udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgen-
nemsnittet pr. indbygger, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor prove-
nuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger
svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Kommunens provenu fra selskabsskatten er historisk hgjt i 2019 - 210,6 mio. kr. fgr udligning og
149,2 mio. kr. efter udligning. Det hgje belgb i selskabsskat i 2019 kommer primeaert fra fa selskaber
i kommunen. Pga. usikkerheden om den fremtidige selskabsskattebetaling er det budgetterede skat-
teprovenu i overslagsdrene nedjusteret til 114 mio. kr. arligt fgr udligning.

Kommunens hgje selskabsskat i 2019 viser sig ogsd i det hgje bidrag til udligningsordningen i 2019
pa 61,4 mio. kr. I overslagsarene ligger kommunens budgetterede provenu fra selskabsskat malt pr.
borger over landsgennemsnittet, og derfor afgiver Lyngby-Taarbaek penge til denne udligningsord-
ning i overslagsarene.



223

OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Udligning vedr. udlaendinge

I udligningsordningen vedr. udleendinge - dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere - ydes der et generelt tilskud til deekning af merudgifter vedrgrende indvandrere, flygt-
ninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pa generelle merudgifter sdsom radgivning, ad-
ministration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. bgrn m.m., samt merud-
gifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med szerlige gkonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet bidrager med 0,05 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansie-
ring af puljen til kommuner i hovedstadsomradet med szerlige gkonomiske problemer.

Puljen til kommuner med saerlige gkonomiske problemer udggr i 2019 230,7 mio. kr. Som en del af
aftalen af 19. maj 2005 om de gkonomiske vilkar for sammenlaegningen af de tidligere Farum og
Veerlgse Kommuner, ydes Furesg kommune et tilskud p@ 75,4 mio. kr. i 2019. Det resterende pulje-
belgb fordeles efter ansggninger.

Kgbsmoms

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal
produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til
kgbsmoms siden 2007. Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen er der foreta-
get en engangsreduktion af bloktilskuddet pa 10,6 mia. kr. arligt i 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms vedrgrer moms i forbindelse med indtaegtsdaekket virksom-
hed (huslejeindtaegter). Huslejeindteegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at der i
stedet for beregnes 7,5 % af de bogfgrte egne huslejeindtaegter, der herefter fragar ved den maned-
lige afregning af kgbsmoms til refusion.

Statstilskud vedr. ;eldreomrddet

Hensigten med tilskuddet er et generelt Igft af aeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og Ignudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa
zldreomridet.

Andel af ny aeldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i aeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale pris-
og lgnudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for ud-
giftsbehovet pa aeldreomradet.

Kommunalt bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingsbidrag til regionerne udggr 135 kr. pr. indbygger i 2019.

Beskaeftigelsestilskud

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret
for tilskudsaret. Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter
tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet bestdr af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i ret to ar fgr tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og reguleret for sendringer i love og reg-
ler p& de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.
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Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

I forlaengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtil-
bud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2019 udggr 554,8 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte kom-
munes andel af det skennede antallet af 0-5-3rige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2019.

Lyngby-Taarbaeks tilskud udggr 5,2 mio. kr. i 2019 stigende til 5,6 mio. kr. i 2022.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2019, at der i 2019 ydes
et ekstraordinaert finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. Tilskuddet fordeles pa felgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. indbyg-
ger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsgaranti)
under 179.200 kr. pr. indbygger.

LTK modtager 14,4 mio. kr. i 2019.

Tilskud vedr. akutfunktioner i hjemmesygeplejen

I forlaengelse af Aftale mellem regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Fol-
keparti af 2. juni 2016 om styrket indsats for den aeldre medicinske patient fordeles i arene 2016-
2018 et statsligt tilskud til kommunerne til styrkelse af akutfunktioner i hjemmesygeplejen.

I 2018 udgjorde tilskuddet 133,6 mio. kr. og blev fordelt efter en demografisk nggle for udgiftsbeho-
vet pa aeldreomradet. Fra og med 2019 indgar tilskuddet i bloktilskuddet til kommunerne.

Overgangstilskud vedr. revision af uddannelses statistik

I tilknytning til aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 er der etableret en overgangsordning for
de kommuner, der fra 2019 vil fa tab som fglge af den revision af uddannelsesstatistikken, som blev
gennemfgrt i 2017. Med overgangsordningen kompenseres disse kommuner fuldt ud for tabet i 2019
og 2020. En kommunes tilskud fra ordningen er betinget af, at kommunen ikke forhgjer skatten for
2019 eller 2020.

LTK modtager i 2019 og 2020 34,1 mio. kr. arligt.

SKATTER

Skattestoppet fortsaetter i 2019

Det indgar i gkonomiaftalen for 2019, at den kommunale skatteudskrivning i 2019 er uaendret i for-
hold til 2018 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at haeve skat-
ten, skal andre kommuner nedszette skatten tilsvarende. Ellers traeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og daekningsafgift af forretnings-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Tilskud til kommunale skattenedscettelser i 2019 inden for en ramme p3a 250 mio. kr.

For 2019 etableres der en tilskudsordning til de kommuner, som for 2019 nedsaetter skatten. Skatte-
nedsattelsen opggres som det samlede provenutab som fglge af sendringer i udskrivhingsprocenten,
grundskyldspromillen og promillen for udskrivhing af daekningsafgift for erhvervsejendomme.

Tilskudsrammen for 2019 udggr 187,5 mio. kr. svarende til, at der kan ydes tilskud p& 75 pct. af
skattenedsaettelser op til i alt 250 mio. kr.
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Tilskuddet til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2019, 50 pct. i 2020
0g 2021 og 25 pct. i 2022.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de naevnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedsaettelser pa mere end 250 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.

Det beregnede provenutab korrigeres for de andringer i kommunens medfinansiering af det skra
skatteloft og kommunens overudligningsbelgb, som falger af skattenedsaettelsen. Hvis kommunen
veelger selvbudgettering for 2019, indregnes overudligningsvirkningen fra og med 2019. Hvis kom-
munen veelger statsgaranti for 2019, indregnes overudligningsvirkningen fgrst fra og med 2020. Efter
budgetvedtagelsen for 2019 foretages beregningen en gang for alle for hele tilskudsperioden.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2020-2022 igen forhgjer skatten opgjort som den
samlede provenuandring for kommunen som fglge af andringer i udskrivningsprocenten, grund-
skyldspromillen og promillen for udskrivning af deekningsafgift for erhvervsejendomme, bortfalder til-
skuddet til kommunen.

I forhold til nedsaettelse af skatten i 2019 vil kommunen heller ikke frem til og med 2023 vaere om-
fattet af den sakaldte "frit lejde” bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skat-
ten, for eventuelle individuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning. Kommunen kan dog
fortsat veere omfattet af frit lejde-bestemmelsen for eventuelle tidligere skattenedsazettelser.

Bemeerk, at hvis skatteudskrivningen for kommunerne under ét stiger i 2019, er de kommuner, der
har faet tilskud til en skattenedszettelse, som noget nyt ikke friholdt for reduktioner i bloktilskuddet.

Ingen ramme til skatteforhgjelser i 2019

I de tidligere ars gkonomiaftaler mellem regeringen og KL har indgdet, at kommuner i en gkonomisk
vanskelig situation - inden for et af regeringen fastsat rammebelgb - kunne sgge @konomi- og Inden-
rigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fglge af en samlet kommunal
skatteforhgjelse i budgetaret.

I 3rets gkonomiaftale for 2019 indgdr som noget nyt ingen ramme til skatteforhgjelser.

Sanktionsbestemmelsen vedrgrende skattestigninger

Med virkning fra 2009 blev indfgrt en sanktionslov, som betyder, at den enkelte kommune samt
kommuner i feellesskab straffes, hvis kommunerne under ét ikke overholder skattestoppet, jeevnfar
nedenstaende.

Konsekvens hvis skattestoppet ikke overholdes

Den enkelte kommune Samtlige kommuner

1. ar 75 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 25 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

2. 09 50 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 50 pct. af skattestigningen

3. &r drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

4, ar 25 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 75 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

Efterfgl- Intet af kommunens skattestigning inddra- | 100 pct. af skattestigningen inddrages via

gende. ar ges via en reduktion af kommunens blok- en generel reduktion af bloktilskuddet
tilskud
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Hvis Lyngby-Taarbaek er den eneste kommune i landet som haever skatten, vil regeringens sankti-
onslov i praksis betyde, at Lyngby-Taarbaek ved skattestigningen farste &r mister ca. 75,3 pct. af
merskatteprovenuet, andet og tredje ar mistes ca. 50,5 pct. af merskatteprovenuet, fjerde &r mister
ca. 25,7 pct. af merskatteprovenuet og de efterfglgende ar mistes kun ca. 1,0 pct. af merskattepro-
venuet. Hvis andre kommuner haver skatten, og ingen andre sanker den, vil Lyngby-Taarbaek for
hver 1 mio. kr. skatten haeves ud over skattestoppet miste ca. 2.413 kr. fgrste ar, 4.826 kr. andet og
tredje ar, 7.238 kr. fjerde ar og 9.651 kr. i de efterfglgende ar.

Hvad er mer-/mindreprovenuet ved en andring af Lyngby-Taarbaek’s udskrivningspro-
cent?

I nedenstdende oversigt er vist konsekvenserne af en nedsaettelse af LTK's udskrivningsprocent med
0,1 pct. - opgjort bade eksklusiv og inklusiv maksimal kompensation fra puljen pa 250 mio. kr. til
skattenedsaettelser. Oversigten viser samtid konsekvenserne af en tilsvarende forhgjelse af udskriv-
ningsprocenten - konsekvenserne har blot med omvendt fortegn.

2019 2020 2021 2022 2023 Gennemsnit
Skatteprovenu 13,9 14,4 14,9 15,4 15,9 14,9
Skra skatteloft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overudligning -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Deltotal 10,5 11,0 11,5 12,0 12,5 11,5
Belgb fra skattepulje /
sanktion -7,9 -5,3 -5,3 -2,6 0,0 -4,2
Ialt 2,6 5,7 6,2 9,4 12,5 7,3
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Nedsaettes udskrivningsprocenten med 0,1 pct., er kommunens gennemsnitlige &rlige tab 11,5 mio.
kr. eksklusiv en eventuel kompensation fra arets skattepulje. Hvis kommunen opndr den maksimale
kompensation fra skattepuljen, er det gennemsnitlige tab reduceret til 7,3 mio. kr.

Nedsaettes uskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct., er det beregnede tab dobbelt sd stort —
14,6 mio. kr. Endnu en nedseettelse pd 0,1 pct. medfgrer, at det beregnede tab bliver 3 gange s
stort osv.

Forhgjes udskrivningsprocenten med 0,1 pct., er den gennemsnitlige arlige gevinst 11,5 mio. kr. eks-
klusiv et eventuelt sanktionsbelgbet pa grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen rammes af en
sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 7,3 mio. kr.

Forhgjes uskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct., er den beregnede gevinst dobbelt sa stor -
14,6 mio. kr. Endnu en forhgjelse pd 0,1 pct. medfgrer, at den beregnede gevinst bliver 3 gange s
stor osv.

Regnemetoden galder for forhgjelser af kommunens nuvaerende udskrivningsprocent med op til 1
pct. til i alt 24,7 pct. Herefter har kommunen intet overudligningsbelgb at miste, hvorved en yderli-
gere skatteforhgjelser vil have stgrre effekt. Ved en udskrivningsprocent pa over 24,87 vil kommu-
nen yderligere skulle bidrage til finansieringen af det sdkaldte skrd skatteloft, hvilket vil nedsaette in-
citamentet til yderligere skattestigninger.

Hvad er mer-/mindreprovenuet ved en andring af Lyngby-Taarbaek’s grundskyldspromil-
le?

I nedenstdende oversigt er vist konsekvenserne af en nedsaettelse af LTK’s grundskyldspromille med
1,0 promille fra og med 2019 - opgjort bade eksklusiv og inklusiv maksimal kompensation for skat-
tepuljen pa 250 mio. kr. Regneeksemplet viser forskellen pa en grundskyldspromille i alle arene pa
hhv. 21,485 og 20,485.
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2019 2020 2021 2022 2023 Gennemsnit

Skatteprovenu 23,4 24,1 24,9 25,5 26,2 24,8

Belgb fra skattepulje /

sanktion -17,3 -11,5 -11,5 -5,8 0,0 -9,2

I alt efter sanktion 6,1 12,6 13,4 19,7 26,2 15,6

Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Nedsaettes grundskyldspromillen med 1,0 promille, er den gennemsnitlige arlige tab 24,8 mio. kr.,
eksklusiv en eventuel kompensation fra arets skattepulje. Hvis kommunen opnar den maksimale
kompensation fra skattepuljen, er det gennemsnitlige tab reduceret til 15,6 mio. kr.

Nedsaettes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille, er det beregnede tab dobbelt sa stort —
31,2 mio. kr. Endnu en nedsaettelse pa 1,0 promille medfgrer, at det beregnede tab bliver 3 gange
stgrre osv.

Forhgjes grundskyldspromillen med 1,0 promille, er den gennemsnitlige arlige gevinst 24,8 mio. kr.
eksklusiv et eventuelt sanktionsbelgbet pd grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen rammes af en
sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 15,6 mio. kr.

Forhgjes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille, er den beregnede gevinst dobbelt s8 stor
- 31,2 mio. kr. Endnu en forhgjelse pad 0,1 pct. medfgrer, at den beregnede gevinst bliver 3 gange sa
stor osv.

I budgetforslaget er ikke budgetteret med nogen belgb fra eventuelle skattepuljer pa grund af grund-
skyldsnedsaettelserne i 2020 og 2021.

Statsgarantien for 2019
@konomi og Indenrigsministeriet har den 2. juli 2018 givet kommunerne besked om deres statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag for 2019.

Statsgarantien for 2019 beregnes med udgangspunkt i den endelige majafregning for indkomstaret
2016. For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag bedst muligt afspejler det faktiske udskriv-
ningsgrundlag i hver enkelt kommune i 2019, korrigeres det kommunale udskrivningsgrundlag i 2016
for stgrre andringer af skattereglerne siden 2016.

Statsgarantien for 2019 fremkommer herefter ved at gange det korrigerede udskrivningsgrundlag for
2016 med statsgarantiprocenten pd 11,1 pct., der udtrykker statens forventninger til udviklingen i
det kommunale udskrivningsgrundlag fra 2016 til 2019.
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Skattekontiene - Kontiene kan sammenfattes saledes:
1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Indkomstskat, for-
skudsbelgb .................] -3.109.997 -3.403.401 -3.296.174 -3.409.032 -3.524.514 -3.646.111
Selskabsskat................] -120.029 -101.400 -210.610 -114.000 -114.000 -114.000
Skat fra udenlandske
forskere ......oovvvvniiiininnd] -11.980 -12.251 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000
Andel af skat fra dgds-
boer ..cvvviiiiii -7.265 -6.553 -4.829 -4.829 -4.829 -4.829
Grundskyld .................] -437.594 -463.945 -494.300 -503.000 -513.000 -526.000
Grundskyld - statslig
kompensation for fast-
frysning .......c.oeiieiin -18.669
Skattepulje vedr.
grundskyldsnedseettel-
sei2015.. i -2.724 -1.356
Skattepulje vedr.
grundskyldsnedszettel-
sei 2016 -5.424 -5.424 -2.712
Skattepulje vedr.
grundskyldsnedsezettel-
sei 2017 -8.160 -5.436 -5.436 -2.718
Dakningsafgift offent-
lige ejendommes
grundveerdi........coeunnd] -9.626 -7.500 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Dakningsafgift offent-
lige ejendommes for-
skelsvaerdi......coovveienn.d] -15.656 -16.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
Dakningsafgift forret-
ningsejendommes for-
skelsbelgb -69.354 -75.000 -73.800 -73.800 -73.800 -73.800
I alt nettoprovenu ....| -3.816.478 | -4.098.266 | -4.123.861 | -4.143.379 | -4.266.143 | -4.400.740

Belgbene er i 8renes priser

De budgetterede indkomstskatteprovenuer i perioden 2019-2022 er beregnet ud fra den af kommu-
nalbestyrelsen vedtagne udskrivningsprocent pa 23,7.

Den budgetterede grundskyld i perioden 2019-2022 er beregnet ud fra den politiske beslutning om at
saenke grundskylden med en kvart promille arligt i &rene 2020 og 2021. Dvs. i budgetforslaget er
grundskyldspromillen 21,485 i 2019, 21,235 i 2020 og 20,985 i de efterfglgende ar.

Mindreprovenuet i budgetforslaget som fglge af grundskyldsnedsaettelsen med en kvart promille i

2020 og 2021 udggr i perioden 2020-2022 henholdsvis 6,0, 12,5, 12,8 mio. kr.
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Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

Udskrivningsprocent 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7

Udskrivningsgrundlag....| 13.122.350 | 14.360.342 | 13.907.907 | 14.384.100 | 14.871.369 | 15.384.435

Forskudsbelgb.............. 3.109.997 3.403.401 3.296.174 3.409.032 3.524.514 3.646.111

Belgbene er i renes priser
Kommunen har p.t. budgetteret med statsgarantien i 2019.

Statsgarantien fastsaettes kun for ét ar ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2019
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivnhingsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelgbene i 2019 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som vaelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregulerin-
ger af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bdde udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2020-2022 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstgr-
relserne.

Lyngby-Taarbaek har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i felgende ar:

1996- 2004- 2009-
1998 2005 2018

1999- 2006-
2003 2008

Statsgaranti

Selvbudgettering

Der kan vaere store forskelle ved de arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti. Til belysning
heraf kan naevnes, at valget af statsgaranti i 2009 gav kommunen en faktisk gevinst p& 135,9 mio.
kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetterede gevinst ved budgetvedtagelsen pa 37,2 mio.
kr. Altsd en forskydning pa 98,7 mio. kr.

Efter flere ar hvor fa eller ingen kommuner har valgt at selvbudgettere - dels pga. den meget usikre
gkonomiske situation, dels pga. risikoen for meget store efterreguleringer som fglge af et selvbudget-
teringsvalg, har 16 kommuner valgt selvbudgettering i 2017 og 15 i 2018.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kommuner som valg-
te selvbudgettering 19 6 8 1 0 2 0 5 16 15 ?

I perioden 1996 til 2018 har Lyngby-Taarbaek p.t. samlet vundet 170 mio. kr. ved de &rlige valg mel-
lem selvbudgettering og statsgaranti. Hertil skal bemaerkes, at der stadig er stor usikkerhed med
hensyn til resultatet af valgene af statsgaranti i &rene 2017 og 2018, hvor kommunen p.t. star til
hhv. 12,4 mio. kr. i tab vedr. 2017 og et tab pd 13,1 mio. kr. vedr. 2018. Disse tab kan dog erfa-
ringsmaessigt vendes til gevinster, nar de endelige udskrivningsgrundlag opggres.

Udskrivningsgrundlaget 2019-2022 er beregnet ved hjeelp af KL's skatteprognose. Udgangspunktet
for beregningen af indkomstskatterne 2019-2022 er p.t. 2016-selvangivelserne og KL's seneste ind-
komst- og fradragsskgn.

Den skgnnede udvikling i indkomstgrundlaget og folketallet for hele landet (KL's skgn), hovedstads-
omradet (KL's skgn) og Lyngby-Taarbaek (kommunens egne skgn og med statsgaranti i 2018 og
2019) fremgar af nedenstdende oversigt:
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Procentvis udvikling i indkomstgrundla- Procentvis udvikling i folketallet

get
Ar Landet Hovedsta- LTK Landet Hovedsta- LTK

den den
2018/2019 1,8 1,9 -3,2 0,6 1,0 0,9
2019/2020 2,2 2,4 3,4 0,5 0,9 3,3
2020/2021 3,1 3,4 3,4 0,5 0,8 1,3
2021/2022 3,1 3,9 3,5 0,5 0,8 0,8

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, forventer KL stgrre indkomst- og befolkningsmaessig
vaekst i hovedstadsomradet end i det gvrige land.

I Lyngby-Taarbaek forventes en hgjere vaekst i folketallet fra 2019 til 2021 i sammenligning med ho-
vedstadsomradet, hvilket kan tilskrives Lyngby-Taarbaek’s boligudbygningsplan. Udviklingen i kom-
munens folketal svarer til tallene i kommunens seneste befolkningsprognose for arene 2018-2029.

Udviklingen i Lyngby-Taarbaek’s udskrivningsgrundlag forventes i perioden 2019 til 2021 at ligge over
KL's skgn for udviklingen i hovedstadsomradet, hvilket igen kan tilskrives LTK's boligudbygningsplan.
Vaeksten i LTK’s udskrivningsgrundlag fra 2018 til 2019 er vaeksten mellem det statsgaranterede
grundlag for de 2 ar.

De kommuner, som valger at selvbudgettere 2019-udskrivningsgrundlaget, far pd grundlag af maj-
opggrelsen i 2021 (som saledes foreligger 1 &r og 4 maneder efter indkomstaret) efterreguleret ind-
komstskatten i 2022 med lige store rater i januar, februar og marts. Et indkomstar bliver kun efter-
reguleret en gang.

Indkomstskat — afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere &r

Hvis en kommune vaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres det udbetalte for-
skudsbelgb vedrgrende indkomstskatten 3 &r efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent
indkomstar efterreguleres forskudsbelgbene ikke 3 r efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i &rene 2016-2018 indgdr ingen efterreguleringer i arene 2019-2021.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2019 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2022.

Selskabsskat - historisk hgj i 2019

Kommunens provenu fra selskabsskatten er historisk hgjt i 2019 - 210,6 mio. kr. fgr udligning og
149,2 mio. kr. efter udligning. Det hgje belgb i selskabsskat i 2019 kommer primaert fra fa store sel-
skaber i kommunen. Pga. usikkerheden om den fremtidige selskabsskattebetaling er det budgettere-
de skatteprovenu i overslagsarene nedjusteret til 114 mio. kr. arligt fer udligning.

Selskaberne betaler fra og indkomstaret 2016 22 pct. i selskabsskat. Den kommunale andel af sel-
skabsskatten er 15,24 pct. heraf.

Kommunernes selskabsskatteprovenu er omfattet af en mellemkommunal udligning, jeevnfar tidligere
under udligning af selskabsskat.

Selskabsskatten afregnes endeligt tre ar efter indkomstaret. I 2019 afregnes provenuet fra selskabs-
skat for indkomstaret 2016 til kommunerne efter viderefordeling og udligning.

Statens provenuvurdering i 2019-2022 er baseret pa statslige tal for selskabsskatten i 2016 og skgn
over vaeksten i selskabsindkomsterne fra 2018 til 2019 jeevnfer nedenstdende tabel.
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Statens og LTK's forventninger til udviklingen i kommunernes andel af selskabsskatteprovenuet fra
2019 til 2022 fremgar af nedenstdende:

2018 / 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Statens
skgn 22,7 pct. 10,4 pct. -4,1 pct. -4,0 pct.

LTK’s skgn Faktisk opggrelse af 2016-selskabs-
skatten ultimo maj 2018 45,9 pct. 0 pct. 0 pct.

Skat fra udenlandske forskere

Udlaendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
graenset periode betaler fra og med 2018 27 pct. (26. pct. tidligere) i skat af Ignindkomsten (plus 8
pct. i AM-bidrag), hvis opholdet er maksimalt 7 ar (5 ar tidligere). Kommunerne far en 1/3 skatte-
provenuet. Dvs. en reel kommuneskat pd 9 pct. (8,67 pct. tidligere).

SKAT meddeler kommunerne stgrrelsen af skatteprovenuet primo september 1. ar efter indkomst-
aret. Belgbet afregnes herefter i 3 rater i november-december. Dvs. 2018-forskerskatten meddeles
september 2019 og afregnes november-december 2019.

Det budgetterede arlige provenu i perioden 2019-2022 bygger p.t. pd det afregnede 2016-belgb, der
blev afregnet ultimo 2017.

Skgnnet over provenuet af skat fra udenlandske forskere i drene 2019-2022 vil fra og med ultimo
august 2018 bygge pa et skgn for 2017-skatten - indtil det endelige belgb meddeles i september
2018.

Andel af skat fra dgdsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. 8r efter indkomstaret. Dvs. 2016-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2019. Skatten indgdr ikke i udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saerskilt til kommunerne.

Der er budgetteret med 4,8 mio. kr. i skat af dedsboer i 2019-2022 pa baggrund af de seneste ars
belgb.

Grundskyld

Grundskylden er pd KL’s anbefaling budgetteret akkurat som de foregdende ar (pa trods af boligafta-
len af 2. maj 2017), idet de nye ejendomsvurderinger ikke foreligger endnu. P.t. er de nye ejen-
domsvurderinger planlagt til at komme i etaper fra og med 2 kvartal 2019 indtil udgangen af 2019.

Grundskylden for 2019 er beregnet til 494,3 mio. kr. ved en grundskyldspromille pa 21,485. Prove-
nuet er beregnet ud fra de afgiftspligtige grundvaerdier, som borgerne betaler grundskyld af i 2019.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2020-2022 er taget udgangs-
punkt i KL's skgn for reguleringsprocenterne samt den besluttede saenkning af grundskyldspromillen
med en kvart promille arligt i 2020 og 2021. Saenkningerne af grundskyldspromillen i 2020 og 2021
er drsagsforklaringen til den lave vaekst i kommunens grundskyldsprovenu i drene 2019-22 set i for-
hold til udviklingen i hele landet.
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2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
L(eLns*s)k(zm for reguleringsprocen- 5,5 pct. 5,2 pct. 6,1 pct. 6,1 pct.
KL's skgn for vaeksten i grund-
skyldsprovenuet pd landsplan 3,2 pct. 4,2 pct. 3,2 pet. 2,2 pet.
Lyngby-Taarbaek’s vaekst i Anvendt skatte-
grundskyldsprovenuet grundlag for grund-
skyldsbetalingen 1,8 pct. 2,1 pct. 2,5 pct.
2019

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2019

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsarene
2020-2022 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tillaegges en stigningstakt, der ligger un-
der reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger den offent-
lige vurdering.

Indtil der i 2019 kommer nye ejendomsvurderinger, har Skat valgt at fastldse ejendomsvurderinger-
ne til fglgende:

e ejerboliger: 2011-vurderingen fratrukket med 2% procent og 2.500 kr. (nedslag i grundvur-
deringen pa 2 procent af den del af grundvaerdien, der ligger under 100.000 kr.).

e« gvrige boliger (andels- og lejeboliger (beboelsesejendomme med mere end 3 lejligheder)):
2015-vurderingen fratrukket med 22 procent.

e gvrige boliger / erhvervsejendomme: 2012-vurderingen.

Skattepuljer vedr. skattenedsaettelser
De arlige belgb fra de 3 skattepuljer er Lyngby-Taarbaeks kompensation for de 3 grundskyldsnedsaet-
telser i 2015, 2016 og 2017. I alle 8rene er grundskyldspromillen nedsat med 0,5 promille.

I budgetforslaget er ikke indregnet noget belgb fra eventuelle skattepuljer i 2020 og 2021, som fglge
af kommunens budgetterede grundskyldsnedsaettelse pa hhv. 0,25 promille i 2020 og yderligere 0,25
promille i 2021.

Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer daekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. daekningsafgift af statslige ejen-
dommes grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsvaerdi og andre offentlige ejendommes grund-
veerdi), dels erhvervsejendommes forskelsvaerdi.

De budgetterede daekningsafgifter for 2019 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). I bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer fra deekningsafgift usendrede set i forhold til budget-
aret pga. usikkerhed om de fremtidige provenuer.
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Oversigt over budgetteret ejendomsskat i 2019

Beregningsgrund- Promille Provenu
lag i kr. kr.

Grundskyld af beboelsesjord ...........covvviiinnne. -22.987.293.461 21,485 | -493.882.000
Grundskyld af landbrugsjord 1) ........ccoevvenennn. -62.528.048 6,685 -418.000
Dakningsafgift af statslige ejendommes
grundvaerdier 3) civvv -616.057.715 10,743 -6.618.000
Dakningsafgift af andre offentlige ejendom-
mes grundvaerdier 3) ..oovviiiiiiii e -128.647.894 10,743 -1.382.000
Dakningsafgift af offentlige ejendommes for-
SKelSVaRrdi 2) viviiiriiiiii i -1.942.857.143 8,75 -17.000.000
Dakningsafgift af erhvervsejendommes for-
SKelsvaerdi 2) .oviiiiiiii -7.380.000.000 10,0 -73.800.000

1) Beregningen for promillen har andret sig gennem arene, men i 2019 beregnes promillen som
kommunens grundskyldspromille fratrukket 14,8 promille, dog maksimalt 7,2 promille.

2) Promillen er fastsat ved lov.

3) Promillen udggr halvdelen af grundskyldspromillen.

STATUS PA BOLIGAFTALEN

Skognnet udvikling i ejendomsskatterne:

1.

Nye vurderinger er udskudt

Skatteministeriet udsendte i maj 2018 en pressemeddelelse om, at ministeren udskgd udsen-
delsen af nye ejendomsvurderinger, sadan at disse kommer i etaper i Igbet af 2019 for ejer-
boliger og med vurderingstermin pr. 1. januar 2019. Tilsvarende vil vurderingerne for gvrige
ejendomme blive udsendt i etaper i Igbet af 2020 med vurderingstermin pr. 1. januar 2020.
Der er endnu ikke fremsat lovforslag om andringerne, men KL er i dialog med Skatteministe-
riet om den praktiske hdndtering heraf.

Nye vurderinger beskattes fgrst fra 2020

Udsaeettelsen indebzerer, at det ogsd i 2019 vil veere ejendomsvurderinger fra det nuvaerende
(gamle) ejendomsvurderingssystem, som kommunerne skal beskatte. Den etapevise udsen-
delse af nye vurderinger i 2019 betyder desuden, at kommunerne helt eller delvist vil kende
vurderingsgrundlaget for ejendomsskattebilletterne i 2020, ndr disse skal sendes ud ultimo
2019. Tilsvarende ma vurderingsgrundlaget i stgrre eller mindre omfang forventes at vaere
kendt ved kommunens budgetlaegning af 2020. KL vil fglge denne sag taet med henblik pa at
give kommunerne den ngdvendige budgetsikkerhed.

Grundveerdierne fremskrives som vanligt - indtil videre

Overordnet er det KL's anbefaling at budgettere udviklingen i ejendomsskatterne som vanligt.
Dette frem til at der er et bedre grundlag for at vurdere evt. konsekvenser af nye ejendoms-
vurderinger og skatteregler.

De nye vurderinger ma forventes at gge stigningen i grundskyld fra 2020 i de kommuner,
hvor det nu i stgrre eller mindre omfang er den offentlige vurdering, der ligger til grund for
beskatningen. Her vil grundskylden da igen vokse op til reguleringsprocenten, som frem til og
med 2021 fortsat vil laegge 18g pa stigningen. Omvendt vil grundskyldsprovenuet falde i 2020
og 2021 i kommuner, hvor de nye ejendomsvurderinger er lavere end de aktuelle vurderin-
ger.
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Nye promiller fra 2021

I 2021 vil staten med afsaet i de nye vurderinger beregne nye promiller for den enkelte kom-
mune, nar vurderingerne, korrigeret for forsigtighedsprincippets nedslag pa 20 pct., far lov at
sld fuldt igennem pa beskatningen, men sadan at provenuet i hver kommune er som efter de
nuvaerende regler. Dog kan en kommunes promille ikke blive hgjere. Det betyder, at regule-
ringsprocenten for nuvaerende ogsa er bedste rettesnor for landsudviklingen i grundskyld i
2021.

Neutralisering af effekten af nye vurderinger 2021-25

I 2022 vil andringer i vurderinger fra 2020 til 2021 sl igennem pa kommunens provenu og
tilsvarende for de efterfglgende ar. Da regeringen har tilkendegivet, at sadanne effekter neu-
traliseres for kommunerne frem til og med 2025, er det dog KL's forelgbige anbefaling at
budgetlaegge som vanligt, ogsa hvad angar 2022, idet der endnu ikke er grundlag for en mere
proces budgetlzegning. Tilsvarende er den skgnnede udvikling i 2021 KL's forelgbige afsaet for
at skgnne over udviklingen i 2022.

Den midlertidige indefrysningsordning for grundskyld:

1.

Midlertidig indefrysningsordning for 2018-2020 vedtaget
Med lov nr. 278 af 17-04-2018 er den midlertidige indefrysningsordning for 2018-2020 ved-
taget af Folketinget.

Med en saerkgrsel hos KMD, der regulerer ejendomsskattebilletterne for 2. halvdr 2018 har al-
le bergrte grundejere faet nye ejendomsskattebilletter, hvoraf der fremgar et 1&n og et lavere
belgb til opkraavning.

Lan er kommunale tilgodehavender

Det er nu fastlagt, at I&nene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at I8nene overdrages til
staten (SKAT) ved overgangen til den permanente indefrysningsordning. Kommunen har mu-
lighed for at finansiere udl@net ved I&noptagelse hos Kommunekredit, idet I&nebekendtggrel-
sen fra 1. juli 2018 vil give adgang til at optage 18n hertil. Kommunen vil dog lide et - beske-
dent - rentetab, da udldnet er rentefrit for borgerne, men dette tages der hgjde for med gko-
nomiaftalen, hvor kommunerne samlet set kompenseres for de forventede renteudgifter.

Kontoplanen er tilpasset, sddan at der er dannet nye grupperinger for de nye tilgodehavender
pd hovedkonto 8 og 9. Det er i denne sammenhaeng vigtigt, at kommunen fortsat konterer
den samlede grundskyldsindtaegt, inkl. indefrosne belgb grundskyld (funktion 7.68.94), idet
ogsa indefrosne belgb er en del af kommunens provenu.

...indtil 2021

Skatteministeriet har oplyst, at man vil overtage alle 13n til kurs 100, herunder ogsa forfald-
ne, men ej betalte 18n, ved overgangen til den permanente ordning. KL er i samarbejde med
SKAT og KMD ved at afklare, hvordan dette nsermere skal ske; men udgangspunktet er, at
den ngdvendige dokumentation til SKAT vil findes i det it-system, som KMD har udviklet for
kommunerne til at hdndtere den midlertidige indefrysningsordning.

DUT for administrative meropgaver
KL har forhandlet DUT-kompensation for de administrative meropgaver vedrgrende indefrys-
ningsordningen pa hhv. 15,7 mio. kr. i 2018, og 7,9 mio. kr. i hvert af aren 2019 og 2020.

Kompensationen daekker: Kommunernes regninger til KMD for at udvikle it-modulet til ord-
ningen, som KMD har faktureret kommunerne i maj 2018; Merudgifter til KMD for drift ved
udsendelse af nye ejendomsskattebilletter i juni 2018; Merbetaling for at KMD i fordret 2019
og foraret 2020 udsender drsopggrelse til alle ejere med indefrysning over denne og Merop-
gaver i den kommunale administration, herunder til borgerhenvendelser om den nye ordning
(Afsaettet for denne kompensation er, at systemet automatisk indefryser for de relevante
ejendomme, og at opkraavning i forbindelse med ejerskifte tilsvarende dannes og sendes au-
tomatisk. Den stgrste opgave er forudsat at falde i 2018, hvor systemet er nyt for bade
kommuner og borgere).


http://oekonomiplus.lovportaler.dk/ShowBaseDoc.aspx?schultzlink=lov20180278

BALANCEFORSKYDNINGER
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Aktivitetsomrade: Balanceforskydninger

. o
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet Balanceforskydninger (forskydninger pa den finansielle status) vedrgrer:

e Forskydninger i likvide aktiver

e Forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender
e Forskydninger i kort-/langfristet gaeld.

2. @konomisk driftsramme

Mio. kr. netto R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

Balanceforskydninger........... -1,0 64,9 41,1 9,9 30,5 19,8

Belgbene er i renes priser

Belgbene i de enkelte &r kan variere meget alt afhaengigt af de enkelte ars finansieringsover-
/underskud.

3. Budgetforudseetninger (samt nggletal)

FORSKYDNINGER I LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R17 B18* B19 BO20 BO21 BO22
Kassebeholdning primo......... 589.697 | 430.775 | 440.000 385.032 245.016 76.936
Forggelse (+) / forbrug (-) af
kassebeholdning.................. -161.911 9.225 -54.968 | -140.016 | -168.080 -76.936
Statusbevaegelser................ 2.989 - - - - -
Kassebeholdning ultimo ....... 430.775 | 440.000 385.032 | 245.016 76.936 0
Belgbene er i drenes priser * Forventet beholdning
Forskydninger i de likvide aktiver svarer til de enkelte ars finansielle over-/underskud.
FORSKYDNINGER I KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER IQVRIGT
1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Salg af KMD-ejendomme ...... - -1.628 -326 - - -
Forskydning mellem &rene.... - | 30.000 15.000 - - -

Belgbene er i drenes priser

Salg af KMD-ejendomme udbetales til og med 2019. Provenuet skal jf. Budget- og regnskabssystem
for kommuner konteres under renter af langfristede tilgodehavender, hvor dette i det endelige bud-
get vil fremga der.
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Der er derudover balanceforskydningsmaessigt budgetteret med, at der overfgres 15 mio. kr. vedrg-
rende anlaegsprojekter fra 2018 til 2019. En tilsvarende forbedring pa 15 mio. kr. er indregnet i for-
ventet regnskab for 2018.

FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

De budgetterede udagifter specificeres saledes:

1.000 kr. R17 B18 B19 B0O20 BO21 B0O22
Indskud i Letbane................ 13.821 17.524 19.934 20.202 20.471 20.749
UdI3n til betaling af beboer-

indskud m.m.........oooeeiiinnnn, 2.869 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indskud i Landsbyggefonden . 17.638 37.421 -500 - - -

UdIan til betaling af ejen-
domsskatter for pensionister
M.l 32.813 42.000 32.000 32.000 32.000 32.000

I alt udgifter ...........coeeneini, 67.141 97.945 52.434 53.202 53.471 53.749

Belgbene er i arenes priser

Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden i 2018 vedrgrer kommunens udgifter i forbindelse med
etablering af almene boliger (Andersen & Martini-grunden pa 15,421 mio. kr.; Akademivej p& 22,0
mio. kr.). Den kommunale egenfinansiering p.t. er fastsat til 10 procent.

Indtaegterne specificeres saledes

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

Afdrag pa udlan til beboer-
indskud ......ooovvvviiiiiiiee -1.894 -600 -600 -600 -600 -600

Indfrielser af kommunens ud-
I&n til betaling af ejendoms-

skatter for pensionister m.fl. -34.061 | -40.000 | -30.000 | -30.000 | -30.000 | -30.000
Deponeringsfrigivelse............ -3.612 - -3.290 -3.290 -3.290 | -14.441
I altindteegter ....ccovvvnennnnn. -39.567 | -40.600 | -33.890 | -33.890 | -33.890 | -45.041

Belgbene er i renes priser

Kommunens udldn samt indfrielser vedr. betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. er indtil
videre fastholdt pd et gennemsnitligt niveau for de seneste ar.

Indskuddet i Letbanen er budgetter med fglgende poster:

1.000 kr. R14 R15 R16 R17 B18 B19-
BO56

Grundindskud .........coceiennns 14.415 14.711 14.865 - -

Anlaegstilskud .............ceeeees - - - 13.821 14.304 14.328

Tilkgbsydelser

(KMB 25.6.15/3.9.15) .......... - - - - 3.220 5.109

Talt v 14.415 14.711 14.865 13.821 17.524 19.437

Belgbene er i &renes priser
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Tilkgbsydelser er budgetteret ud fra en anlaagssum pa 56 mio. kr. (KMB 25.6.15), 50 mio. kr. (KMB
3.9.15), 42,5 mio. kr. (KMB 8.5.18, rillespor) samt 8,6 mio. kr. (KMB 28.6.18, Firskovvej) med en
finansiering pd 15 pct. “up front” og en I&nefinansiering indtil 2056 (38/40 ar). Tilksbsydelsernes
"up front” forventes opkraevet i 2018.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
ydelser (sygedagpenge, ATP-bidrag), hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdaekkede dele, der ydes efter faste regelszet, har den enkelte kommune ingen indfly-
delse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-
sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men de repraesenterer alene et finansielt mel-
lemregningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD I GVRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede gaeld, dvs. geeld med en Igbetid pa
mindre end et &r. De vaesentligste poster er mellemvaerendet med kirkeskattekontoen, mellemreg-
ningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregdende/folgende regnskabsar.

Da menighedsradenes budgetforslag for 2019 p.t. ikke foreligger, vil der forst kunne tages stilling til
kirkeskattekontoen og fastsaettelsen af kirkeskatteprocenten i september.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER (byggeldn)
I forbindelse med etableringen af “almene boliger” samt LAR-projekter optages Igbende byggelan.
Byggelanene bliver indfriet i fm., at boligerne bliver indflytningsklare/projektet afsluttes.

1.000 kr. R14 R15 R16 R17 B18* B19 BO20 BO21
Omsorgsboliger (optagelse) - -25.013 -38.298 | -3.794 -14.346 - - .
Omsorgsboliger (indfrielse) . - - - 81.451 - - .
LAR Bondebyen (optagelse) -639 -721 -199 -142 -600 -600 -7.875 B
LAR Bondebyen (indfrielse) . - - - - - 10.776
LAR Sorgenfrigﬁrd N.(opt.).. -974 -623 -439 -136 -600 | -1.400 -11.562

LAR Sorgenfrigadrd N.(indf.). - - - - - - 15.734
Talt v -1.613 -26.357 -38.936 | -4.072 65.905 | -2.000 -19.437 | 26.510

Belgbene er i 8renes priser  * Forventet

FORSKYDNINGER I LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrgrer hovedsagelig afdrag pa og indfrielser af optagne 13n samt nye lan. De budgette-
rede udgifter til afdrag fremgar af folgende oversigt:

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22
Selvejende sociale institutio-

ner med overenskomst......... 324 310 318 324 328 332
Almene boliger.................... 5.720 5.794 5.876 5.962 6.048 6.135
Klimainvesteringer-............... - - - - 850 850
@vrige I&neforhold ............... 160.532 7.645 6.693 6.712 6.732 6.752
Talt oo 166.576 13.749 12.887 12.998 13.958 14.069

Belgbene er i drenes priser
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@konomiaftalen for 2019 indeholder fglgende Ianepuljer:

e L3nepulje malrettet investeringer med et effektiviseringspotentiale (250 mio. kr.)

o Lanepulje malrettet kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer pa de borger-
naere omrader (400 mio. kr.)

e Ordinaere anlaegsomrade til gvrige anlaegsaktiviteter (200 mio. kr.)

e  Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

I budget 2019-22 er der alene budgetteret med I&n efter de automatiske laneregler, dvs. til finan-
siering af grgn klimainvesteringspulje og LAR-projekter.

Lanoptagelsen er specificeret sdledes:

1.000 kr. R17 B18 B19 BO20 BO21 BO22

Grgn klimainvesteringspulje ...... - -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
LAR-projekter .........coevvivvnnns - - - - -26.510 -
Talt v, 0| -3.000| -3.000| -3.000| -29.510| -3.000

Belgbene er i arenes priser  * Forventet

Den endelige 18noptagelse sker i februar/marts i supplementsperioden, nar de endelige udgifter
vedrgrende regnskabsaret foreligger. For sa vidt angar I3neoptagelsen til omsorgsboligerne sker 13-
neoptagelsen, nar boligerne er indflytningsklare.

Malsaetningen i kommunens |&nepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel, er der et fald i gaelden fra 2016 og frem. Den samlede gzeld
stiger dog fra 2019 til 2020 som fglge af, at kommunen optager 13n i forbindelse med afslutningen
af LAR-projekter. Ses der bort for disse 1&n er der alene et fald i geelden, hvilket er i overensstem-
melse med malsaetningen.

Ses alene pa den "almindelige” 1&noptagelse falder gaelden fra ultimo 2016 til 2021 med ca. 180
mio. kr. Heraf alene med ca. 160 mio. kr. i 2017.

Mio. kr. (3rets priser) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gaeld (ultimo dret)**/*** . 297 359 349 339 354 343
heraf "almene” boliger*......... 190 256 250 244 263 256
heraf gvrig geeld................... 107 103 99 95 91 87

*) Inkl. 18n vedr. LAR-projekter. Ekskl. indeksregulering (reguleres pa status).
**) Ekskl. selvejende institutioner og leasede aktiver
***) Ekskl. boligaftale
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Oversigten viser sammensaetningen af kommunens samlede
ressourceforbrug.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
Belgb i hele 1.000 kr.

Budget Budgetforslag
2018 2019

1 Lonninger....ccciicivresvsssmsenssssnssnnsnnsans 1.710.728 1.741.549
- Varer og ydelser 1.631.730 1.632.305
2.2 F@devarer.....cooiiiiiiii i 7.105 5.261
2.3 Energikgb.....ccooiiiii 54.805 52.148
2.6 Kgb af jord og bygninger ekskl. moms...... 383

2.7 Anskaffelser.......ccooveiiiiiiii e 4.936 5.088
2.9 @vrige varek@b.......cccveiiiiiiiii e 109.237 130.850
4.0 Varer og ydelser uden moms................... 384.451 374.099
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser......... 258.289 245.041
4.6 Betalinger til staten............cooiiiiii 131.641 135.030
4.7 Betalinger til kommuner.............c.coeeneens 229.997 224.176
4.8 Betalinger til regioner...........covvvviiieiinnnns 274.511 285.916
4.9 @vrige tjenesteydelser...........ccvvvievninnnne. 176.376 174.696
5 Tilskud og overfgrsler 739.401 711.171
5.1 Tjenestemandspensioner.............c.cevvnnen. 79.155 76.018
5.2 Overfgrsler til personer..........cocevvvviieinenns 586.262 556.398
5.9 @vrige tilskud og overfarsler................... 73.984 78.755
6 Finansudgifter.......cccivviriinnirinrarnenane: 1.066.076 982.691
7 Indteegter -626.840 -503.851
7.1 Egne huslejeindtaegter........c.covvivviinnnnnen, -45.365 -41.043
7.2 Salg af produkter og ydelser................... -196.852 -197.025
7.6 Betalinger fra staten..........ccooviiiiinnn, -17.453 -1.032
7.7 Betalinger fra kommuner............cevvivennee. -170.749 -163.435
7.9 @vrige indtaegter.......ccovviiiiiiiiii -196.421 -101.316
8 Finansindtaegter..........cccviiiiieiiiniaees -4.521.095 -4.508.895
Udgifter i alt.......ccciiiiiiiiiiiciisic e r e 5.147.935 5.067.715
Indtaegteri alt........c.ccviiiiiiiicie s -5.147.935 -5.012.746
Finansieringsover-/-underskud...................... 54.968




BEFOLKNINGSPROGNOSE

Oversigten viser hovedtallene i den seneste befolknings-
prognose.
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Befolkningsprognosen indgar som en forudsaetning for planlaegningen af drifts- og anlaegsvirksom-
hed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet april 2018 og omfatter drene 2018-2029.

Hovedtallene for 2018-2022 viser fglgende udviklingstendens:

Tal pr. 1. januar i 3ret 0-5 6-16 17-28 29-64 | 65-79 | 80-84 | 85-99 | I alt/
arige | &rige | &rige arige | arige | &rige | &rige | vaekst
2018 3.480| 7.755| 8.626| 24.803| 7.586| 1.337| 1.887| 55.474
2019 -50 60 296 46 177 20 -56 493
2020 3 114 1.326 246 153 45 -38 1.848
2021 49 4 393 134 125 42 -21 726
2022 108 -10 107 141 151 7 -34 471
FAEndring i perioden 109 168| 2.122 568 605 115| -150| 3.538
Antal 1. januar 2022 3.589| 7.923| 10.748| 25.371| 8.191| 1.452| 1.737| 59.012
+ = angiver stigning i aldersgruppe
- = angiver fald i aldersgruppe
For hele prognoseperioden ser befolkningsudviklingen for kommunen sdledes ud:
Tal pr. 1. januar i aret 0-5 6-16 17-28 29-64 | 65-79 | 80-84 | 85-99 | I alt/ |Heraf bolig-| @vrige
drige | 3rige | &rige drige | &rige | &rige | 3rige | veekst |program forhold
2018 3.480| 7.755| 8.626| 24.803| 7.586| 1.337| 1.887| 55.474
2019 -50 60 296 46 177 20 -56 493 381 112
2020 3 114 1.326 246 153 45 -38] 1.848 1.547 301
2021 49 4 393 134 125 42 -21 726 494 232
2022 108 -10 107 141 151 7 -34 471 146 325
2023 96 3 32 196 111 58 -13 483 146 337
2024 160 -59 -30 208 88 83 -6 444 84 360
2025 144 -77 48 195 32 109 -3 447 84 363
2026 160 -45 -109 305 11 145 27 493 84 409
2027 166 -28 -200 393 -25 200 -3 503 84 419
2028 169 -1 -131 317 8 125 48 535 84 451
2029 167 90 -162 286 83 29 62 555 84 471
FEndring i perioden 1.169 51| 1.571| 2.466 914| 864 -37|] 6.998
Antal 1. januar 2029 4.649| 7.806| 10.197| 27.269| 8.500| 2.201| 1.850| 62.472

+ = angiver stigning i aldersgruppe
- = angiver fald i aldersgruppe

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pd den forudseaetning, at byggeriet af nye boliger sker i
overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i gvrigt til
"Befolkningsprognose 2018-2029", som blev godkendt af @konomiudvalget den 3. maj 2018.




LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Oversigten viser, konsekvenserne af regeringens lov- og
cirkulaereprogram.
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR. (2018-pris- og Ignniveau)

| 2019 | 2020 |

2021 | 2022

Finansministeriet

1. Forslag til lov om @&ndring af lov om offentlige betalinger m.v.

13

5|

5|

Erhvervsministeriet

2. Lov nr. 668 af 8. juni 2018 om andring af lov om planlaegning, lov om naturbeskyttelse
og lov om aktindsigt i miljgoplysninger (Modernisering af planloven - Bedre rammer for
kommuner horgere og virksomheder i hele landet) 1)

-22

-22

-22

-22

3. L 86 Forslag til lov om andring af lov om planlaegning (Forebyggelse af skader ved
oversvgmmelse eller erosion og mulighed for at etablere kystbeskyttelsesanlaeg uden
tilvejebringelse af en lokalplan) 1)

14

14

14

14

Skatteministeriet

4. Lov nr. 278 af 17. april 2018 om aendring af lov om lan til betaling af ejendomsskatter,
ejendomsvurderingsloven og forskellige andre love (Indefrysning af stigninger i
grundskylden for 2018-2020, forsigtighedsprincip ved fastszettelse af beskatningsgrundlag
for grundskyld, deekningsafgift af erhvervsejendomme og ejendomsvaerdiskat m.v.) *)

72

72

Justitsministeriet

5. Databeskyttelsesforordningen og lov nr. 502 af 23. maj 2018 om supplerende
bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med
behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger
(databeskyttelsesloven)

791

625

625

625

6. Lov nr. 140 af 28. februar 2018 om andring af straffeloven, lov om forzeldelse af
fordringer, lov om erstatningsansvar og lov om erstatning fra staten til ofre for
forbrydelser (Ophaevelse af foraeldelsesfrister for gerningsmandens strafansvar i sager om
seksuelt misbrug af bgrn og for erstatningskrav mod forvaltningsmyndigheder for svigt i
sager om overgreb mod bgrn, forhgjelse af niveauet for tortgodtggrelse for seksuelle
kraenkelser samt ophaevelse af 72-timers reglen i sager om voldtaegt, incest og seksuelt
misbrug af bgrn m.v.) *)

56

28

28

28

Bgrne- og Socialministeriet

7. Lov nr. 286 af 28. marts 2012 om andring af lov om social service (Forhgjelse af
ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste) 1)

35

35

8. Lov nr. 628 af 11. juni 2010 om @ndring af lov om social service, lov om retssikkerhed, og
administration pa det sociale omrade samt foraldreansvarsloven (Barnets Reform) 1)

25

25

9. Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om a&ndring af lov om social service (Loft over
ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste) 1)

10. Lov nr. 318 af 28. april 2009 om a&ndring af lov om social service (Kontinuitet i
anbringelsen mv.) 1)

37

37

11. Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om zndring af lov om social pension, lov om hgjeste,
mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fgrtidspension mv. og lov om social service
(Hgjere supplerende pensionsydelse, udvidelse af personkredsen for invaliditetsydelse og
afskaffelse af servicebetaling for ophold i botilbud mv.) 1)

-36

-36

12. Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om @ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen
(Styrket kvalitet i dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg for foraeldre m.v.)

349

325

320

320

13. Lov nr. 660 af 8. juni 2017 om andring af lov om social service, lov om socialtilsyn og
lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Udvidelse af varsling ved
afggrelser om frakendelse eller nedszettelse af hjaelp efter lov om social service)

184

184

184

184

14. Bekendtggrelse nr. 1252 af 20. november 2017 om stgtte til kgb af bil efter
serviceloven 1)

-10

-10

15. Lov nr. 703 af 8. juni 2018 om aendring af lov om retssikkerhed og administration pa det
sociale omrade (Sagsbehandlingsfrister for hjemviste sager, pligt til tydelig offentligggrelse
af sagsbehandlingsfrister pa kommunens hjemmeside og pligt til at behandle
danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa et mgde i kommunalbestyrelsen)

Sundheds- og Aldreministeriet

16. Landsdaekkende screening for tyk- og endetarmskraeft (Kraeftplan 111) 1)

20

20

17. £ndring af bekendtggrelse om driftsoverenskomster mellem regionsrad og selvejende
hospicer

171

171

171

171

18. Lov nr. 655 af 8. juni 2017 om anvendelse af tvang ved somatisk behandling af varigt
inhabile

55

55

19. Forbedret tandsundhed for de svageste ldre

20. Faste laeger tilknyttet leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108 for borgere
med psykiske lidelser




247

LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR. (2018-pris- og Ignniveau)

2019 2020 2021 2022

21. Bekendtggrelse nr. 1596 af 18. december 2017 om kommuners betaling til regioner for

seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 1 1 1 1
22. Bekendtggrelse nr. 1650 af 18. december 2017 om en samlet plan for patienter med

ophold pa en serlig plads pa psykiatrisk afdeling 8 8 8 8
23. Lov nr. 557 af 29. maj 2018 om a&ndring af sundhedsloven, legemiddelloven og lov om

kliniske forsgg med laegemidler (Frit valg til genoptraening) 698 698 698 698
24. Lov nr. 561 af 29. maj 2018 om a&ndring af lov om social service (plejehjemsoversigten) 9 9 9 9
25. Lov nr. 559 af 29. maj 2018 om andring af lov om social service (Forebyggelse af

konkurser pa hjemmehjaelpsomradet) 201 201 201 201
26. Lov nr. 560 af 29. maj 2018 om a&ndring af lov om social service og lov om socialtilsyn

(Styrket tilsyn pa seldreomradet) 1) 14 14 14 14
Undervisningsministeriet

27. Drift af brugerportal i henhold til kommuneaftalen for 2015 om konkretisering af det

feelles brugerportalinitiativ for folkeskolen af juni 2014 1) 8 8
28. Lov nr. 143 af 28. februar 2018 om andring af lov om vejledning om uddannelse og

erhverv samt pligt til uddannelse, beskaeftigelse m.v. (Uddannelsesparathedsvurdering) 72 72 72 72
29. L 199 af 29. maj 2018 om forslag til lov om forberedende grunduddannelse, L 200 af 29.

maj 2018 om forslag til lov om institutioner for forberedende grunduddannelse, L 201 af

29. maj 2018 om forslag til lov om &ndring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv

samt pligt til uddannelse, beskaeftigelse m.v., L 202 af 29. maj 2018 om forslag til lov om

@ndring af avu-loven, lov om befordringsrabat til uddannelsessggende i

ungdomsuddannelser m.v., lov om Danmarks Evalueringsinstitut, lov om forberedende

voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne, lov om individuel boligstgtte og

forskellige andre love og om ophaevelse af lov om erhvervsgrunduddannelser m.v., lov om

kombineret ungdomsuddannelse, lov om produktionsskoler og lov om Radet for

Ungdomsuddannelser (Ny forberedende grunduddannelse) 1) -492 4.857 9.395 9.395
|Miljg- og Fgdevareministeriet

30. Bekendtggrelse nr. 1478 af 12. december 2017 om miljgkrav til mellemstore

fyringsanlaeg 1) -3 -3 -1 -1
31. Bekendtggrelse nr. 209 af 12. marts 2018 om udpegning af drikkevandsressourcer *) 138 138 0 0
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

32. Lov nr. 315 af 25. april 2018 om aendring af lov om trafikselskaber (individuel

handicapkgrsel for blinde og staerkt svagsynede) 308 308 307 307
I alt, lov- og cirkulaereprogram 2.641| 7.765| 11.972] 11.972
Andre reqguleringer

33. Generel Udstillings Lgsning 1) 3 3
34. Kommunal medfinansiering af ny finansieringsmodel for CPR-data 1) *) 31 31
35. Kommunal medfinansiering af den Fzllesoffentlige Digitaliseringsstrategi 2016-2020 1) 106 106
36. Kraeftplan IV 134 134
37. Aflastning af pargrende 558 558 558 558
38. En vaerdig dgd 558 558 558 558
39. Ny finansieringsmodel for Hjelpemiddelbasen -29 -29 -29 -29
40. Frit valg af genoptraening -47 -47 -47 -47
I alt, andre requleringer 1.040{ 1.040] 1.252 1.252
|Lalt, lov- og cirkulzereprogram og andre requleringer | 3.681] 8.805] 13.224] 13.224]

*) Kompensationsbelgbet efterreguleres i henhold til parternes skriftlige aftale.

1) Permanent udgiftsnivau nds efter BO-periodens udlgb. Punktet medtages pa fglgende ars aktstykker.
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TAKSTOVERSIGT

I takstoversigten vises udvalgte takster samt provenuet af
brugerbetalingerne - ekskl. huslejebetalingerne.
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IDRAT

kommunalbestyrelsen.

Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar

Firma-/grupperabat

Pensionister og efterlgnsmodtagere

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter]

Min. 100 stk.
billetter

Pr. billet

10 rabatbilletter
20 rabatbilletter]
2 &rs kort

1 ars kort

39,00
312,00
493,00

25,00
145,00
260,00
446,00
749,00

40,00
318,00
503,00

26,00
148,00
265,00
455,00
764,00

Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Budget Budget [Bemaerkninger
2018 2019
(kr.) (kr.)

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BIBLIOTEK

Bibliotekets bgder ved for sen aflevering

Bgrnematerialer: Dage over tiden

1-7 dage 10,00 10,00|Maksimaltakst, jf. biblioteksloven

8-30 dage 30,00 32,00|Hjemkaldelse”

30 dage - 100,00 105,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag”

Voksenmaterialer: Dage over tiden

1-7 dage 20,00 20,00|Maksimaltakst, jf. biblioteksloven

8-30 dage 60,00 63,00 Hjemkaldelse*

30 dage - 200,00 211,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag”

Note*): Taksterne har veeret
Bibliotekets fotokopiautomater: Pr. kopi A4 fastholdt i en arreekke og er nu

Sort/hvid/farve 2,00 2,00|reguleret svarende til 3 &rs
pris- og lgnfremskrivning

Pr. kopi A3

Sort/hvid/farve 4,00 4,00

Stadsbiblioteket

Bibliotekssalen

Lokale foreninger Pr. udlejning 1.370,00 1.400,00
Andre foreninger do. 2.750,00 2.810,00
Andre brugere do. 8.240,00 8.400,00
KULTUR

Sophienholm

Entreindtaegt:

Arskort 150,00 150,00
Voksne Pr. billet 70,00 70,00
Bgrn u/16 ar do. Gratis Gratis
Pensionister do. 60,00 60,00
Studiekortindehavere do. 60,00 60,00
Grupper over 20 deltagere Pr. deltager 60,00 60,00
Medlemsskab - Sophienholms Venner:

Enlige Pr.arsabonnem. 260,00 260,00
Par pa samme adresse do. 370,00 370,00
Studerende/pensionister do. 185,00 185,00
Pensionistpar pa samme adresse do. 310,00 310,00

Center for Arealer og Ejendomme har kompetence til at sendre pd svemmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i
forbindelse med periodevise kampagnetilbud. I det omfang takstnedseettelserne viser sig/skgnnes at indebaere en
mindreindtaegt i budgetdret i forhold til det budgetterede, skal spgrgsmalet om taksterne stgrrelse dog pa ny forelaegges for

Inkl. seebe og sauna

50 % rabat af grundpris pr.
billet

Adgang mod forevisning af
gyldig dokumentation
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Budget Budget [Bemaerkninger
2018 2019
(kr.) (kr.)

Personer under 16 ar Pr. billet 26,00 27,00|Inkl. seebe og sauna

10 rabatbilletter] 156,00 159,00

20 rabatbilletter] 260,00 265,00
Leje af handklaede Pr. gang 27,00 28,00
Babysvgmning Pr. halvar 608,00 620,00(Ekskl. entrebillet
Bgrnesvgmning do. 608,00 620,00(do.
Voksensvgmmeundervisning do. 608,00 620,00(do.
Vandgymnastik do. 478,00 488,00(do.
Svgmmeundervisning, 40 min. do. 717,00 731,00]|do.
Vandaerobic 40 min. do. 717,00 731,00]|do.
Vandaerobic, pensionist do. 608,00 620,00(do.

Pr. gang
Tgr vandmassage (10 min.) 20,00 20,00|do. Maskinen tager kun 20 kr.
Helsekabine med lysterapi Pr. gang 20,00 20,00|do. Maskinen tager kun 20 kr.
Saerlig udleje
1 bane Pr. time 271,00 276,00|Plus indgang
Svgmmehallen do. 1.803,00 1.839,00|do.
Springbassin Pr. 2 time 384,00 392,00]do.
Svgmmehallen (inkl. 1 livredder) Pr. time 3.004,00 3.064,00|Udlejning uden for

abningstiden
Svgmmehal ved Fuglsanggardsskolen
Personer over 16 ar (1/2 ar) Pr. abonnement 530,00 541,00|Kortene geelder til en
Personer over 16 &r (1/1 ar) do. 900,00 918,00|ugentlig time indenfor et
bestemt tidsrum

Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 291,00 297,00((se hjemmeside:
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 510,00 520,00|virumsvoemmehal.ltk.dk)
Pensionister (1/2 ar) do. 291,00 297,00|Forevisning af pens.kort
Pensionister (1/1 ar) do. 510,00 520,00]|do.
Morgensvgmning:
Personer over 16 ar (1/2 ar) do. 1.689,00 1.723,00|Mellem kI. 6.30 og 8.00
Personer over 16 &r (1/1 ar) do. 3.035,00 3.096,00|do.
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 925,00 944,00|do.
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 1.663,00 1.696,00]do.
Pensionister (1/2 ar) do. 925,00 944,00(Mellem klI. 6.30 og 8.00
Pensionister (1/1 ar) do. 1.663,00 1.696,00|do.
Saerlig udleje
Svgmmehallen Pr. time 1.481,00 1.511,00|Udlejning i abningstiden
Svgmmehallen (inkl. 1 livredder) do. 2.006,00 2.046,00|Udlejning uden for abningstiden
Idraetsanlaeg
Idraetsforeninger hjemmehgrende i LTK: 0,00 0,00
Afgifter for ikke-idreetslige arrangementer,
f.eks. fester, bankospil m.m i idreetshaller
Andre lejere: Ikke kommercielle uddannelsesinstitutioner m.m.
Afgifter ved idraetslige arrangementer, traening mv.:
Enkeltbooking
Idreetshaller mv. mellem kl. 8-23 Pr. time 530,00 541,00
Herudover (kl. 23-8) do. 795,00 811,00
1/2 og 1/1 &rs booking
Idraetshaller mv. mellem kl. 8-23 317,00 323,00
Herudover (kl. 23-8) 478,00 488,00
Lokaler til styrketraening, gymnastik, boks-
ning, skydning og bordtennis mv. Pr. time 364,00 371,00]KIl. 7-23, mindst 4 timer
Keglebaner Pr. bane/time 271,00 276,00]|do.
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Budget Budget [Bemaerkninger
2018 2019
(kr.) (kr.)
Idraetsanlaeg
Kommerciel udlejning
Idreetshaller mellem kl. 8-23 Pr. dag 26.400,00 26.928,00|Eksk. moms
Herudover (kl.23-8) Pr. time 2.432,00 2.481,00|Eksk. moms
Enkeltbooking
Mgdelokale (20-40 pers.) mellem kl. 8-23 Pr. bookning 1.403,00 1.431,00|Eksk. moms
Store mgdelokale til flere end 40 pers.(Sponsor |do. 4.209,00 4.293,00|Eksk. moms
Lounge, Restaurationslokale/forhus p& Lyngby
Stadion, Virumhallens mgdelokale 14+2+3)
1/2 og 1/1 &rs booking
Mgdelokale (20-40 pers.) Pr. bookning 702,00 716,00|Eksk. moms
Store mgdelokale til flere end 40 pers.(Sponsor
Lounge, Restaurationslokale/forhus p& Lyngby do. 2.099,00 2.141,00|Eksk. moms
Stadion, Virumhallens mgdelokale 14+2+3)
Leje af a/v-udstyr do 0,00 0,00|Indeholdt i ovenstaende leje
Saerlig udleje
Fodboldbane Pr. 2 timer 317,00 323,00(Inkl. omklaedningsrum
Kunststofbaner do. 317,00 323,00|Inkl. omklaedningsrum
Atletikstadion do. 317,00 323,00]|Inkl. redskaber og omlaedningsrum
4 petanquebaner Pr. time 317,00 323,00(Inkl. kugler
Tennisbane do. 317,00 323,00(Inkl. omklaedningsrum
FRITID
Musikskole
Forskole (de sma):
Baby Rytmik (hold & 12 ugers varighed) Pr. rate 520,00 530,00(* Saesonen gar fra 1/9 og
Familie Rytmik (hold & 12 uaers varighed) do. 520,00 530,00|straekker sig over 36 uger.
Saesonbetalingen deles i
Forskole: 3 lige store rater. De
Rytmik (0. klasse) do. 520,00 530,00|anfgrte takster geelder fra
Rytmik (1. klasse) do. 520,00 530,00]|1. september 2019
Musikhold for 2. - 3. klasse
Musikhold (2 elever i 30 min. 3-6 elever i 50 min.)do. 1.005,00 1.025,00
Instrumentalundervisning solo:
Eneundervisning (25 minutter ugentlig) do. 1.675,00 1.710,00
Leje af instrument do. 395,00 395,00
Sammenspil:
Musikskolens instrumentalelever
Elever, der kun deltager i sammenspil do. 455,00 465,00
6-ugers undervisningsforigb Pr. forlgb 475,00 485,00
Billedkunstundervisning Pr. rate 1.080,00 1.100,00
Udleining
Kommerciel lokaleudlejning
Ny Lyngbygard:
Salen Pr. udlejning 10.180,00 10.384,00
Virum skole:
Festsalen do. 10.180,00 10.384,00
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Budget Budget [Bemaerkninger
2018 2019
(kr.) (kr.)

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 10.180,00 10.384,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 10.180,00 10.384,00

Gymnastiksale pa skoler do. 10.180,00 10.384,00

Fuglevad Vandmglle do. 5.093,00 5.195,00

Diverse mgdelokaler:

Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m2

uden seerlige faciliteter do. 1.050,00 1.071,00

Lokale foreninger

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 655,00 668,00

Stor sal do. 436,00 445,00

Lille sal do. 301,00 307,00

Virum skole: Festsalen do. 2.256,00 2.301,00

Trongardsskolen: Skoletorvet do. 2.256,00 2.301,00

Engelsborgskolen: Teatersal do. 2.256,00 2.301,00

Gymnastiksale pa skoler do. 655,00 668,00

Fuglevad Vandmglle do. 655,00 668,00

Diverse mgdelokaler:

Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m2

uden seerlige faciliteter do. 224,00 228,00

Foreninger fra andre kommuner

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 2.899,00 2.957,00

Stor sal do. 2.177,00 2.221,00

Lille sal do. 1.455,00 1.484,00

Gymnastiksale pa skoler do. 2.899,00 2.957,00

Fuglevad Vandmglle do. 2.182,00 2.226,00

Diverse mgdelokaler: do. 795,00 811,00

Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m

uden seerlige faciliteter, klasselokaler,

undervisningslokaler

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

SKOLER

Skolefritidsordning Plads pr. termin| 1.969,00 2.008,00|Der er 11 terminer

Lejrskole (kostpenge) Pr. dggn 83,00 85,00

Modersmalsundervisning Pr. maned 358,00 365,00(Betaling i 10 maneder

DAGTILBUD

Dagpleje Plads pr. termin| 3.250,00 3.340,00]Inkl. frokost - Der er 11 terminer

Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse do. 3.250,00 3.340,00|Der er 11 terminer

Bgrnehaver do. 1.890,00 1.945,00|Der er 11 terminer

Institutioner med saerlige takster:

Rudolf Steiner Bgrnehave (Enhjgrningen) do. 1.505,00 1.545,00|42,5/49 tid.- (Forgget abningstid

1 time) Institutionen er lukket i
juli méned, og maneden
er betalingsfri
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(kr.) (kr.)
Rudolf Steiner Udebgrnehave (Stjernedalen) do. 1.240,00 1.275,00(35/49 tid.
Institutionen er lukket i
juli méned, og maneden
er betalingsfri
Foreeldrefinansieret frokostordning model A do. Der er 11 terminer
iht. Dagtilbudsloven §16 a Model A er den gamle ordning
Vuggestuebarn 578,00 590,00 |[kan ikke tilveelges af nye
Bgrnehavebarn 625,00 638,00 |institutioner
Foreeldrefinansieret frokostordning model B do. 723,00 723,00 [|Der er 11 terminer
iht. Dagtilbudsloven §16 a (Taksten geelder Frokostordningen er fra 2018
bade for vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn) opnormeret med 1 medarbejder
-time ugentligt pr. institution til
klarggring og oprydning
KLUBBER
Fritidsklub Plads pr. termin 800,00 816,00(Der er 11 terminer
Ungdomsklub Pr. plads 211,00 215,00|Der er 11 terminer
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
SUNDHED OG OMSORG
Madservice Varm mad 53,00 54,00 |Hovedret*
11,50 11,75 |Biret
Kold/frossen 53,00 54,00 |Hovedret*
mad 11,50 11,75 |Biret
Plejecentre
Servicepakke Pr. maned 4.620,00 Afventer |Fuld servicepakke*
- Heraf:
- Morgenmad do. 765,00 780,00|Der er fra 2019 byttet rundt pa
- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.294,00 1.586,00(belgb for middag og aften, da
- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.554,00 1.320,00|varm mad serveres til frokost
-Madi alt do. 3.613,00 3.686,00|Fuld forplejning*
- Toiletartikler do. 174,00 Afventer
- Renggringsartikler do. 93,00 Afventer |* Taksten vedr. forplejning regu-
- Vask af eget tgj do. 308,00 Afventer |[leres med satsreguleringsprocenten
- Vask af leje og linned m.v do. 322,00 Afventer [for 2019 og tilpasses til den maksi-
- Vinduespudsning do. 67,00 Afventer |male egenbetaling jf. lovgivningen
- Omsorgstandpleje do. 43,00 44,00 Takster for gvrige elementer
i servicepakken for 2019
Tilvalgsydelser afventer og forelaegges i saerskilt
Formiddagsmaltid Pr. maned 254,00 259,00 |sag.
Biret do. 254,00 259,00
Midlertidigt ophold pa plejehjem/genoptraning
Dggntakst Pr. dag 153,00 Afventer |Dggntakst*
Formiddagsmaltid do. 8,35 8,50
Biret do. 8,35 8,50
Kgrsel til/fra aktivitetscentre og klubber Pr. karsel 42,00 42,00
tur/retur
Genoptraeningscentret
Udlejning af terapibassin Pr. time 560 571,00 |Jf. lejekontrakt fremskrives

med pl-skgn fra KL
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2018 2019

(kr.) (kr.)
HANDICAPPEDE
Kvindekrisecenter SEL §109 Pr. dag 1.799,00 1.814,00
Torvehus SEL §101 og SU §142 Pr. dag 211,00 213,00
Slotsvaenget Botilbud SEL §85 Pr. dag 2.387,00 2.401,00
Slotsvaenget - stgttepakken SEL §104 Pr. dag 836,00 833,00
Slotsvaenget - Borgere i eget hjem SEL §85 Pr. time 403,00 413,00
Slotsvaenget - Flyverteam SEL §103 Pr. dag 296,00 290,00
Christian X. Allé SEL §85 Pr. dag 2.649,00 2.667,00
Christian X. Allé - Borgere i eget hjem SEL §85 Pr. time 403,00 413,00
Nettet - Hjortholmsvej SEL §107 Pr. dag 1.303,00 1.318,00
Nettet - Hjorten SEL §104 Pr. dag 241,00 243,00
Nettet - Borgere i eget hjem SEL §85 Pr. time 403,00 413,00
Nettet - Klub Boffen SEL §104 Pr. dag 24,00 25,00
Nettet - Hjorten SEL §103 Pr. dag 89,00 90,00
Magneten - Caroline Amalievej SEL §85 Pr. dag 696,00 702,00
Magneten - Seniorhuset SEL §85 Pr. dag 1.072,00 1.236,00
Magneten - Abrinken SEL §85 Pr. dag 583,00 587,00
Magneten - Stgttecenter SEL §104 Pr. dag 155,00 125,00
Magneten - Stadscafé SEL §103 Pr. dag 466,00 470,00
Magneten - Borgere i eget hjem SEL §85 Pr. time 403,00 413,00
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE Der forventes en sag i efteraret

om nye takster pa kirkegardene
Kapeller for B2019
Kistemodtagelse og opbevaring 390,00 398,00|Momsfri
Fremvisning 390,00 398,00|do.
Dobbelt Dobbelt
Fremvisning pa lgrdage takst takst  [do.
Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel
pé Lyngby Parkkirkegard 453,00 462,00|do.
Store kapel pa Lyngby Parkkirkegard 650,00 663,00(do.
Dobbelt Dobbelt
Tillaeg for benyttelse af kapel Igrdag takst takst do.
Gravkastning mv.
Kommunens beboere:
Der opkreaeves ikke betaling for

Voksne og bgrn over 5 ar bgrn under 5 ar.
Alm. dybde Pr. grav 3.502,00 3.572,00|Momsfri
Tilleg ekstra dybde do. 625,00 638,00(do.
Urnebegravelse do. 585,00 597,00]|do.
Grgn kant pa graven
Tillzeg for begravelser fredag efter kl. 11.00 Dobbelt Dobbelt
og for begravelser pad lgrdage takst takst
Begravelser fra andre kirker og kapeller Efter forbrug
senere end kl. 14.00 om fredagen,
og kl. 14:30 p3 andre hverdage
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt
Ovennavnte ydelser takst takst
Kistebeaering
Kommunens beboere:
Udbeering fra kirke eller kapel, 6 mand 2.876,00 2.934,00|Momsfri
do., fredag efter kl. 11.00 og lgrdage Dobbelt Dobbelt

takst takst
Gravsteder
Kommunens beboere (Kistegravsteder) pr.m?%/ar 62,00 63,00|Momsfri
Kommunens beboere (Urnegravsteder) do. 125,00 128,00(do.

Der betales ikke for gravsteder til
bgrn under 5 &r.
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Seerligt udlagte Seerlig Seerlig
gravsteder takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt [Personer, der har erhvervet
Ovennavnte ydelser takst takst gravsted, mens de havde bopezel
i LTK, har ret til fornyelse pa
samme vilkar som beboere i LTK
Anlaeg og vedligeholdelse Seerlig Seerlig
takst takst
Szerlige ydelser ud over almindeligt Seerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 102,00 104,00
Badpladser ved Lyngby Sg
Badpladsleje Pr. seeson 1.300,00 1.326,00|Inkl. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 650,00 663,00(do.
TRAFIKANLAG MV.
Renholdelse mv.
Fortovsfejning Pr. m/ar 410,00 418,00|Inkl. moms
Istandseettelses- og vedligeholdelsesabonnement |do. 65,00 66,00]|do.
pa private faellesveje
Snerydning og fejning af rendestene pd kgrebaner|Pr. ejendom/ar 713,00 Opgaven ophgrer jf. beslutning
med selvopsugende fejemaskine - private fallesveje KMB28062018 Pkt15
(max. facadelaengde 25 m)
Snerydning og fejning af rendestene pa kgrebaner|Pr. m/ar 53,00 Opgaven ophgrer jf. beslutning
med selvopsugende fejemaskine KMB28062018 Pkt15
Etageejendomme
Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. ejendom/ar 47,00 Opgaven ophgrer jf. beslutning
KMB28062018 Pkt15
Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. m/ar 4,00 Opgaven ophgrer jf. beslutning
Etageejendomme KMB28062018 Pkt15
Parkeringslicenser
Beboerlicens Pr. ar 939,00 958,00|Momsfri
Erhvervslicens do. 2.655,00 2.708,00|do.
Periodekort pr. ar do. 4.980,00 5.080,00|do.
Periodekort, dagtimer pr. &r do. 3.228,00 3.293,00|do.
Periodekort pr. dag Pr. dag 33,00 34,00|do.
Raden over pladsen foran Lyngby Radhus Pr. dag 0,00 0,00|Vedtaget KMB 31.08.2017
Administrationsgebyr ved raden over pladsen Pr. arrangement 0,00 0,00|Vedtaget KMB 31.08.2017
Administrationsgebyr ved raden over Kastanievej |Pr. dag 2.376,00 2.424,00|Momsfri. Vedtaget 22.06.2017
Leje af cirkuspladser Pr. gang 2.702,00 2.756,00|Momsfri
@K beslutning 1.10.2013
Leje af areal til salg af juletraeer
- Almindeligt salg Pr. &r 10.913,00 11.131,00(excl. Geelshaven og Hummeltoften
1
Leje af kommunens arealer til arrangementer Pr. arrangement 551,00 562,00|Momsfri
Leje af kommunens arealer til arrangementer do. 2.193,00 2.237,00|do.
af kommerciel karakter
Biavl Pr. ar 1.133,00 1.156,00|Arealleje
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NATUR OG MILJO
Rottebekaempelsesgebyr %40 af ejendoms 0,0320 Afventer |Momsfri. Opkraev. halvarligt
veerdien/ar med ejendomsskatten
Jordflytningsgebyr:
Husholdninger Pr. husholdning
Jar 7,00 Afventer [Momsfrit. Opkraeves halvarligt
Virksomheder Pr. virksomhed
/ar 52,00 Afventer |Momsfrit. Opkraeves arligt
OKONOMIUDVALGET
ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 150,00|Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser (med udpantningsret) Pr. rykkerbrev 250,00 250,00|Dog ikke 1. erindringsskriv-
else vedr. parkeringsafgift
Erindringsskrivelser (uden udpantningsret) Pr. rykkerbrev 100,00 100,00
For huslejer opkreeves fglgende rykkergebyrer
Beboelseslejemal Pr. rykkerbrev 281,00 Afventer [Fast takst fastsaettes i lovgivning
og er ikke kendt for 2019.
Erhvervslejemal Pr. rykkerbrev 153,00 Afventer |Fast takst fastsaettes i lovgivning
og er ikke kendt for 2019, hertil
laegges 2% af det skyldige belgb
over 1.000 kr.
Gebyrer for byggesagsbehandling mv.
Anmeldelser og byggetilladelser Pr. time 681,00 681,00|1. forh8ndsdialog er
(alle typer byggeri) gebyrundtaget
Affald
Husholdning-grundtakst Pr. stk. 1.057,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Kollegie-grundtakst do. 211,40 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
Administrationsgebyr affald erhverv do. 487,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Arskort til genbrugsstation tor bygge- og
anlaegshandvaerkere samt anlaegsgartnere med
overvejende erhvervsaffald:
- Personbil do. 5.500,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
- Kassevogn do. 8.700,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
- Ladvogn do. 13.500,00 Afventer [TMU 7.11 KMB 22.11
Arskort til genbrugsstation for gvrige bygge- og
anlaegshandvaerkere samt anlaegsgartnere: TMU 7.11 KMB 22.11
- Personbil do. 3.000,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
- Kassevogn do. 4.800,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
- Ladvogn do. 7.400,00 Afventer [TMU 7.11 KMB 22.11
Arskort til genbrugsstation for liberalt erhverv: do. 800,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Arskort til genbrugsstation for gvrige virksomheder:
- Personbil do. 3.200,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
- Kassevogn do. 5.900,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
- Ladvogn do. 11.400,00 Afventer [TMU 7.11 KMB 22.11
Engangskort til genbrugsstation for alle erhverv:
- Personbil do. 100,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
- Kassevogn do. 150,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
- Ladvogn do. 200,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Dagrenovation Husholdning/Erhverv:
Dagrenovationssak, 1x ugentligt Pr. &r 856,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Dagrenovationssaek, 14 dages tgmning do. 556,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Dagrenovationssak, 2x ugentligt do. 1.711,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Dagrenovationssaek, 3x ugentligt do. 2.566,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
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140-L Container, 1 x ugentligt do. 856,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
140-L Container, 14 dages tgmning do. 556,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
140-L Container, 2 x ugentligt do. 1.700,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
180-L Container, 1 x ugentligt do. 955,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
180-L Container, 2 x ugentligt do. 1.909,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
240-L Container, 1 x ugentligt do. 1.060,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
240-L Container, 2 x ugentligt do. 2.120,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
240-L Container, 3 x ugentligt do. 3.180,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
240-L Container, 5 x ugentligt do. 5.300,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
500-L Container, 1 x ugentligt do. 1.608,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
500-L Container, 2 x ugentligt do. 3.215,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
660-L Container, 1x ugentligt do. 2.062,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
660-L Container, 2x ugentligt do. 3.983,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
660-L Container, 3x ugentligt do. 5.904,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
660-L Container, 4x ugentligt do. 7.826,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
660-L Container, 5x ugentligt do. 9.747,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
8 kubik vippe 1x ugentligt do. 18.878,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
16 kubik vippe 1x ugentligt do. 37.248,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
5 m3 nedgravet, 1 x ugentligt do. 20.069,00 Afventer |[TMU 7.11 KMB 22.11
5 m3 nedgravet, 14 dages tgmning do. 10.288,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Saerafhentning Pr. gang 125,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Haveaffald /abonnement/ar (140 1) Pr. ar 461,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11
Haveaffald /abonnement/ar (660 ) do. 1.429,00 Afventer |TMU 7.11 KMB 22.11




BEVILLINGSOVERSIGTER

DRIFTSVIRKSOMHED
ANLAGSVIRKSOMHED
RENTER OG FINANSIERING
BALANCEFORSKYDNINGER

Bevillingsoversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsom-
rader.

Alle belgb er afrundet til hele kr., og indtaegter er markeret
med minus (-) foran belgbet.

Alle belgb er eksklusive moms.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: SKOLER OG KLUBBER DRIFTSVIRKSOMHED
Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
SROLERDE WHDSER Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 655.735 -101.666 | 652.393 -102.043 | 651.368 @ -101.318 | 649.964 -101.318
Skoler 621.789 -83.785 | 617.967  -83.402 616.866 -82.634 | 615.542 -82.634
03 Undervisnina oa kultur 619.153 -83.785| 615.330 -83.402| 614.228 -82.634| 612.904 -82.634
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 365.773  -16.439| 364.097 -16.439| 364.850 -16.439| 364.315 -16.439
Feellesudgifter for
032202 kommunens samlede 3.897 3.897 3.897 3.897
sknlevmsen )
032204 | P@®dagogisk psykologisk 8.637 8.637 8.637 8.637
radaivnina m.v.
032205 | Skolefritidsordninger 94.408 -60.516| 92.787 -60.134| 91.391 -59.366| 90.581 -59.366
032206 | Befordring af elever i 2.992 2.992 2.992 2.992
arunqskolen o
032207 | SPecialundervisning i 3.574 3.574 3.574 3.574

reaionale tilbud
Kommunale specialskoler

032208 | og interne skoler i 79.901 -6.619| 78.988 -6.619| 77.669 -6.619| 77.669 -6.619
danhehandlinn )
032209 | Efter- ogvidereuddannelsei| 5 775 3.772 3.772 3.772
fo_Ikesko_Ien ) )
032210 Sl'glgf’ til statslige og private | - 35 997 36.165 36.654 36.617
032212 | FEfterskolerog 6.927 6.949 7.072 7.076
unadomskostskoler
032214 | Yngdommens 5.432 5.522 5.570 5.501
Uddannelsesveilednina
0330 Ungdomsuddannelser
033044 | Produktionsskoler 2.163 2.191 2.389 2.422
0335 Kulturel virksomhed
033562 | Teatre 293 -186 293 -186 293 -186 293 -186
0338 Fp!keoplygning og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 | Ungdomsskolevirksomhed 5.466 -25 5.466 -25 5.466 -25 5.466 -25
04 Sundhedsomréadet 2.636 2.636 2.638 2.638
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046289 | Kommunal 2.636 2.636 2.638 2.638
Klubber 33.946 -17.881 | 34.426 -18.641 34.502 -18.684 34.422 -18.684
03 Undervisninag oqa kultur 33.946 -17.881 34.426 -18.641 34.502 -18.684 34.422 -18.684
0322 Folkeskolen m.m.
032205 [Skolefritidsordninger 33.922 -17.853| 34.402 -18.613| 34.478 -18.656| 34.398 -18.656
0338 Folkeoplysning og

fritidsaktiviteter m.v.
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 24 -28 24 -28 24 -28 24 -28
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: DAGTILBUD DRIFTSVIRKSOMHED
DAGTILBUD Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling] 345.004 -95.657 | 344.934 -95.868 | 348.197 -97.296 | 355.767 -99.814
Dagtilbud 345.004 -95.657 | 344.934 -95.868 | 348.197 -97.296 | 355.767 -99.814
03 Undervisninag oa kultur 170 -75 170 -75 170 -75 170 -75
0335 Kulturel virksomhed
033562 [Teatre 170 -75 170 -75 170 -75 170 -75
05 Sociale opgaver og 344.835 -95581| 344.764  -95.792| 348.027) -97.220| 355.597  -99.739
heskaeftinelse m.v
0525 Dagtilbud til bgrn og unge
052510 |Feelles formal 43.275 -15.097 43.213 -15.097 46.476 -15.097 54.046 -15.097
052511 [Dagpleje 20.161 -6.170 20.161 -6.170 20.161 -6.170 20.161 -6.170
052514 |Daginstitutioner(instiutioner | e 635 75941 261025  -72.452| 261.025  -73.879| 261.025  -76.398
kun for bgrn indtil skolestart
052519 |Tlskud il privatinstitutioner, |15 419 5074 15419  -2074| 15419  2074| 15419  -2.074
privat dagpleje mv.
0528 Tilbu_d til bgrn og unge med
saerll_ue beho_v _
052825 |Srlige dagtilbud og szerlige |4 o47 4.947 4.947 4.947
klubber
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: UDSATTE BORN

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

UDSATTE B@RN

Budgetforslag 2019
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2020
Udgift Indtaegt

Budgetoverslag 2021
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2022
Udgift Indtaegt

Nettobevilling

131.346  -19.758

131.036  -19.747

131.083  -19.747

131.083  -19.747

Udsatte bgrn. Myndighed

115.517 | -19.758

115.208 | -19.747

115.255 | -19.747

115.255 | -19.747

Sociale opgaver og

05 N 113.088 -19.758( 112.778 -19.747| 112.825 -19.747| 112.825 -19.747
heskaeftinelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |!ndteegter fra den centrale -6.322 -6.322 -6.322 -6.322
re_fu5|or)sordn|no
0528 T|Iqu til bgrn og unge med
seerliae behov
052820 |Opholdssteder mv. for bgrn 23.687 -6 23.731 -6 23.794 -6 23.794 -6
052821 |Forebyggende 25.305 24.975 24.975 24.975
foranstaltninaer for bgrn oa
052822 |Plejefamilier 18.156 -3.450 18.156 -3.450 18.156 -3.450 18.156 -3.450
052823 5:(?:'”““““0”” forbemog | 55500  .1.200] 20520 -1.200|  20.520 -1.200|  20.520 -1.200
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v 2703 2703 2703 2703
for bgrn 0a unae _
052825 |Serlige dagtilbud og seerlige | 5 745 3.745 3.745 3.745
klubber
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 18.972 -8.779 18.949 -8.769 18.933 -8.769 18.933 -8.769
055774 K_ontanthjaelp vedrﬂrer_1de
visse arupper af flvatninae
06 Feellesudaifter og 2.429 2.429 2.429 2.429
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064558 |Det specialiserede 2.429 2.429 2.429 2.429
bgrneomrade
Udsatte bgrn. Udfgrer 15.828 15.828 15.828 15.828
05 Sociale opgaver og 15.828 15.828 15.828 15.828
h_eskaef_tmelse m.v
0528 T|Iqu til bagrn og unge med
seerliae behov
052820 |Opholdssteder mv. for barn 5.069 5.069 5.069 5.069
052821 |Forebyggende 10.760 10.760 10.760 10.760

foranstaltninaer for bgrn oa
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrdde: TANDPLEJE OG SUNHEDSTIENESTE

BEVILLINGSOVERSIGT

DRI

FTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019 [ Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
e e L Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 29.027 | -192 29.113 | -192 29.093 | -192 29.229 | -192
Tandpleje og Sundhedstjeneste 29.027 -192 29.113 -192 29.093 -192 29.229 -192
04 Sundhedsomradet 29.027 -192|  29.113 -192| 29.093 -192 29.229 -192
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046285 [Kommunal tandpleje 18.353 -192| 18.433 -192| 18.362 -192( 18.417 -192
046289 |Kommunal sundhedstjeneste 10.674 10.680 10.732 10.812




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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Aktivitetsomrade: FRITID, KULTUR OG IDRAET

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

FRITID, KULTUR OG IDRAT

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
| alt Nettobevilling| 74.512  -9.972 74.640 -9.972 74.908 -9.972 74.551 -9.972
Fritid 14.993  -6.206 14.892 -6.206 14.892 -6.206 14.892 -6.206
03 Undervisnina oag kultur 14.993 -6.206 14.892 -6.206 14.892 -6.206 14.892 -6.206
0335 Kulturel virksomhed
033563 [Musikarrangementer 13.768 -6.206| 13.768 -6.206| 13.768 -6.206| 13.768 -6.206
0338 Fg!keoply§ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 525 525 525 525
033875 andsaktwﬁeter uden for 701 599 599 599
folkeoplvsninasloven
Idreet 2.749 2.960 3.195 2.871
00 Byudvikling, bolig- og 2.059 2.059 2.059 2.059
miliaforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |[Stadion og idreetsanleeq 2.059 2.059 2.059 2.059
03 Undervisnina og kultur 690 901 1.136 812
0338 F_o!keopl_ys_mng og
fnquaknyn_eterm.v.
033875 andsaktwﬁeter uden for 690 901 1.136 812
folkeoplvsninasloven
Folkeoplys. 14.747 -633 14.798 -633 14.798 -633 14.798 -633
03 Undervisning og kultur 14.747 -633| 14.798 -633| 14.798 -633| 14.798 -633
0338 Fg!keoply;ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |[Feelles formal 96 96 96 96
033872 |Folkeoplysende 5.898 -633|  5.950 -633|  5.950 -633|  5.950 -633
vo.k_se_nunderwsnlna
033g73 |Frivilligt folkeoplysende 5.945 5.945 5.945 5.945
foreninasarbeide
033874 [Lokaletilskud 2.574 2.574 2.574 2.574
033875 Frltldsaktlw_teter uden for 233 233 233 233
folkeoplvsningsloven
Bibliotek 34.620 -1.258 34.620 -1.258 34.620 -1.258 34.620 -1.258
03 Undervisnina oq kultur 34.620 -1.258| 34.620 -1.258| 34.620 -1.258| 34.620 -1.258
0332 Folkebiblioteker
033250 (Folkebiblioteker 34.459 -1.175 34.459 -1.175 34.459 -1.175 34.459 -1.175
0335 Kulturel virksomhed
033562 |Teatre 161 -83 161 -83 161 -83 161 -83
Kultur 7.105 -1.875 7.071 -1.875 7.105 -1.875 7.071 -1.875
03 Undervisning og kultur 7.105 -1.875 7.071 -1.875 7.105 -1.875 7.071 -1.875
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.318 1.318 1.318 1.318
0335 Kulturel virksomhed
033563 [Musikarrangementer 368 368 368 368
033564 |Andre kulturelle opgaver 5.418 -1.875 5.385 -1.875 5.418 -1.875 5.385 -1.875
Turisme 299 299 299 299
06 Feellesudgifter og 299 299 299 299
administration m.v
0648 Erhvgrvgudvikling, turisme og
landdistrikter
064862 [Turisme 299 299 299 299
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SUNDHED OG OMSORG

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
SINDHEDEE GnEIRE Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 886.548 -14.361 | 885.566 -13.428 888.773 -13.428 889.050 -13.428
Omsorg 546.107  -9.066 545.403 -8.133 548.454 -8.133 548.731 -8.133
00 Byudvikling, bolig- og -370 -370 -370 -370
miliaforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002519 |Aldreboliger -370 -370 -370 -370
04 Sundhedsomrédet 1.693 1.693 1.693 1.693
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 |<Oommunal genoptraening og 1.693 1.693 1.693 1.693
vedligeholdelsestreening
05 Sociale opgaver og 520471  -8.696| 528.767 -7.763| 531.818 -7.763| 532.095 -7.763
heskarftinelse m.v
0530 Tilbud til aeldre
053026 |Personlig og praktisk hj@lpog | 119515 5148 120.104 -1.215| 122.782 -1.215| 122.956 -1.215
madservice (hiemmehizelp)
Pleje og omsorg mv. af
053027 |[primeert eeldre undtaget frit 306.111 -5.412( 304.417 -5.412| 304.417 -5.412| 304.417 -5.412
vala
053028 |Hjemmesygepleje 44.755 45.164 45,548 45.651
053029 |FOrebyggende indsats samt 9.693 9.693 9.693 9.693
aflastninastilbud
053031 |Mi@lpemidier, forbrugsgoder, 4.299 411 4.299 411 4.299 411  4.299 -411
boligindretning og befordring
Plejevederlag og hjeelp til
053036 (sygeartikler o.lign. ved 2.033 2.033 2.033 2.033
oasninq )
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov _ _
053839 Personlig statte og pasning af 600 600 600 600
personer med handicap m.v.
053840 |Radgivningog 559 559 559 559
radaivninagsinstitutioner
053841 |Hicelpemidler, forbrugsgoder, |, 5q¢ 725 24585 725 24575 725 24575 725
boligindretning og befordring t
Botilbud til leengerevarende
053850 ophold (oaf. 108) 17.312 17.312 17.312 17.312
06 Feellesudgifter og 14.943 14.943 14.943 14.943
administration m.v
0642 Politisk organisation
064242 [Kommissioner, rad og naevn 25 25 25 25
0645 Administrativ organisation
064557 | Voksen-, @ldre- og 14.918 14.918 14.918 14.918
handicapomradet
Sundhed 340.441 -5.295 | 340.163 -5.295 340.319 -5.295 340.319 -5.295
04 Sundhedsomrédet 279.196 -543| 279.031 -543| 279.187 -543| 279.187 -543
0462 Sundhedsudgifter m.v.
Aktivitetsbestemt
046281 [medfinansiering af 228.236 228.601 228.621 228.621
sundhedsvaesenet )
046282 |Kommunal genoptreening og | 34 33, -543|  30.194 -543|  30.194 -543|  30.194 -543
vedllqeholdelsestraemnq
046284 |Vederlagsfri behandling hos 9.739 9.723 9.723 9.723
fvsioterapeut
046288 |Sundhedsfremme og 5.650 5.284 5.420 5.420
forebvaaelse
046289 [Kommunal sundhedstjeneste 283 283 283 283
046290 [Andre sundhedsudgifter 4.955 4.946 4,946 4.946
05 Sociale opgaver og 61.246  -4.752| 61.132 4752 61.132 -4.752|  61.132 -4.752
heskarftinelse m.v
0530 Tilbud til aeldre
053028 [Hjemmesygepleje 3.643 3.640 3.640 3.640
053029 |Orebyggende indsats samt 55987  -4.752| 55927  -4.752| 55927  -4752| 55927  -4.752
aflastningstilbud
0572 Stﬂtt_e til ferlIIlgt socialt
arbeide oa @vriae so
057299 |@vrige sociale formal 1.616 1.565 1.565 1.565




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrdde: HANDICAPPEDE OG SOC. INDSATSER

266

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
RINRIGHFIFEDIE 916 508, INPERTEIER Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 388.067 -135.736 | 387.253 -135.755 | 387.168 -135.774 | 387.168 -135.774
Handicap. Udfgrer 135.917 -119.080 | 135.815 -119.099 | 135.729 -119.117 | 135.729 -119.117
05 Sociale opgaver og 135.917 -119.080| 135.815 -119.099| 135729 -119.117| 135729 -119.117
heskmf_fmelse m.v ]
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov _ _
053839 |Personligstette ogpasningaf| g 753 g7o7|  g723  8727| 8723  -8727| 8723  -8.727
personer med handicap m.v.
Botilbud for personer med
053842 |seerlige sociale problemer 7.410 -7.399 7.410 -7.399 7.410 -7.399 7.410 -7.399
(naf. 10)
Alkoholbehandling og
053844 |behandlingshjemfor 3.520 3.520 3.520 3.520
alkoholskadede
Behandling af stofmisbruger
053845 ((servicelovens pgf. 101 og 302 302 302 302
sun_dh )
053850 |Botilbud til laengerevarende 3.595 381|  3.595 362| 3510 344| 3510 344
opohold (paf. 108)
Botilbudslignende tilbud
053851 |(omfattet af 84, stk. 1 nr. 3, i 98.849  -98.385 98.849 -98.385 98.849 -98.385 98.849 -98.385
lo
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 1.969 1.969 1.969 1.969
(naf. 107) _
053858 ?g;{‘yttet beskeefligelse (pof. | 5870  2924| 2870  -2.924| 2870  -2.924| 2870  -2.924
053859 ﬁ)'g;"ii%tj)‘ ogsamvarstibud | gg579 5006|8578  -2.026| 8578  -2.026| 8578  -2.026
Handicap. Myndighed 252.150 -16.656 | 251.438 -16.656 [ 251.438 -16.656 | 251.438 -16.656
00 Byudvikling, bolig- og 1.602 205  1.602 205  1.602 205  1.602 205
miliaforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002511 (Beboelse 1.602 -205 1.602 -205 1.602 -205 1.602 -205
03 Undervisning oaq kultur 9.127 9.127 9.127 9.127
0322 Folkeskolen m.m.
032214 |Ungdommens 164 164 164 164
Uddannelsesveﬂednm_q )
032217 |SPecialpadagogisk bistand til| 4 g4 1.845 1.845 1.845
voksne
0330 Ungdomsuddannelser
033046 |Ungdomsuddannelse forunge| 7 o3 7.003 7.093 7.093
med saerllqe_ behov
0338 F_o_lkeopl_ys_nlng og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 25 25 25 25
05 Sociale opgaver og 241.047 -16.451| 240.335  -16.451| 240.335  -16.451| 240.335  -16.451
heskaeftinelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Indteegter fra den centrale -10.152 -10.152 -10.152 -10.152
refusionsordnina
0530 Tilbud til eldre
Pleje og omsorg mv. af
053027 [primeert aeldre undtaget frit 2.118 2.118 2.118 2.118
valg
053029 |FOrebyggende indsats samt 2.189 2.189 2.189 2.189
aflastningstilbud
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov _ _
053839 |Personlig statte og pasning af | - 55 505 5 403|  35.002 -2.403| 35.002 -2.403| 35.002 -2.403
personer med handicap m.v.
053841 |Hieelpemidier, forbrugsgoder, 495 495 495 495
boligindretning og befordring
Botilbud for personer med
053842 |seerlige sociale problemer 2.918 -1.477 2.917 -1.477 2.918 -1.477 2.918 -1.477
(naf. 10
Alkoholbehandling og
053844 behandlingshjemfor 2.954 2.954 2.954 2.954
alkoholskadede (sund
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrdde: HANDICAPPEDE OG SOC. INDSATSER DRIFTSVIRKSOMHED

Behandling af stofmisbruger

053845 (servicelovens pgf. 101 og 3.730 3.730 3.730 3.730
sundh
Botilbud til leengerevarende

053850 65.013 65.013 65.013 65.013
ophold (paf. 108)
Botilbudslignende tilbud

053851 |(omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i 52.982 52.982 52.982 52.982
lo

053852 Z‘fjtf"bfg%” midlertidigt ophold |~ 31 505 1165 31.202  -1.165| 31202  -1.165| 31202  -1.165
Kontaktperson- og

053853 |ledsageordninger (pgf. 45, 97- 5.624 4.911 4.911 4.911
99)

053858 ?g;{‘y“et beskeeftigelse (pgf. | 11 gag 11.840 11.840 11.840

053859 |Akiivitets- og samvaerstilbud | 5, 47 22.476 22.476 22.476
(naf. 104)

0557 Kontante ydelser

055772 |Sociale formal 2.504 -1.195 2.504 -1.195 2.504 -1.195 2.504 -1.195

055774 K_ontanthjaelp vedrﬂrende 59 59 59 59
visse arupper af flvatninae

06 Feellesudgifter og 374 374 374 374
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 | Sekretariat og forvaltninger 374 374 374 374




TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: VEJ OG PARK

268

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

YO8 PR Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
| alt Nettobevilling| 90.983 -18.182 | 102.371  -18.222 86.377 -18.309 85.729 -18.309
Veij og park 90.983 -18.182 | 102.371  -18.222 86.377 -18.309 85.729 -18.309
00 Byudvikling, bolig- og 34979 -10.938| 33867 -10.978| 34376  -11.065| 34.376  -11.065
miliaforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002510 |Feelles formal 330
0028 Fritidsomrader
002820 |Grenne omrader og 25.093  -5595| 24312  -5635| 24.820  -5722| 24.820  -5.722
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003235 |Andre fritidsfaciliteter 748 -239 748 -239 748 -239 748 -239
0035 Kirkegarde
003540 |Kirkeaarde 8.807 -5.104 8.807 -5.104 8.807 -5.104 8.807 -5.104
02 Transport og infrastruktur 55.556 -7.244 68.055 -7.244 51.553 -7.244 50.905 -7.244
0222 Feelles funktioner
022201 |[Feelles formal 2.947 -3.110 2.947 -3.110 2.947 -3.110 2.299 -3.110
022203 |Arbejder for fremmed regning 2.519 -2.727 2.519 -2.727 2.519 -2.727 2.519 -2.727
022205 |Driftsbygninger og -pladser 900 900 900 900
0228 Kommunale veje
022811 (Vejvedligeholdelse m.v. 40.448 -1.294 52.948 -1.294 36.445 -1.294 36.445 -1.294
022812 [Beleegninger m.v. 1.169 1.169 1.169 1.169 0
022814 |Vintertjeneste 7.370 7.370 7.370 7.370
0235 Havne
023541 |Lystbadehavne m.v. 187 -113 187 -113 187 -113 187 -113
023542 |Kystbeskyttelse 15 15 15 15
03 Undervisnina oa kultur 448 448 448 448
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 448 448 448 448




TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: TRAFIK
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

URAFAS Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
| alt Nettobevilling| 55.646 = -4.128 53.634 -4.128 52.384 -4.128 52.384 -4.128
Trafik 55.646  -4.128 53.634 -4.128 52.384 -4.128 52.384 -4.128
02 Transport og infrastruktur 49.631 -4.128 48.435 -4.128 48.435 -4.128 48.435 -4.128
0222 Feelles funktioner
022201 |Feelles formal 526 -229 526 -229 526 -229 526 -229
022207 |[Parkering 4573 -3.899 4573 -3.899 4.573 -3.899 4573 -3.899
0228 Kommunale veje
022811 |[Veijvedligeholdelse m.v. 5.361 5.361 5.361 5.361
0232 Kollektiv trafik
023231 (Busdrift 39.170 37.974 37.974 37.974
06 Feellesudgifter og 6.015 5.200 3.949 3.949
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 [Sekretariat og forvaltninger 4.464 3.648 2.397 2.397
0648 Erhvgrvs_udvikling, turisme og
landdistrikter
064862 [Turisme 1.552 1.552 1.552 1.552




TEKNIK- OG MILJOUDVALGET
Aktivitetsomrade: KLIMA, MILJ@ OG NATUR
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

KLIMA, MILJZ OG NATUR

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
| alt Nettobevilling| 17.314 -3.814 16.649 -4.142 16.344 -4.202 16.404 -4.262
e, 2 17.314 3814 | 16.649  -4142 | 16.344  -4202 | 16.404  -4.262
0a natur
00 Byudvikling, bolig- og 11450 -2597| 10789  -2.926| 10562  -2.926| 10562  -2.926
miliaforanstaltninaer
0038 Naturbeskyttelse
003850 [Naturforvaltningsproijekter 334 334 334 334
003851 [Natura 2000 458 458 458 458
0048 Vandlgbsveesen
004870 |Feelles formal 406 406 406 406
0052 Miligbeskyttelse m.v.
005280 |Feelles formal 188 188 188 188
005281 (Jordforurening 396 -419 396 -419 396 -419 396 -419
005287 |Miligtilsyn - virksomheder 246 -114 246 -114 246 -114 246 -114
005289 |2Vrig planlagning, 3.924 3.924 3.290 3.290
undersgaelser. tilsvn m.v.
0055 Diverse udgifter og indteegter
005593 |Diverse udgifter og indteegter 5.498 -2.065 4.837 -2.394 5.244 -2.394 5.244 -2.394
o1 Forsyningsvirksomneder 150 -150 150 -150 210 210 270 -270
0122 Forsyningsvirksomheder
012204 [Vandforsyning
0135 Spildevandsanleeg
013546 [Klimainvesteringer 150 -150 150 -150 210 -210 270 -270
06 Feellesudgifter og 5714 -1067| 5710  -1.067| 5572  -1.067| 5572  -1.067
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 (Sekretariat og forvaltninger 1.053 -1.067 1.053 -1.067 1.053 -1.067 1.053 -1.067
064555 |Miligbeskyttelse 4.660 4.657 4519 4.519




OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

ISR Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 14.308 14.308 14.308 14.308
00 Byudvikling, bolig- og 14.308 14.308 14.308 14.308
miliafaoranstaltninaer
0058 Redningsberedskab
005895 |Redningsberedskab 14.308 14.308 14.308 14.308




OKONOMIUDVALGET
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Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

ADMINISTRATION

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling] 305.707 | -3.844 | 295.823 | -3.470 293.873 | -3.470 285.246 | -3.470
00 Byudvikling, bolig- og 415 415 415 415
miliaforanstaltninaer
0025 Faste eiendomme
002510 |Feelles formal 156 156 156 156
0052 Miligbeskyttelse m.v.
005281 [Jordforurening 260 260 260 260
02 Transport og infrastruktur 17 17 17 17
0232 Kollektiv trafik
023235 |Jernbanedrift 17 17 17 17
03 Undervisnina oa kultur 69 69 69 69
0335 Kulturel virksomhed
033564 |[Andre kulturelle opgaver 69 69 69 69
04 Sundhedsomradet 992 992 992 992
0462 Sundhedsudagifter m.v.
046282 |Kommunal genoptraening og 733 733 733 733
vedliaeholdelsestreenina
046285 [(Kommunal tandpleje 208 208 208 208
046289 |Kommunal sundhedstjeneste 52 52 52 52
05 Sociale opgaver og 2671 2671 2671 2671
heskaeftinelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 |Feelles formal 1.485 1.485 1.485 1.485
0572 Stﬁtt_e til fr|V|II|gt socialt
arbeide oa gvriae so
057299 |@vrige sociale formal 1.186 1.186 1.186 1.186
06 Feellesudgifter og 301.542  -3.844| 201.658  -3.470| 289.708  -3.470| 281.081  -3.470
administration m.v
0642 Politisk organisation
064240 |Feelles formal 213 213 213 213
064241 rf}‘;’:‘m“”a'beStyre'sesmed'em 7.320 7.052 7.052 7.108
064242 |Kommissioner, rad og naevn 787 -31 787 -31 1.163 -31 919 -31
064243 [Valg m.v. 3.229 1.628
0645 Administrativ organisation
064551 [Sekretariat og forvaltninger 164.477 -1.548| 162.393 -1.548| 159.310 -1.548| 152.499 -1.548
064552 |Feelles IT og telefoni 33.250 -305| 33.250 -305( 33.329 -305( 33.329 -305
064553 [Jobcentre 45.585 -374 44.704 44.197 44.197
064554 [Naturbeskyttelse 104 104 104 104
064556 |Byggesagsbehandling 7.828 -1.586 7.607 -1.586 7.622 -1.586 7.622 -1.586
064557 |Voksen-, aldre- og 10.931 10.424 10.170 10.170
handlcao_omradet
064558 |Det specialiserede 11.400 11.372 11.372 11.372
bﬂrngqmraqe . .
064559 |Administrationsbidrag il 14.138 11.474 11.269 11.269
UdbetalinaDanmark
0648 Erhve.rvs.udvikling, turisme og
Ianddlst.rlkter
064866 Innovation og anvendelse af 867 867 867 867
nv teknoloai )
064867 |ErNvervsservice og 1.411 1.411 1.411 1.411
iveerkseetteri




OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: PULJER
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

PULJER Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling] 87.893 | 92533 | 1.624 91.584 | 2.252 73.372 | 2.252
00 Byudvikling, bolig- og 2.256 2777 2777 2777
miliaforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002515 ([Byfornyelse 549 549 549 549
002518 |Driftssikring af boligbyageri 488 488 488 488
002519 (Aldreboliger 1.218 1.218 1.218 1.218
0055 Diverse udgifter og indteegter
005593 |Diverse udgifter og indteegter 521 521 521
o1 Forsyningsvirksomheder -850 -850
m.v.
0135 Spildevandsanleeq
013546 [Klimainvesteringer -850 -850
06 Feellesudgifter og 85.637 89.756 1.624| 88.806 3.102| 70.594 3.102
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 [Sekretariat og forvaltninger -1.409 -1.409 -1.409 -1.409
0652 Lanpulier m.v.
065270 ([Len- og barselspulier 11.027 16.415 15.927 15.927
065272 [Tienestemandspension 76.018 76.374 77.391 77.391
065276 |Generelle reserver -1.624 1.624 -3.102 3.102( -21.314 3.102




OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrdde: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 257.374 -64.031 | 235.935 -64.031 [ 232.500 -64.031 | 232.008 -64.031
00 Byudvikling, bolig- og 185278 -50.385| 164.177  -50.385| 160.743  -59.385| 160.729  -50.385
miliafaoranstaltninaer
0022 Jordforsyning
002205 |Ubestemte formal 263 =727 263 =727 263 =727 263 =727
0025 Faste eiendomme
002510 |Feelles formal 93.348 -3.457| 73.118 -3.457| 70.873 -3.457| 70.873 -3.457
002511 |Beboelse 20.292 -34.626| 20.292 -34.626 20.292 -34.626| 20.292 -34.626
002512 (Erhvervsejendomme 168 -2.479 168 -2.479 168 -2.479 168 -2.479
002513 |Andre faste eiendomme 42.929 -1.762 42.059 -1.762 40.870 -1.762 40.856 -1.762
002519 |Aldreboliger 3.744, -10.860 3.744 -10.860 3.744 -10.860 3.744 -10.860
0028 Fritidsomrader
002820 |Grenne omrader og 1.638 1.638 1.638 1.638
naturoladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 (Stadion og idraetsanleeq 22.158 -4.849 22.158 -4.849 22.158 -4.849 22.158 -4.849
003235 |Andre fritidsfaciliteter 737 -624 737 -624 737 -624 737 -624
02 Transport og infrastruktur 1.546 1.546 1.546 1.546
0222 Feelles funktioner
022205 |Driftsbygninger og -pladser 1.546 1.546 1.546 1.546
03 Undervisnina oa kultur 25.152 -2.190 24.947 -2.190 24.947 -2.190 24.469 -2.190
0322 Folkeskolen m.m.
032201 |[Folkeskoler 17.085 -960 16.880 -960( 16.880 -960( 16.402 -960
032202 Feellesudgifter for kommunens 54 54 54 54
samlede skoleveesen
Kommunale specialskoler og
032208 |interne skoler i 102 102 102 102
daabehandlinasti
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.619 1.619 1.619 1.619
0335 Kulturel virksomhed
033564 |[Andre kulturelle opgaver 462 -595 462 -595 462 -595 462 -595
0338 Fg!keoply§ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 2.806 -543 2.806 -543 2.806 -543 2.806 -543
03373 |villigt folkeoplysende 940 93 940 93 940 93 940 93
foreninasarbeide
033876 [Ungdomsskolevirksomhed 2.086 2.086 2.086 2.086
04 Sundhedsomradet 1.927 1.927 1.927 1.927
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 |Kommunal genoptraening og 1.927 1.927 1.927 1.927
vedliaeholdelsestraenina
05 Sociale opgaver og 17.344 359 17.292 359 17.292 359 17.292 -359
heskaeftinelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 |[Feelles formal 1.007 1.007 1.007 1.007
052511 [Dagpleje 217 217 217 217
052514 |Daginstitutioner(institutioner 9.272 -359|  9.219 -359| 9219 -359|  9.219 -359
kun for bgrn indtil skolestar
052519 Ti!skud til pri\./atins.titutioner, 395 395 395 395
privat daapleie. orivate fr
0530 Tilbud til eldre
053026 Personlig og praktisk hjo'elp og 10 10 10 10
madservice (hiemmehizelb) til
Pleje og omsorg mv. af
053027 |primeert zeldre undtaget frit 5.867 5.867 5.867 5.867
vala af |
053028 [Hiemmesyaepleje 440 440 440 440
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 |saerlige sociale problemer 26 26 26 26
(naf. 10
Botilbudslignende tilbud
053851 (omfattet af 84, stk. 1 nr. 3, i lo 28 28 28 28
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 78 78 78 78

(naf. 107)




OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrdde: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

053859

06

0645
064550
064551

Aktivitets- og samveerstilbud
(naf. 104)

Feellesudgifter og
administration m.v
Administrativ organisation
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger

5

26.126

18.295
7.832

275

-2.097

-2.097

5

26.045

18.214
7.832

-2.097

-2.097

5

26.045

18.214
7.832

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED
5
-2.097| 26.045 -2.097
18.214
-2.097 7.832 -2.097
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BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET
Aktivitetsomrade: BESKAFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

e Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 603.834 -127.809 [ 604.808 -125.400 | 603.266 -125.879 [ 601.615 -125.029
/Aldre. Ydelser 34.236 -3.039 34.236 -3.039 34.236 -3.039 34.236 -3.039
05 Sociale opgaver og 34236/  -3.039| 34.236 -3.039| 34.236 -3.039| 34.236 -3.039
hesl_(mftme!se m.v
0548 Fzrtldspenshloner og
personliae tillaea
054867 |Personlige tillaeg m.v. 6.466 -3.039 6.466 -3.039 6.466 -3.039 6.466 -3.039
0557 Kontante ydelser
055776 |Boligydelse til pensionister - | 55 254 27.770 o| 27.770 27.770
kommunal medfinansierina
Tveerg. Ydelser 19.164 19.764 20.164 0 20.464
04 Sundhedsomradet 1.624 1.624 1.624 1.624
0462 Sundhedsudagifter m.v.
046290 [Andre sundhedsudaifter 1.624 1.624 1.624 1.624
05 Sociale opgaver og 17.540 18.140 18.540 0| 18.840
heskaeftinelse m.v
0557 Kontante ydelser
055777 |Boligsikring - kommunal 17.540 18.140 18.540 o| 18840
medfinansierina
Beskeaeftigelse 437.275 -122.078 | 437.724 -119.669 | 435.856 -120.148 | 434.006 -119.298
00 Byudvikling, bolig- og 1.017 1.017 1.017 1.017
miliafaoranstaltninaer
0038 Naturbeskyttelse
003850 ([Naturforvaltningsprojekter 1.017 1.017 1.017 1.017
03 Undervisning og kultur 1.642 1.642 1.642 1.642
0330 Ungdomsuddannelser
033045 |Erhvervsgrunduddannelsers 1.642 1.642 1.642 1.642
skolc_eoohold
05 Sociale opgaver og 431555 -122.078| 432.004 -119.669| 430.136 -120.148| 428.286 -119.298
heskaeftinelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 |Ntegrationsprogram og 30.106 -20.316| 28913  -18521| 26.113  -16.721| 24513  -15.821
introduktionsforlgb mv.
Kontanthjeelp til udlaendinge
054661 |omfattetaf 15.746 -5.425 14.985 -5.383 13.472 -5.080 12.222 -4.830
intearationsnroaramme
0557 Kontante ydelser
055771 |Sygedagpenge 69.558 -21.172| 70.827  -21.466| 71.958  -22.070| 72.958  -22.270
055773 [Kontant- og 78.851 -18.812 79.934 -19.554 80.344 -21.351 80.344 -21.451
055778 |[Dagpenge til forsikrede ledige 76.760 76.760 76.760 76.760
0558 Revalidgring, rgssourceforlﬂb
oa fleksiobordninaer
055880 [Revalidering 2.562 -528 2.562 -528 2.562 -528 2.562 -528
055881 |L@ntilskud m.v. til personer i 67.190 -34.675| 67.190  -33.032| 67.190 -33.032| 67.190  -33.032
fleksiob oa personer i lgntil
055882 |Ressourceforlab og 37.696 -10.077| 38492  -10.240| 39.396  -10.421| 39.396  -10.421
iobafklarinas- forlgb
055883 [Ledighedsydelse 12.327 -2.516 11.583 -2.388 11.583 -2.388 11.583 -2.388
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltning
er
Driftsudgifter til den
056890 |kommunale 20.317 20.317 20.317 0 20.317 0
heskmffi_ﬂelsesi_ndsats
056891 |Beskeftigelsesindsats for 8733  2.895| 8733  -2.805| 8733  -2.895| 8733  -2.895
forS|k_rede !edme _
056895 Lan til forsikrede Ied|ge og per 697 697 697 0 697 0
soner under den seerliae ud
056896 [Servicejob 0 0
056897 gf"'o”"b til personer over 55 9.694  -4.459|  9.694 -4.459|  9.694 -4.459|  9.694 -4.459
056898 [Beskeeftigelsesordninger 1.318 -1.203 1.318 -1.203 1.318 -1.203 1.318 -1.203
06 Feellesudaifter og 3.061 3.061 3.061 3.061
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 [Sekretariat og forvaltninger 3.035 3.035 3.035 3.035
064553 [Jobcentre 26 26 26 26
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BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET
Aktivitetsomrade: BESKAFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Budgetoverslag 2020

Budgetoverslag 2021

Budgetoverslag 2022

e Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 603.834  -127.809 | 604.808 _ -125.400 | 603.266 _-125.879 | 601.615 -125.029
Handicappede. Ydelser 113.160 -2.691 | 113.085  -2.691 | 113.010 _-2.691 | 112.909 _ -2.691
05 Sociale opgaver og 113.160  -2.691| 113.085 -2.691| 113.010 -2.691| 112.909 -2.691
heskaeftinelse mv.
0546 Tilbud til udleendinge
054660 !ntegratiqnsprogram og 63 63 63 63
mtro_duktlonsforlzb mv.
0548 Fertidspensioner og
nerspnhae t|_IIaea_ o
054866 |FPrtidspension tilkendt 1. juli | 55 49 29.994 34.605 39.164
2014 eller senere
054867 |Personlige tilleeg mv. 625 625 625 625
os4g68 | ‘f:rggigens'ont"ke”d”m1' 85321  -1.974| 80653  -1.974| 75967  -1974| 71307  -1.974
0557 Kontante ydelser
055772 |Saciale formal 1.749 717 1.749 717 1.749 717 1.749 717
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BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

ANLAGSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2019

Udgift

Indteegt

Budgetoverslag 2020
Udgift Indtaegt

Budgetoverslag 2021
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2022
Udgift Indtaegt

SKOLER (radighedsbelgb)
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler
032218 Idraetsfaciliteter for bgrn og
unae _
0338 Fg!keoply§n|ng og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed

B@RN (radighedsbelgb)
05 Sociale opgaver og
beskaeftioelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052514 Daginstitutiorjer(?nstitutioner
kun for harn indtil skolestar

IDRAT (raddighedsbelab)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003231 Stadion og idreetsanleeg
03 Undervisning og kultur
0345 Feelles funktioner
034583 Feelles formal

KULTUR (radighedsbelab)
03 Undervisning og kultur
0332 Folkebiblioteker
033250 Folkebiblioteker

TRANING OG OMSORG
(rddighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002518 Diriftssikring af boligbyggeri

GR@NNE OMR. / KIRKEGARDE
(rddighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0028 Fritidsomrader
002820 Grgnne omrader og
naturpladser
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023541 Lystbadehavne m.v.
TRAFIKANLZG (radighedsbelgb)
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanleeg
022823 Standardforbedringer af
feerdselsarealer

MILJ@ OG NATUR (raddighedsbelgb)
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
0135 Spildevandsanlaeq
013546 Klimainvesteringer

ADMINISTRATION (radighedsbelgb)
06 Feellesudgifter og
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger
064551 Sekretariat og forvaltninger
064552 Feelles IT og telefoni

23.510

12.328
8.115

3.067

2.262

2.262

7.100

3.043

4.057

4.057

4.057

4.057

4.057

1.858

1.748

110

39.484

33.866
5.618

2.000

2.000

23.832

18.963

4.869

-13.336

-13.336

6.945

4.869

2.077

3.115

3.115

4.358

4.358

2.646

2.536

110

51.894 -14.902

46.574
5.320

-14.902

19.437

19.437

34.038

29.068

4.970

2.077

2.077

3.177

3.067

110

63.572 -12.790

56.994
6.578

-11.040
-1.750

111.193

109.700
1.493

3.788

1.587

2.201

28.746

28.746

5.969

5.860

110

45.248 -9.374

38.858
6.390

-7.624
-1.750

64.314

62.820
1.493
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BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

ANLAGSVIRKSOMHED

PULJEBEL@B (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0025 Faste ejiendomme
002510 Feelles formél
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veie
022822 Vejanleeg

EJENDOMME (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
Jordforsyning
Ubestemte formal
0025 Faste ejendomme
002513 Andre faste eiendomme
02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner
022205 Driftsbygninger og -pladser

0022
002205

EJENDOMSSALG (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
Jordforsyning

Feelles formal
Erhvervsformal
Ubestemte formal

Faste ejendomme
Feelles formal

Andre faste eiendomme

0022
002201
002203
002205

0025
002510
002513

Budgetforslag 2019

Udgift
6.995

6.792

203

10.370

519

7.957

1.894

16.200

14.387
1.457
51

305

Indteegt

-47.700

-20.100

-6.600

-21.000

Budgetoverslag 2020
Udgift Indtaegt
9.382

7.607

1.775

63.085

52.790

10.295

19.078

14.056
4,718

305

Budgetoverslag 2021
Udgift Indteegt
8.571

6.796

1.775

27.539

27.387

152
11.023 -20.000

8.943
1.521

254
305

-20.000

Budgetoverslag 2022
Udgift Indteegt
5.173

5.173

796

796

8.607

8.302

305
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BEVILLINGSOVERSIGT

RENTER OG FINANSIERING

Budgetforslag 2019
Udgift Indtaegt

Budgetoverslag 2020
Udgift Indtaegt

Budgetoverslag 2021
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2022
Udgift Indteegt

Nettobevilling

918.227 -4.329.203

848.012 -4.329.791

888.813  -4.419.364

931.600  -4.553.995

07
0722
072205

0732
073223
073225

0735

073529
0755

075563

075568
075570
0758
075879
0762
076280

076281

076282

076286
0765
076587
0768
076890
076892

076893

076894
076895

Renter, tilskud, udligning
oa skatter m.v.

Renter af likvide aktiver
Indskud i pengeinstitutter
m.v.

Renter af langfristede
tilaodehavender

Udlan til beboerindskud
Andre langfristede udlan og
tilaodehavender

Renter af udleeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder
Klimainvesteringer

Renter af langfristet geeld
Selvejende institutioner med
overenskomst

Realkredit
Kommunekreditforeningen
Kurstab og kursgevinster
Garantiprovision

Tilskud og udligning
Udligning og generelle
Udligning og tilskud
vedrgrende udleendinae
Kommunale bidrag til
reaionerne

Seerlige tilskud

Refusion af kebsmoms
Refusion af kebsmoms
Skatter

Kommunal indkomstskat
Selskabsskat

Anden skat palignet visse
indkomster

Grundskyld

Anden skat pa fast ejendom

918.227 -4.329.203

500 -3.900

-15

-2.400
65
35
3.394

-1.700

890.951 -55.044
3.588
7.533

8.160  -150.431
4.000

-3.296.174

-210.610

-15.829

-494.300

-98.800

848.012 -4.329.791

500  -3.900
-15
-2.400
-250
60
16
3.323
-1.700
819.891  -49.666
5.322
6.463
8.436 -131.199
4.000
-3.409.032
-114.000
-15.829
-503.000
-98.800

888.813 -4.419.364

500 -3.900

-15

-2.400

-650
55
3.256

-1.700

859.768 -49.567
5.842
6.670

8.721 -94.988
4.000

-3.524.514

-114.000

-15.829

-513.000

-98.800

931.600 -4.553.995

500 -3.900

-15

-2.400

-650
60
3.185

-1.700

901.834 -49.026
6.156
6.854

9.010 -95.564
4.000

-3.646.111

-114.000

-15.829

-526.000

-98.800
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OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrdde: BALANCEFORSKYDNINGER

Budgetforslag 2019 | Budgetoverslag 2020 | Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022
e Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt

Nettobevilling| 64.464  -23.359 | 65.669 -55.796 66.898 -36.359 56.136 -36.359

08 Balanceforskydninager 64.464  -23.359 65.669 -55.796| 66.898 -36.359| 56.136 -36.359
0828 Eorskydninger i kortfristede
tiloodehavender
082815 |Andre tilgodehavender -326
Mellemregninger med
082817 |[foregéende ellerfalgende 15.000
regnskabsar
0832 Eorskydninger i langfristede
tiloodehavender
083221 |Aktier og andelsbeviser 19.934 20.202 20.471 20.749
083223 |Udlan til beboerindskud 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600
083224 Imndvskud i landsbyggefonden 500

083225 |Andre langfristede udlanog | 55 009 .30.000| 32.000  -30.000| 32.000  -30.000| 32.000  -30.000
tilnodehavender

083227 r?]e\f’onerede belgb for lan 531 -2759| 531 -2.759| 531 -2.759| -11.682  -2.759
0850 Forskydninger_i qutfristet
aeeld til nenaeinstitut

085050 [Kassekreditter og byggelan -2.000 -19.437 26.510
0855 Forskydninger i langfristet
aeeld

085563 Selvejende institutioner 318 304 308 332
med overenskomst

085568 |Realkredit 461 480 500 520
085570 |Kommunekreditforeningen 6.232 -3.000 6.232 -3.000 6.232 -3.000 6.232 -3.000

085572 |CGld vedrarende 850  -26.510 850
klimainvesterinaer

ogs577 |-angfristetgeeld 5.876 5.962 6.048 6.135
vedrgrende aeldreboliger
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